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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Godkendt. 



Punkt 2: Budgetrevision pr. 30. september 2015 for Børn &
Familieudvalgets område

15/20207

Bilag

b92cdfad63e24ccd9d5eb3053ece6797



Budgetrevision pr. 30. september 2015 for Børn & Familieudvalgets område 

Indledning 
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2015, som finder sted henholdsvis 31. marts,  
30. juni og 30. september. 
  
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. 
Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område. 

Sagsfremstilling 
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel: 
  

 
  
Hvert politikområde under Børn & Familieudvalget har på baggrund af forventet regnskab vurderet behovet for 
tillægsbevillinger.  
  
Rammebelagt 
Politikområde Skole 
Der omplaceres under politikområde Skole 662.800 kr. til andre politikområder. 
Politikområde Administration tilføres 40.400 kr. vedrørende udvidelse af Bryndum Skole og politikområde 
Arbejdsmarked tilføres 622.400 kr. vedrørende grundskolevejledningen. 
  
Politikområde Dagtilbud 
Der søges om en negativ tillægsbevilling på 5,2 mio. kr. i 2015, heraf søges 4,0 mio. kr. overført til 2016 og 1,2 mio. 
kr. til 2017. 
De 4,0 mio. kr. som overføres til 2016 vedrører tidsforskydning af udgifter til løbende bygningsvedligehold. 
De 1,2 mio. kr. vedrører PAU-elever og overføres til 2017 til medfinansiering af udgifter til elever i 2017 jævnfør 
vedtaget udviklingsforslag til Budget 2016-2019. 
  
Der omplaceres under politikområde Dagtilbud netto 272.200 kr. til/fra andre politikområder. 
Politikområde Dagtilbud tilføres samlet 118.200 kr. fra politikområde Administration vedrørende Legestuen 
Kvaglund, Institutionen Tarphagevej samt Galaksen. Omvendt overfører Dagtilbud 118.200 til politikområde 



Administration vedrørende Lov & Cirkulæreprogrammet (fripladstilskud). 
Slutteligt overfører Dagtilbud 272.200 kr. til andre politikområder i forbindelse med institutions- og 
praktikvejledertillæg for PAU-elever. 
  
Politikområde Familie 
Sundhedsplejens budget er fejlagtigt ikke blevet tilrettet demografien, hvorfor budgettet søges opskrevet med 
1.289.900 kr. i 2015 ligeledes i Budget 2016. 
Der vil i 2016 ske en ny vurdering af demografien til brug for den tekniske budgetlægning, denne vurdering vil 
derefter ligge til grund for en tilretning af Budget 2017 – 2020. 
  
Der omplaceres under politikområde Familie netto 37.100 kr. til/fra andre politikområder. 
Politikområde Administration tilføres 3.300 kr. vedrørende Gl. Færgevej og politikområde Familie tilføres 40.400 kr. 
fra politikområde Dagtilbud vedrørende praktikvederlag til PAU-elever. 
  
Politikområde Pædagogik og undervisning 
Ingen bemærkninger. 
  
Ikke rammebelagt  
Politikområde Familie 
På baggrund af ny simulering er der en forventning om at refusion af dyre enkeltsager i 2015 falder med 5,5 mio. kr., 
ligeledes i Budget 2016. 
Ved budgetrevisionen pr. 30/6-15 var der også et ønske om regulering, men her var usikkerheden ved 
simuleringsresultatet så stor, at det i samarbejde med Økonomi blev besluttet at vente til budgetrevisionen 30/9-15 
med en regulering.  
Der vil i 2016 blive foretaget en ny simulering til brug for den tekniske budgetlægning, denne simulering vil derefter 
ligge til grund for en tilretning af Budget 2017 – 2020. 
  
Anlæg 
Politikområde Dagtilbud 
Budgettet opjusteres med samlet 494.400 kr. og anvendes herefter til kommende projekter jfr. Masterplanen. 
Opjusteringen sker på baggrund af tidligere sag, om frigivelse af anlægsbevilling til ombygning på 
Beredskabsgrunden, hvor beredskabshuset ombygges til daginstitution, her blev det besluttet at et eventuelt mindre 
forbrug af anlægsmidlerne skal tilgå Dagtilbud.  
  
Af de 494.000 kr. vedrører 400.000 kr. således et mindre forbrug på projektet i 2014, beløbet er tilgået kassen ved 
afslutningen på regnskabsår 2014, og søges via tillægsbevilling nu overført til Dagtilbud.  
De resterende 94.400 kr. overføres fra politikområde Byggeri vedrørende mindre forbrug på projektet i 2015.  
  
Det nye anlægsbudget i 2015 på 2.094.000 kr. søges overført til 2016.  
  
  
Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn 
for at undgå fremtidige tillægsbevillinger: 
  

l Myndighedsområdet under Familie 

  
Området følges tæt og der afrapporteres månedligt til fagudvalget, der henvises her til den seneste afrapportering. 

ØKONOMI 
Se under punktet ”Sagsfremstilling”. 



Flerårs-virkninger indarbejdes som teknisk ændring til Budget 2017 – 2020. 

Kompetencer 
Denne sag behandles i Børn & Familieudvalget den 19. november og indgår herefter i den samlede 
budgetrevisionssag i Økonomiudvalget den 7. december og Byrådet den 14. december. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen under ét. 

Høring 
Sagen har været til høring i Økonomi, bemærkninger herfra er indarbejdet i relevant omfang. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, at 
  

1. på det rammebelagte område meddeles der en negativ tillægsbevilling i 2015 på 4.808.000 kr. samt en 
positiv tillægsbevilling i 2016 på 5.289.900 kr. fordelt på de 4 politikområder jævnfør sagen  

  

2. på det ikke rammebelagte område meddeles der en positiv tillægsbevilling i 2015 og 2016 på 
5.500.000 kr. årligt til politikområde Familie. 

  

3. under anlæg meddeles der en negativ tillægsbevilling i 2015 på 1.600.000 kr. samt en positiv 
tillægsbevilling i 2016 på 2.094.400 kr. til politikområde Dagtilbud. 

  

4. sagens flerårs-virkninger indarbejdes som teknisk ændring til Budget 2017 – 2020.  

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Godkendt. 



Punkt 3: Personalesammensætning i daginstitutioner

15/14829

Bilag

Personalesammensætning - definitioner

Personalesammensætning - bilag med udtalelser

Personalesammensætning - definitioner efter høring



Personalesammensætning i daginstitutioner 

Indledning 
I kommunen er der vedtaget en ramme, som via fordelingen af andelen af pædagoger, pædagogiske assistenter og 
pædagogmedhjælpere, definerer kravene til den pædagogiske kvalitet i de kommunale, de selvejende og i 
privatinstitutioner. Kravene i kommunen er i dag forskellige. 
I Vejledningen til Dagtilbudsloven og i Dagtilbudslovens formål er det formuleret, at der ikke må opstilles lempeligere 
kriterier til kommunale daginstitutioner i forhold til private og selvejende daginstitutioner og omvendt.  
Derfor foreslås det, at der vedtages en ens ramme for personalesammensætningen, som er gældende for 
kommunale, private og selvejende daginstitutioner i kommunen. 

Sagsfremstilling 
I den nuværende personalesammensætning er kravene, at de kommunale og selvejende daginstitutioner skal 
tilstræbe en fordeling, der svarer til minimum 60 % pædagoger, minimum 15 % pædagogiske assistenter og højst 
25 % pædagogmedhjælpere. 
De nuværende krav til personalesammensætningen i privatinstitutioner er, at der minimum skal være 50 % 
pædagoger af den samlede personalegruppe. 
Der beregnes ud fra det aktuelle timetal. 
  
En opgørelse over personalefordelingen i kommunens daginstitutioner for 2014 viser en gennemsnitlig 
pædagogandel i henholdsvis de kommunale daginstitutioner på 63,6 %, de selvejende daginstitutioner på 63,7 % 
og i privatinstitutioner på 70 %. 
Puljeordninger henstilles ifølge driftsaftalen at tilstræbe en sammensætning som i de private, kommunale og 
selvejende daginstitutioner. 
  
I Vejledningen til Dagtilbudsloven står at der skal tilstræbes et sammenligneligt serviceniveau, da der er de samme 
krav til indhold, kvalitet og pædagogik uagtet pasningstypen. Disse krav omfatter bl.a. udarbejdelse af 
Pædagogiske Læreplaner, støtte til børn med særlige behov, sprogvurderinger og indsatser, forældresamarbejde 
og øvrige nationale og kommunale indsatsområder. 
Dagtilbudslovens nye vejledning fra februar 2015 skærper formålet. 
  
Derfor foreslås det, at der vedtages en ens personalesammensætning, som derved er gældende for kommunale, 
private og selvejende daginstitutioner i kommunen, med følgende fordelingsnøgle: 
  
Pædagoger minimum 60 % 
Pædagogmedhjælpere, Pædagogiske assistenter og andet 
personale maksimum 40 % 
  
Definitionen af de enkelte medarbejderkategorier vedlægges som bilag ”Personalesammensætning – definitioner”. 
  
Det foreslås, at den ændrede personalesammensætning af hensyn til privatinstitutioner, implementeres med virkning 
pr. 1. marts 2016. 
  
Procentdelen opgøres på timer fordelt på medarbejderkategorier jfr. vedlagte bilag. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven § 19 
  
Dagtilbudslovens vejledning af den 27.2.2015: 
” Etableringsret: 
237. Kommunen, hvori privatinstitutionen fysisk er placeret, skal godkende den private leverandør, hvis denne lever 
op til de kvalitetskrav, der stilles til dagtilbud på centralt plan og på kommunalt plan. Der gælder derfor en 
etableringsret for privatinstitutioner. 



Hvis samme private leverandør opretter flere privatinstitutioner, skal hver privatinstitution godkendes for sig. 
Kommunalbestyrelsen kan ikke afvise at godkende en privatinstitution, fordi kommunalbestyrelsen mener, at den 
ikke vil blive søgt” 
”Godkendelseskriterier: 
238. Kommunalbestyrelsen skal fastsætte og offentliggøre godkendelseskriterierne for privatinstitutioner. 
Godkendelseskriterierne skal fastsættes med udgangspunkt i de generelle krav til kommunens egne 
daginstitutioner. Kommunalbestyrelsen må ikke fastsætte kriterier, der er mere restriktive eller mere lempelige end 
de krav, kommunalbestyrelsen stiller til egne daginstitutioner. 
Ved godkendelsen skal den private leverandør herudover dokumentere, at privatinstitutionen lever op til de centralt 
fastsatte krav blandt andet formålsbestemmelsen for dagtilbud, jf. dagtilbudslovens §§ 1 og 7 og bestemmelserne 
om pædagogiske læreplaner, jf. dagtilbudslovens §§ 8-10. Lovgivningens krav til daginstitutioner, herunder 
privatinstitutioner, omfatter ligeledes gældende bestemmelser om hygiejne, sikkerhed, bygninger m.v.” 
”Saglige krav: 
239. Kommunalbestyrelsens krav til privatinstitutioner skal være saglige og konkrete og skal ligeledes opfyldes af 
kommunens egen daginstitutioner. Kravene kan eksempelvis vedrøre normering….” 

ØKONOMI 
Der tildeles økonomi til en åbningstid på minimum 52 timer til alle kommunale og selvejende daginstitutioner. 
Der tildeles et driftstilskud pr. barn til privatinstitutioner svarende til de gennemsnitlige budgetterede 
nettodriftsudgifter pr. barn i et alderssvarende dagtilbud i kommunen. Såfremt privatinstitutionen har en lavere 
åbningstid end de 52 timer, reguleres driftstilskuddet forholdsvist derefter. 
Derudover modtager privatinstitutioner et bygningstilskud samt et administrationsbidrag jf. Dagtilbudslovens § 
38 
Både kommunale, private og selvejende daginstitutioner modtager en differentieret andel af den 
socioøkonomiske opnormering, som er vedtaget af Byrådet samt den nationale pulje til mere pædagogisk 
personale, som er afsat via Finansloven. 
  
Forslaget om personalesammensætning i daginstitutioner i Esbjerg kommune er udgiftsneutralt. 

Personaleforhold 
Forslaget vurderes ikke til at få personalemæssige konsekvenser i de kommunale, selvejende og private 
daginstitutioner, da den gennemsnitlige andel af pædagoger er på henholdsvis 63,6 % og 63,7 % i de kommunale 
og selvejende daginstitutioner, og på 70% i privatinstitutionerne. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalg –> Økonomiudvalg -> Byråd 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
Sagen har været til høring i Fællesforvaltningen. Eventuelle kommentarer er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
En ensartethed og gennemsigtighed i kvalitet og ressourcer er hensigtsmæssig, og som det fremgår, i 
overensstemmelse med Dagtilbudslovens formål. 
Der er desuden behov for en præcisering og definition af de enkelte grupper/kategorier af medarbejdere i 
personalesammensætningen. 



I kommunen eksisterer der ikke minimumsnormeringer for antallet af ansatte i pr. barn. Det er derfor den enkelte 
ledelses ansvar, at anvende de tildelte ressourcer således, at der til enhver tid er et ansvarligt antal voksne til stede i 
den enkelte daginstitution, og således at daginstitutionernes kvalitet modsvarer de krav, der er opstillet i både de 
nationale såvel som de kommunale politikker og strategier. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
 

1. krav om personalesammensætning på  

· Pædagoger minimum 60% 
· Pædagogiske assistenter, pædagogmedhjælpere og andet personale maksimum 40 %  
med fuld virkning pr. 1. marts 2016 for samtlige daginstitutioner i kommunen, godkendes. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 17-09-2015 
Sagen sendes til udtalelse i kommunale, selvejende og private, samt BUPL og FOA. 

Forvaltningen oplyser 
Forslaget om personalesammensætningen har været til udtalelse i alle kommunale, private og selvejende 
daginstitutioner samt til de relevante faglige organisationer. 
  
De indkomne udtalelser er vedlagt sagen. 
  
Udtalelserne har givet anledning til en enkelt ændring i det oprindeligt fremlagte bilag om personalesammensætning, 
idet BUPL gør opmærksom på, at pædagoger i løntilskud ikke bør indgå i andelen af pædagoger, da disse ikke kan 
pålægges et pædagogisk fagligt ansvar og ikke er en del af pædagognormeringen. Dette er derfor rettet i 
dokumentet ”Personalesammensætning – definitioner” 
  
Det nye tilrettede bilag er tillige vedlagt sagen. 

Ny indstilling 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
 

1. krav om personalesammensætning på  

l Pædagoger minimum 60% 

l Pædagogiske assistenter, pædagogmedhjælpere og andet personale maksimum 40 %  

med fuld virkning pr. 1. marts 2016 for samtlige daginstitutioner i kommunen, godkendes. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Enhedslisten (Ø) stillede ændringsforslag om 65% pædagoger minimum og 35 % pædagogiske assistenter, 
pædagogmedhjælpere og andet personale maksimum fra 1. marts 2018. 
  
V, F og A stemte imod. 
  
Direktionens indstilling godkendt. 



Punkt 4: Ideoplæg til byggeri af daginstitution på beredskabsgrunden
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Bilag

Ideoplæg til nybyggeri på beredskabsgrunden



Ideoplæg til byggeri af daginstitution på beredskabsgrunden 

Indledning 
Den tidligere beredskabsgrund på Gl. Vardevej 97 har i flere år været tiltænkt et nybyggeri af en stor daginstitution, 
som skal aflaste og erstatte en del af kapaciteten på daginstitutionspladser i Esbjerg indre by. 
Vedlagte idegrundlag skal danne baggrund for det nærmere arbejde med projektet, og der søges en 
projekteringsbevilling til finansiering af rådgiver, forundersøgelser og fjernelse af eksisterende bygninger. 

Sagsfremstilling 
  
Området i midtbyen er udfordret af mangel på kapacitet, og jfr. Masterplanen for Dagtilbud, som blev politisk 
godkendt i 2013, er strategien for området i høj grad at sikre kapaciteten fremadrettet kombineret med et samtidigt 
fokus på styrkelse af de organisatoriske- og bygningsmæssige forudsætninger for daginstitutionsdrift.  
  
I Masterplanen anbefales det, at en ny daginstitution på beredskabsgrunden - udover erstatning for Midtbyens 
Børnehave og Tovværkets Børnegård - skal tilvejebringe supplerende kapacitet med henblik på afhjælpning af dels 
den generelle kapacitetsudfordring i området og dels aflastning af Nygårdsvej og Esbjerg Børnegård. 
  
Den ny daginstitution på beredskabsgrunden kan således på en gang afhjælpe flere udfordringer i midtby-området. 
  
Den nye store daginstitution ønskes bygget til at rumme 55 0-2 årige og 160 3-5 årige, forudsat at den afsatte 
bevilling på i alt 31,6 mio. kr. kan finansiere denne størrelse. Den ny daginstitution suppleres af kapaciteten fra 
Skovoasen, som ligger på samme grund. Skovoasen kan rumme 20 0-2 årige og 20 3-5 årige. 
  
Daginstitutionen tænkes, udover kapacitetsløsning og stor bæredygtig daginstitution, ind som et attraktivt aktiv for 
kommunen i forhold til bosætningsstrategien. Her tænkes i særdeleshed på den attraktive beliggenhed og 
synergieffekter i forhold til SEPE, hvor daginstitutionen for det første i sig selv får idræt som kendetegn og mål, og 
dernæst tænkes som attraktivt pasningstilbud til engelsk, tysk og spansktalende tilflyttere. Flersprogede 
medarbejdere prioriteres derfor højt. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 

ØKONOMI 
Byrådet har afsat anlægsmidler til nyopførelse af ny stor daginstitution på beredskabsgrunden med 4 mio. kr. i 
2016, 20 mio. kr. i 2017 og 6 mio. kr. i 2018. Herudover er afsat 1,6 mio. kr. til projektering af anlægsprojekter 
i dagtilbud. 
Den samlede ramme for byggeriet er således 31,6 mio. kr. 
  
Projekteringsbevilling på i alt 2,0 mio. kr. til finansiering af rådgiver, forundersøgelser på grunden og fjernelse 
af eksisterende bygninger, ønskes således finansieret af 1,6 mio. kr. til projektering af anlægsprojekter og 0,4 
mio. kr. til daginstitution på beredskabsgrunden. 

Personaleforhold 
Intet 

Kompetencer 
Børn- og Familieudvalg -> Teknik- og Byggeudvalget -> Økonomiudvalg -> Byråd 

Planmæssige konsekvenser 
Intet 



Konsekvenser for andre udvalg 
Projektet overdrages til udførelse i Teknik- og Byggeudvalget. 

Høring 
Sagen har været til udtalelse i ejendomme og fællesforvaltningen. Eventuelle kommentarer er indarbejdet i 
sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Børn- og Familieudvalget, at  

1. ideoplæg for opførelse af daginstitution på beredskabsgrunden godkendes 
 

og at der via sag til Teknik- og Byggeudvalget indstilles til Byrådet, at 

2. der meddeles en projekteringsbevilling på i alt 2,0 mio. kr. i 2016 finansieret af afsat rådighedsbeløb på 
1,6 mio. kr. til projektering af anlægsprojekter og 0,4 mio. kr. til daginstitution på beredskabsgrunden i 
2016 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Godkendt. 



Punkt 5: Læring i Dagtilbud
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Bilag

Notat om læring i Dagtilbud i Esbjerg Kommune.pdf



Læring i Dagtilbud 

Indledning 
Siden loven om pædagogiske lærerplaner trådte i kraft i 2004, har dagtilbuddene arbejdet målrettet med børnenes 
læring. Læring er et af de tværgående temaer i Esbjerg kommunes Børn og Ungepolitik, og med notat om læring i 
dagtilbud opstilles en nærmere beskrivelse af og mål for arbejdet med læring i Esbjerg kommunes dagtilbud. 

Sagsfremstilling 
Forskningen peger på, at en reflekteret og tilrettelagt pædagogisk praksis med fokus på læring og inklusion er med 
til at skabe dagtilbud af høj kvalitet. Det er derfor af stor betydning, at dagtilbuddene arbejder målrettet med 
børnenes læring, hvilket indebærer didaktiske overvejelser omkring planlægning, gennemførelse og evaluering af 
den pædagogiske praksis.  
  
Barnet lærer i- og af de mange forskellige typer aktiviteter og situationer, hvor det er aktivt, deltagende og i samspil 
med voksne og andre børn. Tilgangen til læring i dagtilbud er derfor kendetegnet ved, at læringen både sker i de 
planlagte aktiviteter, i børnenes leg og i de hverdagsrutiner, der er en del af dagligdagen i dagtilbuddet.  
  
I notatet om læring i dagtilbud beskrives de tre ovennævnte læringsrum og hvordan det systematiske arbejde med 
mål, indhold og metoder er en forudsætning for at skabe et godt læringsmiljø for børnene. I forlængelse heraf 
understreges vigtigheden i, at arbejde med det enkelte barns udviklingsforløb og at barnet møder udfordringer, der 
er afstemt i forhold til dets kompetencer og forudsætninger. I notatet fremhæves endvidere betydningen af 
dagtilbuddets refleksionskultur, der indbefatter refleksioner over børnenes udbytte og læring samt medarbejdernes 
praksis og rolle i samspillet med børnene. Læring i dagtilbud omhandler også forældresamarbejdet og 
dagtilbuddets inddragelse af forældrene i arbejdet omkring barnets læring og udvikling. 
  
I notatet er der opstillet overordnede mål for dagtilbuddene, så der er en fælles tilgang til arbejdet med læring i alle 
de kommunale og selvejende dagtilbud. Disse målsætninger og medfølgende indsats i dagtilbuddene knytter an til 
barnets videre forløb i førskole, skole og SFO. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven, Børn og Ungepolitikken, SMART-skolestart og Paradigmeskift 2.0. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  

l notatet læring i dagtilbud sendes i høring i daginstitutioner. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Godkendt, idet høring udvides med BUPL, DLF m.fl. 



Punkt 6: Strategi for Læring
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Strategi for Læring 

Indledning 
Formålet med strategi for læring er at beskrive indsatsen for børn og unges læring og progression i Børn & Kulturs 
institutioner 

Sagsfremstilling 
Med Esbjerg Kommunes Børn og Unge politik er der sat fokus på børn og unges læring. Politikken er grundstenen 
for de indsatser, der arbejdes med på de enkelte fagområder. Strategi for læring skal underbygge Børn- og 
Ungepolitikken og understøtte en fælles tilgang til læring på tværs af fagområderne i Børn & Kultur. 
Vi ved fra forskningen, at den læring vores børn og unge får i vores institutioner er med til at forme deres fremtid. Alle 
børn skal derfor, uanset baggrund og forudsætninger, udfordres og stimuleres i deres læring. 
  
Der er i strategien fastsat følgende fokusområder 

l Målstyret læring 

l Progression 

l Trivsel 

l Overgange 

  
Inden for de enkelte fokusområder opstiller strategien de indsatser, der skal arbejdes med for at styrke børn og 
unges læring og progression. Til at understøtte strategien er der eller bliver der udarbejdet notater for fagområderne 
skole, dagtilbud og kultur, der beskriver områdets konkrete tilgang til læring tilpasset den aktuelle institutionsform, 
dette drejer sig om: 
  

l Notat om Læring i dagtilbud i Esbjerg Kommune 

l Notat om Læring i folkeskolerne i Esbjerg Kommune 

l Notat om Læring på kultur- og fritidsområdet (under udarbejdelse) 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 
Folkeskoleloven 
Børn og Unge politikken 
Vision 2020 
Sciencestrategi 
SMART skolestart 
Paradigmeskift 2.0 

Konsekvenser for andre udvalg 
Strategi for Læring vedrører Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget 

Høring 
Sendes i høring i skoler, daginstitutioner og kommunale kulturinstitutioner. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  



l Strategi for læring sendes i høring i skoler, daginstitutioner og kommunale kulturinstitutioner. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Godkendt, idet høring udvides med BUPL, DLF m.fl. 



Punkt 7: Orientering om afrapportering for Politikområde Familie ultimo
oktober 2015
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Orientering om afrapportering for Politikområde Familie ultimo oktober 2015 

Indledning 
Børn & Familieudvalget ønsker månedligt at følge udviklingen på Politikområde Familie, i form af en 
statusrapportering 

Sagsfremstilling 
På baggrund af det økonomiske pres der er på Politikområde Familie, har Børn & Familieudvalget besluttet at følge 
området tæt. Det er aftalt, at udvalget månedligt skal præsenteres for status. 
  
Denne afrapportering er den niende i 2015 og er opgjort pr. 31. oktober 2015.  Der afrapporteres ikke yderligere 
særskilt resten af 2015, de sidste tal indgår i regnskabsafslutningen for 2015.   
  
Tallene er stadig forbundet med en vis usikkerhed, da området er vanskeligt styrbart. 
  
For 2016 vil afrapporteringen ske med udgangspunkt i registreringerne fra indsatserne i DUBU som overføres til 
Calibra, og afrapporteringen vil ske 1 gang i kvartalet. 

ØKONOMI 
Fremgår af afrapporteringen 

Høring 
Sagen har ikke været i høring, men forelagt Økonomi og kommunaldirektør til orientering 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 

l Børn & Familieudvalget orienteres 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Orientering givet. 



Punkt 8: Information, forespørgsler og orientering



Information, forespørgsler og orientering 

Indledning 

l Terrorberedskab 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 19-11-2015 
Orientering givet. 



Punkt 9: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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