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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Sagsnr.

1 Godkendelse af dagsorden

Mødested: Borgmesterens Mødelokale

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 1

Beslutning

Godkendt.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 2: Fortsat behandling af udbud af tandreguleringen i Esbjerg
kommune

Bilag

Bilag til sag vedr. fortsat behandling af udbud af tandreguleringen i Esbjerg Kommune



Sagsnr. 2012-7945

2 Fortsat behandling af udbud af tandreguleringen i Esbjerg 
kommune

Indledning
Sagen er tidligere behandlet i Børn & Familieudvalget d. 7.6.2012, hvor et flertal 
indstillede et samlet udbud til Byrådet. Kurt Jakobsen (V) stemte imod, da han 
ønskede et deludbud. Kim Madsen (O) havde afbud til mødet. 

I Økonomiudvalget d. 18.6.2012 blev det besluttet, at sagen skulle sendes tilbage i 
Børn & Familieudvalget med henblik på en beskrivelse af fordele og ulemper ved et 
samlet udbud og ved et delt udbud. 

Børn & Familieudvalget genbehandlede sagen på mødet d. 16.8.2012. A stemte for 
direktionens indstilling. Et flertal bestående af V og F stemte imod direktionens 
indstilling om samlet udbud. Kim Madsen (O) havde afbud til mødet. Flertallet i 
udvalget besluttede, at der skulle udarbejdes et nyt oplæg, således at 
tandreguleringsopgaven sendes i delt udbud. 

Dette nye oplæg foreslår nogle geografiske opdelinger, der kan anvendes ved 
gennemførelse af deludbud.

Sagsfremstilling

Ved kommunalreformen var løsningen af den lovpligtige tandregulering på børn og 
unge organiseret forskelligt i de 3 kommuner. 

De tre organiseringer er fortsat uændrede indtil i dag. Som det fremgår af 
sagsfremstillingen, er der nu behov for at få afklaret, hvordan 
tandreguleringsopgaven skal løses i fremtiden, og hvilken harmoniseringsgrad, der 
ønskes på området. 

Tidligere Esbjerg Kommune indgik aftale med Tandreguleringshuset I/S om 
tandregulering omfattende alle kommunens børn og unge med virkning fra 1. 
september 2003. Aftalen gælder fortsat, men omfatter kun børn med bopæl i den 
gamle Esbjerg Kommune. Aftalen kan opsiges af Esbjerg Kommune med 8 måneders 
varsel, og af Tandreguleringshuset med 6 måneders varsel. 

Tandklinikken i Ribe har indtil 1. maj 2012 haft en halvtidsansat specialtandlæge. 
Specialtandlægen har sammen med afdelingens hjælpepersonale behandlet alle børn 
fra den tidligere Ribe kommune. Specialtandlægen opsagde sin stilling pr. 1. maj 
2012, men er fortsat tilknyttet afdelingen som konsulent med én ugentlig arbejdsdag. 
Denne løsning betyder, at det er muligt for hjælpepersonalet at fortsætte 
behandlingerne på børnene i Ribe i en tidsbegrænset periode. 

Børn tilknyttet Bramming-klinikken har p.t. frit valg af privat specialtandlæge, og 
hovedparten af børnene vælger Tandreguleringsklinikken som behandler. Til forskel 
fra børnene, som er omfattet af kontrakten, laves der individuel kontrakt for hver 



behandling uden en fast, øvre pris. Tandregulering er nemlig ikke 
overenskomstdækket. Enkelte lette behandlinger foretages på lokalklinikken.

Kommunens jurister har vurderet, at aftalen med Tandreguleringshuset ikke kan 
fortsætte uden et nyt udbud. Samtidig er der et stort behov for snarest muligt at 
finde en løsning, som sikrer børnene i Ribe fortsat tandregulering. Derfor skal det nu 
besluttes, hvordan Esbjerg Kommune i fremtiden vil løse opgaven. Tandplejens 
ledelse og jurister i Esbjerg Kommune er i færd med at udarbejde udbudsmateriale. 
Udbudsmaterialet vil blive tilpasset Kommunens ønsker vedr. udbud af 
tandregulering.  

Fordele og ulemper ved forskellige udbudsformer er beskrevet i særskilt bilag.

5 forskellige forslag til geografisk opdeling ved deludbud af tandregulering:

Der kan tænkes mange opdelinger af kommunen ved gennemførelse af delt udbud. 
Herunder ses 5 forskellige geografiske opdelinger. Alle opdelingerne tager 
udgangspunkt i tandplejens nye klinikstruktur med 6 behandlingsklinikker. 
Opgørelserne over klinikkernes patientantal er fra august 2012.  

Fordele og ulemper ved de forskellige opdelinger er beskrevet i et særskilt bilag.

Tandklinik A B C D E
Ribe Tandklinik X X X X X
Bakkevejens Tandklinik X X X      X       X
Hjerting Tandklinik X X X        X X
Spangsbjerg Tandklinik X X X        X X
Bryndum Tandklinik X X X X X
Bakkeskolens Tandklinik X X X X X

Model A:                                                                                                           
Kommunen opdeles i 2 geografiske områder med 2 deludbud. Område 1 (Ribe og 
Bramming) med 7.834 børn, og område 2 (de 4 centrale Esbjerg-klinikker) med 
15.571 børn. 

Model B:                                                                                                           
Kommunen opdeles i 2 geografiske områder med 2 deludbud. Område 1 (Ribe) med 
3.783 børn, område 2 (Bramming + de 4 centrale Esbjerg-klinikker) med 19.622 
børn.

Model C:                                                                                                            
Kommunen opdeles i 3 geografiske områder med 3 deludbud. Område 1 (Ribe) med 
3.783 børn, område 2 (Bramming) med 4.051 børn og område 3 (de 4 centrale 
Esbjerg-klinikker) med 15.571 børn. 

                                                                                                                                        

Model D:                                                                                                          



Kommunen opdeles i 3 geografiske områder med 3 deludbud. Område 1 (Ribe og 
Bramming) med 7.834 børn, område 2 (Spangsbjerg/Hjerting) med 8.022 børn og 
område 4 (Bryndum og Bakkeskolen) med 7.549 børn. 

Model E:                                                                                                          
Kommunen opdeles i 4 geografiske områder med 4 deludbud. Område 1 (Ribe) med 
3.783 børn, område 2 (Bramming) med 4051 børn, område 3 (Spangsbjerg/Hjerting) 
med 8.022 børn og område 4 (Bryndum og Bakkeskolen) med 7.549 børn.

Lovgrundlag, planer m.v.

Det er en lovpligtig opgave for Esbjerg Kommune at tilbyde tandregulering på børn 
med folkeregisteradresse i Esbjerg Kommune. Forpligtelsen fremgår af Sundhedsloven 
og den tilhørende tandplejebekendtgørelse nr. 179 af 28/02/2012, hvor det i § 2 står, 
at Børne- og Ungdomstandplejen skal omfatte ”Behandling af anomalier, læsioner og 
sygdomme i tand-, mund- og kæberegionen og tandregulering i overensstemmelse 
med de i bilag 1 til bekendtgørelsen angivne regler for ortodontivisitation og 
ortodontiindikationer”.

Økonomi
De nuværende udgifter til tandregulering er i 2012 budgetteret til:

Tandregulering hos privatpraktiserende specialtandlæger        7.627.500
½-tidsansat specialtandlæge i Ribe 429.200
Øvrigt personale beskæftiget med tandregulering i Ribe             746.000  
Udgifter til instrumenter vedr. tandregulering 224.100
Laboratorieudgifter                 92.700
I alt budgetteret 2012                                                           9.119.500
   

Personaleforhold

Det personale, som i dag er beskæftiget med tandregulering på klinikken i Ribe i 
deres fulde arbejdstid, virksomhedsoverdrages. 

To deltidsansatte medarbejdere, som kun arbejder få timer med tandregulering, og 
som i deres øvrige arbejdstid er beskæftiget med klinisk arbejde i børne- og 
ungetandplejen, overgår til den alm. tandpleje.

Planmæssige konsekvenser
Intet

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Høring



Tandplejens MED-udvalg har d. 5. juli 2012 haft sagen til høring og udtalt følgende:
”MED-udvalget ønsker harmonisering af tandreguleringen i kommunen. Udvalget 
vurderer, at fagligheden i ordningen skal vægtes højt, og at dette bedst sikres 
gennem et samlet udbud. 
Et enigt MED-udvalg anbefaler derfor et samlet udbud på trods af, at medarbejderne i 
Ribe gerne havde set ordningen i Ribe fortsat”.

Personale & Udvikling udtaler følgende: 
”Såfremt der bliver tale om at virksomhedsoverdrage personale, skal HR inddrages i 
forhold til de personalemæssige forhold i udbudsmaterialet, og siden hen i den aftale, 
der skal laves vedrørende overdragelsen.
Herudover har Personale & Udvikling ingen bemærkninger til sagen.”

Jura´s bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Økonomi har ingen bemærkninger.

Vurdering herunder alternativer

Som alternativ til et delt udbud kan tandregulering sendes i samlet udbud. Fordele og 
ulemper ved dette er beskrevet i bilaget.

Som et alternativ til at sende opgaven i udbud er det en mulighed at bygge en klinik 
til tandregulering i Esbjerg, og dernæst søge at bemande denne med 2 uddannede 
specialtandlæger med tilhørende hjælpepersonale. Det vurderes, at det fortsat vil 
være vanskeligt at rekruttere specialtandlæger, selvom en del kommuner p.t. 
forsøger at etablere sådanne store tandreguleringsklinikker. Vælges denne løsning, vil 
den omfatte store anlægsudgifter, uden sikkerhed for efterfølgende bemanding.

Som et andet alternativ til et udbud, kan ordningen med frit valg af specialtandlæge 
vælges. Det svarer til ordningen, som i dag er gældende for børn fra Bramming, og 
som var gældende i Esbjerg før 2003. Vælges denne løsning, vil økonomien være 
meget usikker, idet tandreguleringsområdet, som tidligere nævnt, ikke er 
overenskomstdækket. Der vil således skulle laves individuelle aftaler om behandling 
af hvert enkelt barn, og der vil ikke være noget loft over prisen på disse aftaler. 

Endelig kan det vælges, at der gøres forsøg på at genbesætte deltidsstillingen som 
specialtandlæge i Ribe. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Børn & Familieudvalget indstiller til Byrådet, at 

aftalen med Tandreguleringshuset I/S opsiges med det gældende 8 måneders 
varsel 

tandreguleringsopgaven sendes i delt udbud efter model D 

de øvrige ordninger vedrørende tandregulering for børn i Ribe og Bramming 
fortsætter, indtil en ny aftale om tandregulering træder i kraft



Bilag

Bilag til sag vedr. fortsat behandling af udbud af tandreguleringen i Esbjerg Kommune

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 2

Beslutning

Diana Mose Olsen (F) stillede forslag om, at tandregulering sendes i samlet udbud.
For forslaget stemte:
Diana Mose Olsen (F), Connie Geissler (A) og Hans Erik Møller (A).
Imod forslaget stemte:
Kurt Jakobsen (V), Jesper Frost Rasmussen (V) og Vibeke Færk Pedersen (V).

Direktionens indstilling godkendt med tilføjelse af, at hvis samme operatør vinder 
Esbjerg, skal der være mulighed for at operere fra 1 klinik.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 3: Ansøgning fra en række beboere på Hjerting Landevej om
ændring af skoledistriktsgrænsen således at distriktsskolen bliver Hjerting
skole i stedet for Sønderrisskolen



Sagsnr. 2012-12480

3 Ansøgning fra en række beboere på Hjerting Landevej om 
ændring af skoledistriktsgrænsen således at distriktsskolen bliver 
Hjerting skole i stedet for Sønderrisskolen

Indledning

I forbindelse med lukningen af Guldager skole pr. 31. juli 2011 blev 
skoledistriktsgrænsen for begge sider af Hjerting Landevej ændret således at den 
fremtidige distriktsskole blev Sønderrisskolen fra 1. august 2012. 

Sagsfremstilling

En række beboere på Hjerting Landevej nr.e. 24 – 26 – 28 – 101 – 102 – 106 – 111 
har fremsendt anmodning om ændring af skoledistriktsgrænsen.

Skoledistriktsgrænsen for ovennævnte husnumre på Hjerting Landevej ønskes ændret 
således at Hjerting skole bliver distriktsskole i stedet for Sønderrisskolen, idet det er 
oplyst at der er større tilknytning til Hjerting end til Sønderris.

Skoleadministrationen kan oplyse at ejendommen på adressen Hjerting Landevej 24 
kommer til at ligge i et nyt udstykningsområde ved Sjelborgvej, idet jorden fra denne 
ejendom (minkfarm) er blevet udstykket. Det nye udstykningsområde hører til 
Hjerting skole.

Der bor pt. 3 skolesøgende børn på Hjerting Landevej, og de går alle tre på Alslev 
skole i Varde kommune.

Herudover bor der p.t. 6 ikke-skolesøgende børn på Hjerting Landevej.

Skolebestyrelsen ved Hjerting skole samt skolebestyrelsen ved Sønderrisskolen 
anbefaler at alle husnumre på Hjerting Landevej tillægges Hjerting skoles 
skoledistrikt.

Lovgrundlag, planer m.v.
Folkeskoleloven.

Økonomi

Evt. udgifter i forbindelse med evt. ændring af en busrute kan afholdes indenfor 
budgetrammen til elevbefordring.

Personaleforhold

Intet

Planmæssige konsekvenser

Intet



Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Høring

Jura, Økonomi, Personale & Udvikling.

Vurdering herunder alternativer
Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at Børn & Familieudvalget indstiller til byrådet at

alle husnumre på begge sider af Hjerting Landevej pr. 1. august 2013 
tillægges Hjerting skole

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 3

Beslutning

Godkendt.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 4: Lukning af den kommunale daginstitution Mælkevejen

Bilag

Høringssvar fra Mælkevejens personale

Høringssvar fra forældrebestyrelsen i Trianglen.

Høringssvar Trianglens personale



Sagsnr. 2012-9576

4 Lukning af den kommunale daginstitution Mælkevejen

Indledning

Mælkevejen blev etableret i foråret 2010 ved at sammenlægge to selvstændige 
børnehaver med ressourcepladser – Hjertingvej og Mælkebøtten i Esbjerg.
Institutionerne havde faldende børnetal og havde gennem længere tid fået ekstra 
ressourcer for at kunne fungere med fuld åbningstid.

Sagsfremstilling

På daværende tidspunkt blev det vurderet, at der fremadrettet var børnegrundlag og 
behov for at sammenlægge disse to børnehaver til en børnehave med et børnetal på 
max. 27 børn. De to institutioner blev i 2010 sammenlagt som ressourcebørnehaven 
Mælkevejen og blev placeret på Stengårdsvej. Børnehavens målgruppe er børn med 
behov for særlige skærmede forhold og særlig pædagogik.
Bygningerne på Stengårdsvej er imidlertid blevet inficeret med skimmelsvamp, 
hvorfor børnehaven midlertidigt har været genhuset i den tidligere Gjesing 
Børnehave, og fra medio august er Mælkevejen genhuset i lokaler på Bøndergårdsvej, 
nabo til Trianglen. Det forventes ikke at børnehaven kan komme tilbage til 
Stengårdsvej.

Det har kun været muligt at opnå et børnetal på max. 20 børn det første åraf den 
sammenlagte børnehaves levetid (2010-2011). Siden har børnetallet været faldende.
Pr. 1.4.2012 var der indskrevet 13 børn og pr. 1.8.2012 er tallet faldet til 11 børn.
Der er ikke børn på vej til Mælkevejens målgruppe, tværtimod vurderes det, at der 
fremadrettet kun vil være behov for at have et skærmet tilbud til max. 4-6 børn.

Årsagen vurderes af Forvaltningen til at være: 
Forældrenes ønske nærhed, dvs. pasning i lokalområdet, og en deraf følgende 
nedprioritering af Mælkevejen som pasningstilbud.
En øget inklusion af børnene fra den tidligere målgruppe i de øvrige dagtilbud 
med bl.a. støttetimer.

På denne baggrund vurderer Forvaltningen nu, at det vil være hensigtsmæssigt med 
en sammenlægning af Mælkevejen og Trianglen.

Fordelene ved en sammenlægning vil være:
Tryghed for børn og forældre, da dagtilbuddet vil fortsætte i de lokaler hvortil 
Mælkevejen pt. genhuses
Økonomisk bæredygtighed jfr. det faldende børnetal for den hidtidige 
målgruppe i Mælkevejen.
Inklusion af disse børn med særligt behov fremmes ved at være en del af en 
almindelig daginstitution.

Lovgrundlag, planer m.v.
Dagtilbudsloven, Den sammenhængende Børnepolitik og Dagtilbudspolitikken.



Økonomi
Udgifter til renovering af lokaler på Bøndergårdsvej afholdes inden for Dagtilbuds 
økonomiske ramme.
Derudover forventes en besparelse til lønudgifter svarende til ca. 6 pædagoger inkl. 
lederen, hvilket svarer til ca. 2.4 mill. kr.

Personaleforhold
Mælkevejen har i dag ansat 9 pædagoger (inkl. lederen).

Når Mælkevejen sammenlægges med Trianglen skal børnegruppen med 11 indskrevne 
børn tildeles pædagogstillinger jfr. tildelingsmodellen. Dette vil medføre en nedgang 
på 1 leder og et antal pædagogstillinger, tilpasset det børneantal der forventes 
indskrevet pr. 1.4.2013.

Planmæssige konsekvenser

ingen

Konsekvenser for andre udvalg

ingen

Høring

Der er gennemført høring/drøftelse i Mælkevejens MED-udvalg og blandt forældrene 
(der er ikke en forældrebestyrelse).
Der er ligeledes gennemført høring/drøftelse i Trianglens MED-udvalg og 
forældrebestyrelse.
Tilbagemeldinger herfra er vedlagt sagen.
Sagen er desuden behandlet på Forvaltnings-MED og Hoved-MED.
Notat og udtalelse er vedlagt sagen.

Vurdering herunder alternativer
Forvaltningen vurderer, at en sammenlægning af Mælkevejen og Trianglen og lukning 
af Mælkevejen som selvstændig institution imødekommer både børn og forældres 
behov, samt at løsningen er økonomisk og organisatorisk bæredygtig, og samtidig 
opfylder en ønskelig inkluderende daginstitution.

Ingen

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

 Mælkevejen lukkes som selvstændig børnehave.
 Der gennemføres en fusionsproces med Trianglen.



Bilag
Høringssvar fra forældrebestyrelsen i Trianglen.
Høringssvar fra Mælkevejens personale
Høringssvar Trianglens personale

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 4

Beslutning

Godkendt, idet udvalget ønsker en god inddragelse af personalet.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 5: Handleplan for ungeindsatsen i Esbjerg Kommune

Bilag

Pixi Ungerapport

Handleplan for styrkelse af ungeindsatsen i Esbjerg Kommune



1 Ungeanalysens andre målgrupper dækkes gennem andre samarbejder. De ikke-uddannelsesparate unge
gennem bl.a. KVIK og Brug for Alle. Forsørgerne dækkes gennem Familiens Hus.

Sagsnr. 2012-16958

5 Handleplan for ungeindsatsen i Esbjerg Kommune

Indledning

Beskæftigelsesregion Syddanmark har i foråret 2012 gennemført en analyse af 
indsatsen for unge forsørgede i Esbjerg Kommune (herefter: Ungeanalysen). 
Resultater og anbefalinger fra Ungeanalysen er blevet præsenteret for byrådet på 
mødet den 17. september 2012.   

Ungeanalysen viser bl.a., at antallet af offentligt forsørgede unge i Esbjerg er steget 
markant i de seneste tre år. Analysen tydeliggør desuden et potentiale for at styrke 
ungeindsatsen, herunder ikke mindst via et styrket tværgående samarbejde, og 
opstiller en række konkrete anbefalinger til fremadrettede tiltag. 

På den baggrund har Jobcenter Esbjerg, UU Esbjerg og Familie & Forebyggelse 
udarbejdet en fælles handleplan som et svar på ungeanalysens anbefalinger.    

Sagsfremstilling

Handleplanen for styrkelse af ungeindsatsen i Esbjerg Kommune er en fælles 
handleplan for at bringe flere unge i Esbjerg Kommune i uddannelse og job. 

Målgruppen for handleplanen er den gruppe, som ungeanalysen betegner ”de 
uddannelsesegnede unge” i alderen 15 til 25 år1. Selvom disse unge er vurderede 
egnede til job og uddannelse efter bestemmelserne i Loven om Aktiv 
Beskæftigelsesindsats (fra det 18. år), har målgruppen en lang række sociale og 
personlige barrierer samt et lavt uddannelsesniveau.  

Handleplanens indsatsområder 
Handleplanen indeholder tre overordnede – og sammenhængende – indsatsområder: 

Udvikling af samlet strategi for ungeindsatsen i Esbjerg Kommune – med eksterne 1.
samarbejdspartnere

Konkrete fælles tiltag på tværs af UU, Jobcenter og Familie & Forebyggelse2.

Konkrete individuelle tiltag i henholdsvis UU, Jobcenter og Familie & Forebyggelse3.

Indsatserne uddybes i medfølgende handleplan.



Indsatserne vil blive igangsat fra efteråret 2012.

    

Lovgrundlag, planer m.v.

Lov om Aktiv Beskæftigelsesindsats, Lov om Social Service, Vejledningsloven mv.  

Økonomi

Intet.

Personaleforhold
Intet.

Planmæssige konsekvenser

Intet.

Konsekvenser for andre udvalg

Handleplanen behandles parallelt i Arbejdsmarkedsudvalget (18. september) Børn & 
Familieudvalget (20. september) og Kultur & Fritidsudvalget (25. september). 

Høring

Ingen.

Vurdering herunder alternativer
Intet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Udvalget tager handleplanen til orientering  

Bilag
Handleplan for styrkelse af ungeindsatsen i Esbjerg Kommune
Pixi Ungerapport

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 5

Beslutning



Udsat.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 6: Beredskab vedr. vold og seksuelle krænkelser mod børn og unge



Sagsnr. 2012-236

6 Beredskab vedr. vold og seksuelle krænkelser mod børn og unge

Indledning

Sagen vedrører en orientering til Børn & Familieudvalget fra Familie & Forebyggelse 
om offentliggørelse og implementering af et beredskab vedrørende forebyggelse og 
håndtering af vold og seksuelle krænkelser mod børn og unge i Esbjerg Kommune.  

Arbejdet med beredskabet blev indledt i efteråret 2011, bl.a. på baggrund af en 
opfordring fra Socialministeren, jf. orientering til Børn & Familieudvalget den 25. 
januar 2012.  

Sagsfremstilling

Familie & Forebyggelse har udarbejdet et samlet beredskab og handlevejledning 
vedrørende ”Forebyggelse og håndtering af sager med mistanke eller viden om vold 
og seksuelle krænkelser mod børn og unge”. Der er endvidere udarbejdet en pixi-
udgave af publikationen. (Begge dele omdeles til udvalget på mødet).  

Begge dele vil blive tilgængelige på Esbjerg Kommunes hjemmeside og vil desuden 
blive omdelt på institutioner og afdelinger i Familie & Forebyggelse.     

Formålet med beredskabet er bl.a., at formidle viden om tegn og signaler på 
overgreb, at øge kendskabet til handlemuligheder og handlepligt samt at sikre en 
hurtig, ensartet og professionel håndtering af sager med mistanke eller viden om vold 
eller seksuelle overgreb mod børn og unge. 

Beredskabet har følgende indhold: 

Definitioner og begreber i sager om vold og seksuelle overgreb1.
Tegn og signaler på vold og seksuelle overgreb2.
Forebyggelse og tidlig opsporing: Indsatsen i Familie & Forebyggelse og på de 3.
enkelte institutioner 
Underretningspligt og handlemuligheder4.
Handlevejledninger for ledere og medarbejdere 5.
Opfølgning på en sag: Når en sag modtages i Familierådgivningen 6.
Krisehjælp og tilbud om psykologisk behandling til børn, unge og deres familie: 7.
Hvilke muligheder er der? 
Organisering og implementering af beredskabet i Familie & Forebyggelse: 8.
Sådan arbejder vi videre 
Vigtige informationer og kontaktoplysninger  9.

Forberedelse og forankring  
Beredskabet er blevet udarbejdet af en arbejdsgruppe med repræsentanter fra 
samtlige centre og afdelinger i Familie & Forebyggelse. Arbejdet har været forankret i 
Lederforum under Familie & Forebyggelseschefen. Socialstyrelsens specialenhed SISO 
(videnscentret for Sociale Indsatser ved Vold og Seksuelle Overgreb mod børn) har 
ydet konsulentbistand.  



Som led i forberedelsen blev der i juni 2012 afholdt en fælles temadag for 
medarbejdere og ledere i Familie & Forebyggelse med faglige oplæg fra bl.a. SISO, 
Syd- og Sønderjyllands Politi samt PCBU (Psykologisk Center Børn og Unge).       

Implementering 
Der er udarbejdet en samlet plan for implementering af beredskabet til samtlige 
centre og institutioner i Familie & Forebyggelse. Implementeringen påbegyndes i 
oktober 2012 med et kompetenceudviklingsforløb arrangeret af SISO for udvalgte 
medarbejdere på såvel myndigheds- som tilbudssiden samt i SSP & Forebyggelse, 
Fritids- og Ungdomsklubberne og Ungdomsskolen.    

Herefter vil der blive tilrettelagt individuelle implementeringsaktiviteter på de enkelte 
centre, institutioner og afdelinger. 

Som en del af implementeringen vil der desuden bl.a. blive fulgt op og evalueret på 
konkrete sagsforløb med henblik på at drage læring. SISO vil bidrage med 
konsulentbistand.  

Udbredelse af beredskabet til hele Børn og Kultur 
På baggrund af erfaringerne med beredskabet og implementeringen skal der inden 
udgangen af 2012 tages stilling til, om beredskabet skal udbredes til hele Børn & 
Kulturs område, herunder skoler og daginstitutioner. Den nye TVÆRS struktur 
indtænkes.     

Lovgrundlag, planer m.v.

Lov om Social Service 

Økonomi

Ressourcerne til arbejdet er hentet inden for egne rammer.  

Personaleforhold

-

Planmæssige konsekvenser

-

Konsekvenser for andre udvalg

SSP & Forebyggelse, Ungdomsskolen og Fritids- og Ungdomsklubberne under Kultur- 
og Fritidsudvalgets område er omfattet af beredskabet og implementeringen.  

Høring

-

Vurdering herunder alternativer



-

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Børn & Familieudvalget tager orienteringen til efterretning 

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 6

Beslutning

Taget til efterretning.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 7: Behandling af idékatalog fra Integrationsrådet til inspiration for
fremtidig Integrationsindsats.

Bilag

Integrationsrådets idékatalog til integrationspolitikken 2011



Sagsnr. 2012-12843

7 Behandling af idékatalog fra Integrationsrådet til inspiration for 
fremtidig Integrationsindsats.

Indledning
På seminar med Byrådspolitikere og medlemmer af Integrationsrådet d. 22. februar 
2012 blev der som optakt til videre overvejelser introduceret et idékatalog. 

Idékataloget er udarbejdet af Integrationsrådet. Formålet med idékataloget er at 
præsentere idéer til at bedre integration, som der vil kunne arbejdes videre med i 
forskellige kommunale sammenhænge.    

Efter aftale med Integrationsrådet sender Borger & Arbejdsmarked sagen til høring i 
fagudvalgene for at få udvalgenes synspunkter på forslagene i idékataloget.  Når Børn 
& Familieudvalget har behandlet sagen, vil Arbejdsmarkedsudvalget blive orienteret 
om svarene.

Sagsfremstilling

Kataloget er en opsamling og prioritering af idéer, som stammer fra 3 fokusinterviews 
og møde mellem Integrationsrådet og etniske foreninger.

Nedenstående ideer vedrører Børn & Familieudvalgets område:

Idé nr. Navn på idéen: Udvalg:
3 Mentorfamilie Børn- og Familieudvalget
4 Modersmålsundervisning Børn- og Familieudvalget
5 Handleplan: Hvordan håndterer vi børn med 

traumer efter krise?
Børn- og Familieudvalget

Forvaltningerne har ikke været inddraget i udarbejdelsen af forslagene, og der 
foreligger ikke i idékataloget vurderinger og anbefalinger af bl.a. økonomiske 
konsekvenser, som der måtte ønskes at kunne indgå i Esbjerg Kommunes fremtidige 
opgaveløsning. 

Idéerne 3-5 indenfor Børn & Familieudvalgets område
Da ideerne ikke har været forelagt forvaltningen, har disse været fremsendt til de 
berørte afdelinger for udarbejdelse af vurdering og bemærkninger. 

Idé 3. Mentorfamilie.
Skoles bemærkninger:
At have en mentorfamilie for familier med nye skolestartere er positivt, når 
integration er målet. 
Idéen vil være udgiftsneutral for kommunen.
Bakkeskolen, Præstegårdsskolen og Kvaglundskolen har ansat skole/hjemvejledere til 
blandt andet at støtte nye familier i skolestarten. 

Dagtilbuds bemærkninger:
Dagtilbud finder ideen god, men mener ikke at opgaven med at udpege mentorer skal 



ligge i dagtilbud. 
I det tilfælde hvor daginstitutionen har flere familier med samme sprog, vil det være 
muligt at finde mentorer blandt institutionens familier. Det kan dog være vanskeligt 
at koordinere på tværs af institutioner.

Idé 4. Modersmålsundervisning
Skoles bemærkninger:
Forskning viser at børn med et godt modersmål har lettere ved at lære andetsproget. 
Forskningen viser ligeledes at børn der også bliver undervist på modersmålet lærer 
bedre og hurtigere at anvende andetsproget. 
Esbjerg kommune valgte, da man fik muligheden, at stoppe 
modersmålsundervisningen ud over den lovpligtige undervisning for elever i EU og 
EØS-lande. Vi underviser pt. i polsk. 
Modersmålsundervisning er IKKE udgiftsneutral for kommunen.
Da modersmålsundervisningen stoppede i 2002 deltog knap 500 elever i 6 forskellige 
sprog. Et forsigtigt skøn på udgiftssiden vil være ca. 4 – 5 mio. kr. årligt. En mere 
præcis udgiftsberegning vil forudsætte en analyse af området i Esbjerg Kommune.

Idé 5. Handleplan: Hvordan håndterer vi børn med traumer efter krise fx krig?
Skoles bemærkninger:
Børn med traumatiserede forældre og børn med PTSD har svært ved at koncentrere 
sig og indlære nyt. Pædagogisk Psykologisk Rådgivning fik i 1999 bevilget ½ 
psykologstilling primært til at varetage funktionen omkring traumatiserede familier. 
Struktur omkring arbejdet med disse børn er en fordel.
Handleplan og iværksættelse af handleplan er IKKE udgiftsneutral for kommunen.

Dagtilbuds bemærkninger:
Dagtilbud mener hele denne opgave er godt dækket ind af Barnets reform, 
underretninger m.m. Det er ikke blot disse børn, vi ifølge loven skal være 
opmærksomme på, det er alle børn vi har en forpligtigelse til at være opmærksomme 
på og sætte ind med tværfaglig indsats eller muligvis en underretning.

Dagtilbud har følgende bud på hvilke opgave/handleplan, der kan ligge i 
dagtilbuddene:

At personalet i daginstitutionen har viden, erfaring, udd./kurser til at kunne -
modtage et traumatiseret barn/ familie eller ved hvor man kan finde hjælp.
At personalet kan rumme og tør spørge ind til familiens oplevelser, så barnet -
kan få den rette hjælp, f.eks. PPR, tværs-institution eller ro og en struktureret 
hverdag. 
At personalet får psykolog faglig rådgivning fra PPR, for at kunne håndtere -
barnet, den øvrige børnegruppe og forældrene.
At der er et godt samarbejde mellem daginstitutionen og de kontaktpersoner, -
der er tilknyttet den nyankomne familie fra f.eks. Borger og Arbejdsmarked. 

Der vil være mange udfordringer og spørgsmål i forhold til at få ideerne omsat til 
praksis.

Med afsæt i ovenstående opgavefordeling vil Dagtilbud kunne løse opgaven inden for 
budgetrammen.



Økonomi
Det er forskelligt om forslagene kan indeholdes inden for det eksisterende budget 
eller om det kræver tilførsel af yderligere ressourcer. 

Konsekvenser for andre udvalg

Kun idéerne 3-5 for Børn & Familieudvalget er vurderet i denne sag. Disse idéer har 
ikke konsekvenser for andre udvalg. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn & Familieudvalget, at 

forvaltningens bemærkninger tages til efterretning
der ikke iværksættes nye tiltag på området, der kræver tilførsel af midler
der iværksættes tiltag til at implementere de punkter som kan indeholdes i 

eksisterende budget

Bilag

Integrationsrådets idékatalog til integrationspolitikken 2011

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 7

Beslutning

Udsat.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 8: Alkoholpolitisk handleplan 2011-2014

Bilag

Alkoholpolitisk handleplan_030712.doc

Bilag til alkoholpolitisk handleplan.docx



Sagsnr. 2010-8602

8 Alkoholpolitisk handleplan 2011-2014

Indledning

I Esbjerg Kommune skønnes 7.000 personer at have et storforbrug af alkohol, og 
4.600 personer skønnes at være afhængige af alkohol. Heraf skønnes 440 personer at 
være i behandling for deres skadelige alkoholforbrug eller afhængighed enten i 
offentligt eller privat regi, og årligt er der ca. 390 alkoholbetingede indlæggelser 
udelukkende på de somatiske sygehuse. Dertil kommer et formentlig tilsvarende antal 
alkoholbetingede indlæggelser på de psykiatriske sygehuse.

Storforbrug og afhængighed af alkohol medfører øget fysisk og psykisk sygelighed, 
øget dødelighed samt menneskelige, sociale, samfundsmæssige og økonomisk 
omkostningstunge problemer. For at forebygge og afhjælpe dette, jævnfør Esbjerg 
Kommunes Sundhedspolitik 2011-2014, er en alkoholpolitisk handleplan, som er 
gældende i samme periode som sundhedspolitikken, udarbejdet. 

Sagsfremstilling

Den alkoholpolitiske handleplan danner rammen om indsatser på såvel strukturelt 
niveau som individniveau og har til formål at fremme holdningsændringer og sundere 
alkoholvaner. Indsatserne omfatter forebyggelse, tidlig opsporing, behandling og 
herunder opfølgning efter afsluttet behandling samt støtte/omsorg. Desuden er 
indsatserne målrettet borgere i Esbjerg Kommune, som er inddelt i følgende 
målgrupper: 

Børn og unge under 16 år
Unge mellem 16 og 25 år
Gravide og spædbørnsforældre
Voksne
Seniorer
Personer med et skadeligt alkoholforbrug og alkoholafhængige
Bevillingshavere. 

Indsatserne er foreslået på baggrund af evidens, best practice og anbefalinger fra for 
eksempel Forebyggelsesfonden, Kommunernes Landsforening, Sundhedsstyrelsen og 
Statens Institut for Folkesundhed. Til sammen forventes indsatserne at reducere de 
negative sundhedsmæssige, sociale og samfundsmæssige konsekvenser både i 
omfang og antal. 

Den alkoholpolitiske handleplan er udarbejdet i et samarbejde mellem forvaltningerne 
Børn & Kultur, Borger & Arbejdsmarked og Sundhed & Omsorg samt Syd- og 
Sønderjyllands Politi med henblik på at skabe tværfagligt ejerskab. Indsatserne 
implementeres og forankres derfor indenfor de eksisterende organisatoriske og 
ressourcemæssige rammer og på tværs af forvaltninger, eventuelt i samarbejde med 
for eksempel Syd- og Sønderjyllands Politi, Sydvestjysk Sygehus og Psykiatricenter 
Vest, så borgerne oplever en koordineret og helhedsorienteret indsats.



Lovgrundlag, planer m.v.
Sundhedslovens § 119.
Esbjerg Kommunes Sundhedspolitik 2011-2014.

Økonomi
Udgifter til udmøntning af den alkoholpolitiske handleplan afholdes inden for de 
enkelte forvaltningers økonomiske rammer.

Personaleforhold
Indsatserne implementeres og forankres derfor indenfor de eksisterende 
organisatoriske og ressourcemæssige rammer.

Planmæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for andre udvalg

Høring
Den sundhedspolitiske styregruppe, som består af repræsentanter fra alle 
forvaltninger, har kommenteret den alkoholpolitiske handleplan. Efterfølgende har 
den alkoholpolitiske handleplan været i høring i alle forvaltninger. 

Vurdering herunder alternativer
Ingen bemærkninger.

INDSTILLING
Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller, at

Børn & Familieudvalget, Kultur & Fritidsudvalget og Socialudvalget samt -
Bevillingsnævnet tager orienteringen om Esbjerg Kommunes alkoholpolitiske 
handleplan gældende for 2011-2014 til efterretning.

Bilag

Alkoholpolitisk handleplan_030712.doc
Bilag til alkoholpolitisk handleplan.docx

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 8

Beslutning

Taget til efterretning.



Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 9: Uanmeldte tilsynsbesøg hos plejefamilier

Bilag

Skrivelse til kommunale chefer med ansvar for personale, der fører tilsyn med plejefamilier og anbragte børn

Mail korrespondance mellem Familie & Forebyggelse og Social- & Integrationsministeriet



Sagsnr. 2012-4077

9 Uanmeldte tilsynsbesøg hos plejefamilier

Indledning

Sagen vedrører orientering og indstilling til Børne- & Familieudvalget om uanmeldte 
tilsynsbesøg hos plejefamilier.

Sagen har tidligere været behandlet på Børne- & Familieudvalget den 3. maj 2012, 
hvor det blev taget til efterretning, at lov om social service samt vejledning om særlig 
støtte til børn, unge og deres familier (Vejledning nr. 3 til serviceloven) ikke giver 
lovhjemmel til gennemførelse af uanmeldte tilsynsbesøg hos plejefamilier.

Efter at have været i dialog med Social- og Integrationsministeriet om forståelse af 
Departementets ”Skrivelse til kommunale chefer med ansvar for personale, som fører 
tilsyn med plejefamilier og anbragte børn” dateret den 22. juli 2011, er Familie- & 
Forebyggelse blevet opmærksom på, at lov om social service giver mulighed for 
etablering af uanmeldte tilsynsbesøg hos plejefamilier.

Sagsfremstilling

Der er i lov om social service indsat en udtrykkelig pligt til at gennemføre uanmeldte 
driftsorienterede tilsynsbesøg på opholdssteder og døgninstitutioner. Der findes ikke 
en tilsvarende pligt for det driftsorienterede tilsyn med plejefamilier.

Af Social- og Integrationsministeriet fremhæves det dog, at den enkelte kommune 
kan vælge at indrette det driftsorienterede tilsyn med plejefamilier således, at en del 
af tilsynsbesøgene gennemføres som uanmeldte besøg. 

Social- og Integrationsministeriet understreger, at dette ikke giver hjemmel til at 
tiltvinge sig adgang til boligen, men alene til at møde op ved boligen og bede om 
adgang. Ligeledes understreges det af Social- og Integrationsministeriet, at tilsynet 
skal ske så skånsomt som muligt af hensyn til især de anbragte børn og unges behov 
for stabilitet og forudsigelighed.

Der pågår i øjeblikket et generelt arbejde i Social- og Integrationsministeriet med 
tilsynsområdet. Det vil i den sammenhæng blive vurderet, hvorvidt uanmeldte 
tilsynsbesøg skal adresseres yderligere for at få afklaret eventuelle tvivlsspørgsmål.

Lovgrundlag, planer m.v.

Lov om social service § 148, stk. 2.

Økonomi

De nærmere økonomiske konsekvenser ved en udvidelse af tilsynsopgaven med 
uanmeldte tilsynsbesøg hos plejefamilier afhænger af de retningslinjer, der måtte 
vedtages for disse tilsynsbesøg. Børn & Familieudvalget orienteres om de økonomiske 
konsekvenser, såfremt udvalget beslutter, at der skal etableres uanmeldte 
tilsynsbesøg.

Personaleforhold



Ingen

Planmæssige konsekvenser
Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Høring

Ingen

Vurdering herunder alternativer

Ingen

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at 

resultaterne af det arbejde, der pågår i Social- og Integrationsministeriet, 
afventes. 

Bilag

Mail korrespondance mellem Familie & Forebyggelse og Social- & 
Integrationsministeriet
Skrivelse til kommunale chefer med ansvar for personale, der fører tilsyn med 
plejefamilier og anbragte børn

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 9

Beslutning

Der ønskes udarbejdet oplæg til pilotprojekt, som forelægges udvalget.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 10: Information, forespørgsler og orientering



Sagsnr.

10 Information, forespørgsler og orientering

Intet

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 20.09.2012 punkt nr. 10

Beslutning

Orienteret.

Kim Madsen (O) fraværende uden afbud.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 11: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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