
REFERAT Børne- og Familieudvalget 2018-2021 d. 24-
05-2012

Mødedato Torsdag d. 24. maj 2012 kl. 08:30

Mødested



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden - Åben dagsorden - 24.05.2012 kl. 08:30.................................................. 3
Budgetrevision pr. 31. marts 2012 samt opfølgning på risikoområder for Børn & Familieudvalgets o 6
Regnskaber 2011 for selvejende daginstitutioner.................................................................................. 13
Regnskab 2011 for puljeordningen Børnehuset Sapin.......................................................................... 18
Regnskab 2011 for puljeordningen Rudolf Steiner Institutionen Blåmuslingen.................................. 23
Regnskab 2011 for Sct. Georgs Gårdens Legecenter............................................................................ 27
Mor/Barn Døgnophold i Esbjerg Kommune......................................................................................... 31
Sagsfremstilling serviceniveau og organisering af Familie & Forebyggelses fysio- og ergoterapi...... 37
Forslag fra skolebestyrelserne på Vestervangskolen og Blåbjerggårdskolen om etablering af en ny s 43
Information, forespørgsler og orientering - Åben dagsorden - 24.05.2012 kl. 08:30........................... 48
Lukket: Information, forespørgsler og orientering - Lukket dagsorden - 24.05.2012 kl. 08:30........... 51



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Åben dagsorden - 24.05.2012 kl. 08:30



Sagsnr.

1 Godkendelse af dagsorden

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 1

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 2: Budgetrevision pr. 31. marts 2012 samt opfølgning på
risikoområder for Børn & Familieudvalgets område

Bilag

Afrapportering af risikoområdet Familie

Ledelsesinformationsrapport på Børn & Familieudvalgets område pr. 31.03.12



Sagsnr. 2012-8141

2 Budgetrevision pr. 31. marts 2012 samt opfølgning på 
risikoområder for Børn & Familieudvalgets område

Indledning
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2012, som finder sted henholdsvis 31. marts, 
30. juni og 30. september. Denne budgetrevision tages der udgangspunkt i 
ledelsesinformationsrapporterne pr. 31. marts 2012, som kommenteres og forklares i 
sagsfremstillingen. Ligeledes gives en vurdering af forventet regnskab 2012.

Herudover bliver der foretaget en særlig opfølgning på de risikoområder, som er 
udvalgt på Børn & Familieudvalgets område i 2012. Valget er sket dels på baggrund 
af årsregnskab 2011 og dels på baggrund af den økonomiske status pr. 31. marts 
2012.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen er opdelt i tre dele. Dels økonomisk status, dels forventet 
regnskab inkl. budgetrevisionen og endelig opfølgning på risikoområder.

Økonomisk status pr. 31.03.12
Den økonomiske status foretages med udgangspunkt i 
ledelsesinformationsrapporterne pr. 31. marts 2012.

1.000 kr. Periodiseret 
budget

Forbrug 31.03.12 Afvigelse

Rammebelagt 422.556,1 418.868,8 -3.687,4

Skole 230.348,3 224.604,1 -5.744,1

Dagtilbud 109.724,5 114.389,6 4.665,1

Familie 82.483,4 79.875,1 -2.608,3

Ikke rammebelagt 1.376,9 1.154,8 -222,1

Skole 414,4 1.136,3 721,9

Familie 962,6 18,6 -944,0

Anlæg 3.370,4 220,2 -3.150,2

Skole 496,4 120,2 -376,2

Dagtilbud 2.874,0 100 -2.774,0

Familie 0,0 0,0 0,0

Heraf: Risikoområder

SKOLE 0 253,5 253,5

FAMILIE ?
+ merforbrug / - mindreforbrug

Rammebelagt
Skole har et mindreforbrug på 5,7 mio. kr. svarende til 2,5 %. Afvigelserne er 
fortrinsvist på centrale konti, hvor periodiseringen ikke er tilpasset forbrugsmønstret. 



1 Der henvises til sag nr. 6 på Byrådets møde den 7. maj 2012.

Dette vil blive rettet.

Dagtilbud har et merforbrug på 4,7 mio. kr. som følge af beslutning om at fastholde 
antallet af vuggestuepladser. (se under ”Forventet regnskab 2012”)
Familie har et overskud på 2,6 mio. kr. som hovedsageligt skal findes på 
anbringelser samt hjælpemidler.

Ikke rammebelagt
På Skoleområdet indgår refusion først sidst på året. Periodisering vil blive rettet.
Familie har et overskud på overførselsindkomster på 2,0 mio. kr. mens refusion for 
anbringelser har et merforbrug på 1,1 mio. kr. (se under ”Forventet regnskab 2012”)

Anlæg
En stor del af Dagtilbuds anlægsbudget forventes først at blive brugt i 2. halvdel af 
2012, derfor det store overskud pt.

Forventet regnskab 2012

1.000 kr. Oprindeligt 
budget

Korrigeret
Budget *

Budgetrev.
31.03.12

Forventet 
regnskab

Rammebelagt 1.776.625 1.776.704 12.729 1.789.433

Skole 1.001.755 1.001.934 -1.557 1.000.377

Dagtilbud 450.846 450.846 15.100 465.946

Familie 324.023 323.923 -813 323.110

Ikke rammebelagt 14.557 14.557 1.400 15.957

Skole 3.063 3.063 0 3.063

Familie 11.495 11.495 1.400 12.895

Anlæg 18.386 20.667 0 20.667

Skole 1.986 2.696 0 2.696

Dagtilbud 11.200 16.771 0 16.771

Familie 5.200 1.200 0 1.200

Heraf: Risikoområder
SKOLE 3.800

FAMILIE ?

* Korrigeret budget ekskl. overførsler fra 2011

Rammebelagt budgetrevision
På Børn & Familieudvalgets område er der omplaceret 3,7 mio. kr. til området. Dette 
er bl.a. it, rengøring samt kropsbårne hjælpemidler, der overføres fra andre udvalg.
Nedskrivning af lønfremskrivning i 2012 reducerer området med i alt 4,3 mio. kr.

På Dagtilbudsområdet søges der om tillægsbevilling på 15,4 mio. kr. som følge af 
sagen om ”Fastholdelse af serviceniveau og styringsværktøjer i Dagtilbud”1. Af 
beslutningen i sagen fremgår det, at.. ”Direktionen giver forslag til finansiering af de 



resterende merudgifter ved den kommende budgetrevision, inden for kommunens 
samlede rammebelagte område.” Dette sker via den samlede budgetrevision 
31.03.12.

Familie søger en negativ tillægsbevilling på 2,5 mio. kr. pga. dels SOFIE projekt 
overfører rammebeløb til 2013 med -1,65 mio. kr. mens psykiatriprojekt først 
opstartes 01.11.12 og derfor justeres 2012 med -875.000 kr.

Rammebelagt forventet regnskab
Skole forventer, at det samlede reviderede budget inkl. budgetrevision holder. 
Det er forudsat, at en del af ”frigjorte midler til skolelukninger” anvendes til 
renovering af dels Fourfeldtskolen med 1,7 mio. kr. og børnehaven Tarphagevej med 
0,1 mio. kr. som følge af sager omkring PCB. Herudover er der et beløb på 2,4 mio. 
kr. som forudsættes at kunne indgå i finansiering af etablering af et 10. klasses tilbud 
på Bispegade Skole.

Familie forventer ligeledes at gå i 0 som følge af de tiltag, der sker på området.

På Dagtilbud forventes budgettet overholdt, under forudsætning af, at overførsler på 
området samt ovennævnte tillægsbevilling tilføres området.

Ikke rammebelagte områder
Familie reducerer refusion for dyre enkeltsager med 1,4 mio. kr. ved 
budgetrevisionen. Herefter forventer både Skole og Familie at holde budgettet.

Anlæg
På Skoleområdet er der afsat midler til renovering af faglokaler på ca. 2 mio. kr. 
Beløbet forventes anvendt til forbedring af indeklima på Hjerting Skole.

Dagtilbud forventer at anvende det fulde anlægsbudget i 2012. 

Familie forventer at anvende hele anlægsbudgettet i 2012. 

Opfølgning på risikoområder
Skole – Bygningsmæssige udgifter (Konsekvenser af fokus på arbejdsmiljø) 
Arbejdstilsynet gennemfører i 2012 og fremover risikobaserede tilsyn primært 
omkring indeklima/luftkvalitet i undervisningslokalerne på skolerne. De afledte 
udgifter foranlediget af disse tilsyn kendes ikke.  

Foranlediget af påbud fra Arbejdstilsynet afholdes der pt. store udgifter på forbedring 
af indeklimaet på Hjerting skole. I 2012 vil der blive etableret ventilationsanlæg i 
skolens fløj E og F til en udgift på ca. 2,1 mio. kr. I 2011 blev et ventilationsaggregat 
udskiftet i skolens fløj J til en udgift på 0,4 mio. kr. Disse udgifter finansieres af 
anlægskontoen for renovering af faglokaler, hvilket medfører at der i 2012 ikke er 
midler til renovering af faglokaler.

På Fourfeldtskolen er der konstateret PCB i indeluften og afværgeforanstaltningerne i 
forbindelse hermed er beregnet til en éngangsudgift på ca. 0,6 mio. kr. til rensning af 
ventilationsanlæg samt hovedrengøring m.v. Yderligere løbende udgifter er beregnet 
til ca. 1,1 mio.kr. Disse udgifter finansieres af frigjort økonomi i forbindelse med 
skolelukninger. 



Familie – skærpet fokus på udsatte
Se vedlagte notat fra Familie.

Lovgrundlag, planer m.v.

Ingen bemærkninger.

Økonomi

Se under sagsfremstilling

Personaleforhold

Ingen bemærkninger.

Planmæssige konsekvenser

Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen 
under ét.
Tillægsbevillingen til Dagtilbud forudsættes at findes på kommunens samlede 
rammebelagte områder. Det vil betyde reduktion i de øvrige udvalgs områder.

Høring
Sagen har været til høring i Økonomi.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget indstilles til Byrådet, 
at

budgetrevisionen pr. 31. marts 2012 inkl. økonomisk orientering godkendes,
der meddeles en netto positiv tillægsbevilling på 12.729.000 kr. til Børn & 
Familieudvalgets rammebelagte område i 2012. 
der meddeles en positiv tillægsbevilling på 1.400.000 kr. til Børn & 
Familieudvalgets ikke rammebelagte område
flerårsvirkning af driften indarbejdes i budget 2013-16

Bilag
Afrapportering af risikoområdet Familie
Ledelsesinformationsrapport på Børn & Familieudvalgets område pr. 31.03.12



Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 2

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 3: Regnskaber 2011 for selvejende daginstitutioner

Bilag

Oversigt over selvejende daginstitutioners regnskaber for 2011



Sagsnr. 2011-26871

3 Regnskaber 2011 for selvejende daginstitutioner

Indledning

De selvejende daginstitutioner har fremsendt regnskaber for 2011.

Sagsfremstilling

De selvejende daginstitutioner er oprettet efter dagtilbudslovens § 19 med driftsaftale 
med Esbjerg Kommune. 
5 institutioner modtager børn i aldersgruppen 3-5 år
6 institutioner modtager børn i aldersgruppen 0-5 år

Herudover er der regnskaber for 2 institutioner Gjesing børnehave og daginstitutionen 
på Møllegårdsvej, som den 1. september 2011 blev lagt sammen med den 
kommunale daginstitution Solsikken til 1 selvejende daginstitution Møllehusene.

Pladserne i daginstitutionerne anvises af Esbjerg Kommune.

Esbjerg Kommune afholder fuldt ud alle udgifter i de selvejende daginstitutioner. 

De selvejende daginstitutioner tildeles driftsbudget efter samme modeller/ 
tildelingsnøgler som for de kommunale daginstitutioner. Herudover ydes der et 
administrationsbidrag.

Opkrævning af forældrenes egenbetaling, herunder beregning af fripladstilskud og 
søskendetilskud sker via Esbjerg Kommunes betalingssystem.

Der fremsendes acontobeløb til institutionerne i løbet af året. Ved årets udgang 
aflægger institutionerne et regnskab til Esbjerg Kommune. De udgiftsposter som 
institutionerne har afholdt bogføres således, at de indgår i det samlede kommunale 
regnskab.

Regnskaberne fremlægges herefter til godkendelse i Børn & Familieudvalget.

Oversigt over regnskaberne og bemærkninger hertil er vedlagt som bilag. 

Lovgrundlag, planer m.v.

Dagtilbudsloven.

Økonomi

Regnskaberne er bogført således at de indgår i det samlede kommunale regnskab. 

Institutionerne er omfattet af reglerne om frihedsgrader og rammestyring i lighed 
med kommunale daginstitutioner. Såfremt der oppebæres et underskud følges samme 
regler som for underskud i kommunale daginstitutioner med aftale omkring 
afviklingen.



Regnskabsresultaterne, herunder overførsler fra 2011 til 2012 indgår i Esbjerg 
Kommunes regnskab for hele dagtilbudsområdet, og er dermed omfattet af 
beslutningen omkring anvendelse af dagtilbuds overførsel fra 2011 til 2012 til delvis 
finansiering af merudgifter på området i 2012.

Personaleforhold
Ingen bemærkninger.

Planmæssige konsekvenser

Ingen.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen.

Høring

Sagen har ikke været til høring.

Vurdering herunder alternativer
Ingen bemærkninger.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Regnskaberne for 2011 for de selvejende daginstitutioner godkendes

Bilag
Oversigt over selvejende daginstitutioners regnskaber for 2011

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 3

Beslutning
Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud







Punkt 4: Regnskab 2011 for puljeordningen Børnehuset Sapin



Sagsnr. 2011-26886

4 Regnskab 2011 for puljeordningen Børnehuset Sapin

Indledning

Puljeordningen Børnehuset Sapin har indsendt regnskab for 2011.

Sagsfremstilling

Børnehuset Sapin er en privat daginstitution oprettet som en puljeordning efter 
Dagtilbudslovens § 102.

Byrådet har for 2011 fastsat driftstilskud inkl. moms pr. barn på 77.040 kr. for 0-2 
årige og 42.720 kr. for 3-6 årige (årsbeløb). Tilskuddet ydes i forhold til antal 
indmeldte børn med bopæl i Esbjerg Kommune. Udover driftstilskuddet dækkes 
udgifter til søskendetilskud og fripladstilskud, og der gives tilskud til barselsvikar og 
vikarudgifter ved længerevarende sygdom.

Såfremt et barn i en puljeordning har behov for støttepædagog, ydes der tilskud 
hertil. Tilskud ydes kun efter konkret vurdering.

Børnehuset Sapin er normeret til 22 heldagspladser for 1-5 årige. Nogle af pladserne 
anvendes til halvdagspladser således, at 2 halvdags tæller som 1 heldags. 

Der for 2011 udbetalt tilskud for 28,5 pladser svarende til 23,4 heldagspladser i 
gennemsnit på årsbasis, heraf 8,8 pladser for de 1-2 årige.

Af beretningen fremgår blandt andet at årets resultat anses for utilfredsstillende. 
Nettoomsætningen har været budgetteret for optimistisk og blandt andet udgifter til 
vedligehold af toiletfaciliteter har påvirket resultatet negativt. Det forventes at den 
negative egenkapital vil blive forbedret i 2012.

Lovgrundlag, planer m.v.

Dagtilbudsloven

Økonomi

Tilskuddet fra Esbjerg Kommune har for 2011 udgjort 1.377.133 kr. fordelt på:
Driftstilskud: 1.290.381 kr.
Søskendetilskud: 37.069 kr.
Fripladstilskud: 21.825 kr.
Tilskud vikar længerevarende sygdom 27.858 kr.

Regnskabsopgørelsen for 2011 for Børnehuset Sapin viser:
Udgifter inkl. afskrivninger m.m.: -1.831.773 kr.
Indtægter inkl. tilskud fra Esbjerg kommune: 1.673.867 kr.
Ændring af egenkapital -157.906 kr.



Egenkapital primo 2011 (negativ): -41.949 kr.
Regnskab 2011 -157.906 kr.
Egenkapital ultimo 2011 (negativ): -199.855 kr.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Personaleforhold
Ingen

Planmæssige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Høring
Der er ikke foretaget høring.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Regnskabet for 2011 for puljeordningen Børnehuset Sapin tages til efterretning

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 4

Beslutning

Godkendt, idet Børn & Familieudvalget fortsat følger udviklingen i egenkapitalen.

Fraværende uden afbud

Afbud







Punkt 5: Regnskab 2011 for puljeordningen Rudolf Steiner Institutionen
Blåmuslingen



Sagsnr. 2011-26887

5 Regnskab 2011 for puljeordningen Rudolf Steiner Institutionen 
Blåmuslingen

Indledning
Puljeordningen Rudolf Steiner daginstitutionen Blåmuslingen har fremsendt regnskab 
for 2011.

Sagsfremstilling

Blåmuslingen er en privat daginstitution oprettet som en puljeordning efter 
Dagtilbudslovens § 102.

Byrådet har for 2011 fastsat et driftstilskud inklusiv moms pr. barn på 77.040 kr. for 
0-2 årige og 42.720 kr. for 3-6 årige (årsbeløb). Tilskuddet ydes i forhold til antal 
indmeldte børn med bopæl i Esbjerg Kommune. Udover driftstilskuddet dækkes 
udgifter til søskendetilskud og fripladstilskud, og der gives tilskud til barselsvikar og 
vikarudgifter ved længerevarende sygdom.

Såfremt et barn i en puljeordning har behov for støttepædagog, ydes der tilskud 
hertil. Tilskud ydes kun efter konkret vurdering.

Blåmuslingen er normeret til 40 pladser for 0-5 årige. Nogle af pladserne kan 
anvendes til halvdagspladser således, at 2 halvdags tæller som 1 heldags. Der er for 
2011 udbetalt tilskud fra Esbjerg Kommune svarende til 23,5 heldagspladser i 
gennemsnit på årsbasis, heraf 16,3 0-2 årige. 

Af beretningen fremgår at årets resultat anses for tilfredsstillende, selv om der har 
været udgifter til blandt andet længerevarende sygdom. Målet for 2012 er at blive 
gældfri. Børnetallet er stigende.

Lovgrundlag, planer m.v.

Dagtilbudsloven

Økonomi

Tilskuddet fra Esbjerg Kommune har jfr. regnskabet for 2011 udgjort kr. fordelt på:
Driftstilskud: 1.556.756 kr.
Søskendetilskud:     9.244 kr.
Økonomiske fripladstilskud: 170.273 kr.

Herudover er der ydet tilskud til vikar ved længerevarende sygdom på 9.846 kr.

Regnskabsopgørelsen for 2011 for Blåmuslingen viser:
Udgifter inkl. afskrivninger m.m.: -2.513.590 kr.
Indtægter inkl. tilskud fra Esbjerg kommune: 2.650.143 kr.
Overskud regnskab 2011 136.553 kr.

Egenkapital primo 2011 (negativ): -624.674 kr.
Årets resultat 136.553 kr.



Egenkapital ultimo 2011 (negativ): -488.121 kr.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Personaleforhold

Ingen

Planmæssige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Høring

Der er ikke foretaget høring

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at 

Regnskabet for 2011 for puljeordningen Rudolf Steiner daginstitutionen 
Blåmuslingen tages til efterretning

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 5

Beslutning

Godkendt, idet Børn & Familieudvalget fortsat følger udviklingen i egenkapitalen.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 6: Regnskab 2011 for Sct. Georgs Gårdens Legecenter



Sagsnr. 2011-26885

6 Regnskab 2011 for Sct. Georgs Gårdens Legecenter

Indledning

Der er sendt regnskab for 2011 for den selvejende institution Sct. Georg Gårdens 
Legecenter.

Sagsfremstilling

Sct. Georg Gårdens Legecenter var en selvejende institution oprettet efter 
dagtilbudslovens § 66. Legecentret var et fritidstilbud for børn i alderen 6-14 år og 
var normeret til 90 børn.

Institutionen er ophørt pr. 1. september 2011. Regnskabet er på baggrund heraf for 
perioden 1. januar – 31. august 2011.

Esbjerg Kommune har afholdt alle udgifter til Sct. Georg Gårdens legecenter.

Opkrævning af forældrenes egenbetaling, herunder beregning af fripladstilskud og 
søskendetilskud er sket via Esbjerg Kommunes betalingssystem.

På baggrund af det godkendte budget for 2011 blev der fremsendt a’conto beløb i 
løbet af året. Ved årets udgang aflægges regnskab til Esbjerg Kommune.

Regnskabet fremlægges herefter til godkendelse i Børn & Familieudvalget.

Lovgrundlag, planer m.v.
Dagtilbudsloven

Økonomi

Regnskabet er bogført således, at det indgår i det samlede kommunale regnskab. I 
forhold til det aflagte regnskab er der et merforbrug på 85.527 kr. Med afsluttende 
posteringer udgør merforbruget 91.600 kr. inklusiv moms.

Regnskabsresultatet indgår i Esbjerg Kommunes regnskab. 

Den udførte revision af regnskabet har ikke givet anledning til forbehold.

Personaleforhold

Ingen bemærkninger.

Planmæssige konsekvenser

Ingen.



Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Høring

Der er ikke foretaget høring.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Regnskabet for 2011 for Sct. Georg Gårdens Legecenter godkendes

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 6

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 7: Mor/Barn Døgnophold i Esbjerg Kommune



Sagsnr. 2012-9624

7 Døgnophold i Esbjerg Kommune

Indledning
I sommeren 2011 blev der, på baggrund af et akut opstået behov, etableret et 
midlertidigt tilbud om mor/barn døgnophold i regi af det daværende DCBU, jf. 
orientering til Børn og Familieudvalget den 22. september 2011. 

Det midlertidige tilbud er fra 2012 videreført under det nye Børnecenter, hvor der på 
tværs af døgn- og dagtilbud samt sundhedsplejen er arbejdet på at udvikle et 
sammenhængende tilbud af høj kvalitet for de indskrevne mødre og deres børn. 

Børn og Familieudvalget besluttede i 2011, at der sideløbende med den midlertidige 
indsats skulle gennemføres et kvalitetsudviklingsprojekt med henblik på at undersøge 
grundlaget for at etablere et permanent tilbud om mor/barn døgnophold i Esbjerg 
Kommune samt udarbejde forslag til indhold og serviceniveau for tilbuddet. 

Familie & Forebyggelse har nu gennemført kvalitetsudviklingsprojektet. Sagen 
indstilles derfor udvalgets beslutning. 

Sagsfremstilling
Familie & Forebyggelse har undersøgt de faglige og økonomiske forudsætninger for at 
etablere et permanent mor/barn døgntilbud som en del af Børnecentrets fremtidige 
tilbudsvifte. I undersøgelsen er bl.a. indhentet erfaringer fra andre kommuner, 
ligesom der er set nærmere på den faktiske udvikling i økonomien og efterspørgslen i 
mor/barn ophold i de senere år. De foreløbige erfaringer fra Esbjerg, herunder også 
de gennemførte tilsyn efter SEL. § 16, er ligeledes inddraget.    

Samlet set vurderes det, at der ikke på nuværende tidspunkt er grundlag for at 
etablere et permanent mor/barn døgntilbud i Esbjerg Kommune. 

Denne vurdering er først og fremmest begrundet i, at efterspørgslen efter denne type 
ophold generelt/set over en længere periode har vist sig at være begrænset, og at 
efterspørgslen – og dermed den potentielle belægningsgrad – er meget svingende. 
Det bekræftes bl.a. af lignende institutioner i andre kommuner. 

Dette betyder bl.a. en konstant usikkerhed om det økonomiske fundament. Esbjerg 
vil bl.a. være afhængig af at kunne løse specialiserede opgaver for andre kommuner 
for at have et økonomisk grundlag for en kommunal institution. Forudsætningerne for 
dette vurderes ikke på nuværende tidspunkt at være til stede i Familie & 
Forebyggelse.    

Det betyder ikke, at der ikke også fremover vil være et behov for en særlig indsats for 
de udsatte mødre med børn. 



Men det vurderes, at Esbjerg Kommune med fordel kan fokusere sin indsats på en 
yderligere styrkelse af det forebyggende arbejde med afsæt i familiernes eget hjem. 

For den lille gruppe af meget udsatte mødre med så ringe forældreevne, at massiv 
støtte i eget hjem ikke er tilstrækkelig, og hvor der i en periode vil være behov for en 
særlig døgnindsats, vurderes det, at denne opgave løses bedst af højt specialiserede 
mor/barn institutioner uden for kommunen. 

Der kan i den forbindelse med fordel indgås samarbejdsaftaler med et mindre antal 
institutioner med henblik på at sikre kvaliteten i indsatsen samt sikre et godt 
samarbejde om parallelle indsatser i Esbjerg som forberedelse til familiens 
hjemvenden til kommunen og lokalområdet.   

Løsningsforslag: 2 målgrupper – 2 indsatstyper 
Som alternativ til etablering af en permanent mor/barn døgninstitution i Esbjerg 
Kommune anbefaler Familie & Forebyggelse, at der særligt arbejdes videre af det 
forebyggende spor, og at indsatsen for de udsatte mødre med spædbørn fremover 
løftes via følgende to sideløbende tiltag: 

En styrkelse af forebyggende indsats i dag-regi for udsatte mødre (og gravide) 1.
med spædbørn, med afsæt i eget hjem. 

Dette skal især gælde de mødre, hvor der vurderes at være nogen forældre-evne 
at bygge på, men hvor der i en periode er behov for massiv støtte,
opmærksomhed og kompensation samt en tæt koordination mellem bl.a. 
Sundhedspleje, spædbørnsteam, Hjemme-hos konsulenter mv.

I den forbindelse kan der bygges videre på både de gode samarbejdsrelationer, 
som er opbygget i udviklingen af det midlertidige mor/barn døgntilbud, og på den 
erfaring og ekspertise, som de tilknyttede medarbejdere har fået i forhold til den 
specifikke målgruppe.

Det foreslås, at en sådan styrkelse af den forebyggende indsats for gruppen af 
udsatte mødre med børn indarbejdes i det samlede arbejde med at kvalitetssikre 
og udvikle Børnecentrets samlede tilbudsvifte, som er igangsat og vil fortsætte i 
de kommende måneder.

Indgåelse af samarbejdsaftaler med én-to specialiserede mor/barn 2.
døgninstitutioner uden for Esbjerg Kommune med henblik på et mindre antal 
døgnophold, fortrinsvis af kortere varighed.  

Dette skal især være forbeholdt den svageste gruppe af mødre, hvor rådgiverne 
vurderer, at forældre-evnen er så ringe, at massiv støtte i eget hjem ikke er 
tilstrækkelig, men hvor der fx er behov for yderligere observation for at kunne afgøre, 



om der er grundlag for at anbringe barnet. Der kan også være tale om tilfælde, hvor 
formålet med opholdet er at forberede ’den gode adskillelse’ forud for en anbringelse. 

På baggrund af tallene for de senere år vurderes der at være grundlag for 4-5 af 
denne type aftaler på årsbasis.  

Afvikling af det midlertidige mor/barn tilbud  
På baggrund af ovenstående anbefaler Familie & Forebyggelse, at der igangsættes en 
afvikling af det midlertidige mor/barn tilbud i form af et stop for nye indskrivninger 
samt en etablering af alternative løsninger til de nuværende familier på institutionen. 
Dette skal ske hurtigst muligt.  

I samme periode skal der, i tæt samarbejde med Børnecentrets ledelse og de 
involverede medarbejdere udarbejdes en plan for det fremtidige arbejde. 

Endelig skal der tages kontakt til et mindre antal kvalificerede mor/barn 
døgninstitutioner med henblik på indgåelse af samarbejdsaftaler. 

Lovgrundlag, planer m.v.
SEL § 52 stk. 3 nr. 4, jf. § 55

Økonomi
Ingen konsekvenser. Pris for mor/barn døgnophold har været identisk med 
Døgncentrets almindelige takt. 

Personaleforhold
De medarbejderressourcer, som midlertidigt har været tilknyttet mor/barn tilbuddet, 
vil blive forsøgt omlagt til andre opgaver/områder inden for Børnecentrets regi, 
herunder eksempelvis indgå i den styrkelse af den forebyggende indsats, som ønskes 
gennemført.   

Planmæssige konsekvenser
Ingen 

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Høring
Ingen 

Vurdering herunder alternativer
-

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at 



Der ikke arbejdes videre med etablering af et permanent mor/barn døgntilbud i 
Esbjerg Kommune, og at det midlertidige tilbud under Børnecentret afvikles 
Familie & Forebyggelse arbejder videre med en styrkelse af den forebyggende 
indsats i dag-regi for udsatte mødre med spædbørn som et led i en samlet 
kvalitetsudvikling af Børnecentrets tilbudsvifte 
Familie & Forebyggelse tager skridt til at indgå 1-2 samarbejdsaftaler med 
specialiserede mor/barn institutioner uden for kommunen med henblik på 
kvalificeret behandling til en mindre gruppe særligt udsatte familier.   

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 7

Beslutning
Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 8: Sagsfremstilling serviceniveau og organisering af Familie &
Forebyggelses fysio- og ergoterapi

Bilag

Bilag Høringssvar fra Danske Fysioterapeuter

Høringsoplæg Serviceniveau for den fysio- og ergoterapeutiske indsats for børn og unge med vidtgående
funktionsnedsættelser.docx

Bilag: Høringssvar med kommentar

Bilag; Høringssvar fra Handicaprådet

Bilag: Høringssvar fra Lokal Med i Handicapcentret og Specialrådgivningen



Sagsnr. 2011-17044

8 Serviceniveau og organisering af Familie & Forebyggelses fysio- 
og ergoterapi

Indledning
Der ønskes politisk stillingtagen til det fremtidige serviceniveau for den fysio– og 
ergoterapeutiske indsats til børn og unge med vidtgående funktionsnedsættelser i 
Familie & Forebyggelse, herunder hvordan indsatsen i forhold til Rabu og Kornvangen 
organisatorisk kan forankres fremadrettet.

Der ønskes ligeledes politisk stillingtagen til, hvordan samarbejdet mellem Familie- & 
Forebyggelse og UC-Syddanmark i forhold til uddannelse af fysioterapeutstuderende 
fremover kan organiseres.

Sagsfremstilling
Der er, med afsæt i gældende lovgivning og Sundhedsstyrelsens anbefalinger, 
udarbejdet et oplæg til serviceniveau for den fysio- og ergoterapeutiske indsats for 
børn og unge med multihandicap i Familie & Forebyggelse, jf. bilag 1.

Serviceniveauet har til formål at sikre:
At der ydes den mest optimale og kompetente løsning for det enkelte barn/ung
At det øvrige personale får professionel rådgivning/vejledning vedr. det enkelte 
barn/ung
At der sker en optimal udnyttelse af de økonomiske og faglige ressourcer
At den fysio- og ergoterapeutiske indsats indgår som en naturlig og 
helhedsorienteret del af barnets/den unges hverdag, samtidig med at barnet/den 
unge modtager målrettede behandlinger og undersøgelser
At der arbejdes tværfagligt og med integreret indsats i hverdagen

Oplæg til fremtidigt serviceniveau og opgaveløsning
Der lægges op til følgende terapeutiske ydelser:

Terapeutiske ydelser på Rabu:
Fysioterapeutisk undersøgelse af det enkelte barn i ft. den indsats, der ønskes 
iværksat, såfremt den foreliggende undersøgelse er ældre end et år 
Revision af udviklingsplanen, der sker løbende, dog minimum 1 gang pr. år
Vedligeholdelsestræning af det enkelte barn, minimum 1 gang pr. uge
Fysioterapeutisk behandling og træning af børnene/de unge i hverdagsaktiviteter
Tilsyn og tilretninger af det enkelte barns hjælpemidler
Rådgivning/vejledning på kropsniveau til personale og forældre
Rådgivning vedr. specialortopædisk fodtøj, fodkapsler, skinner, korsetter
Rådgivning vedr. operationer, evt. deltagelse ved lægehenvendelse
Fysio- og ergoterapeutiske manualer for børn over 7 år med CP hvert år
Konsulentydelser, der tilkøbes efter behov

Terapeutiske ydelser i Kornvangen:
Et 

koordineret tværfagligt samarbejde med specialpædagoger og forældre samt 
øvrige samarbejdspartnere



Fysio
terapeutiske undersøgelser, analyser og vurderinger af barnets funktionsniveau, 
ressourcer og behov

Udar
bejdelse af individuelle handleplaner, som revurderes hvert halve år

Indivi
duelle behandlingsforløb med udgangspunkt i behandlingsplanen

Rådgi
vning til pædagoger samt forældre

Sans
eintegrationstræning i Snoezelhuset, behandling i varmtvandsbassin

Motor
ik og sansehold
Tilsyn og tilretninger af det enkelte barns hjælpemidler
Fysio- og ergoterapeutiske manualer for børn med CP hvert halve år

Ergot
erapeutiske ydelser, der tilkøbes ved behov

Terapeutiske ydelser ved de behandlende terapeuter:
Unde

rsøgelse og udredning af barnet
Indivi

duel behandling og træning eller behandling og træning på motorikhold 1-2 
gange ugentligt for børn med vedvarende handicap og/eller væsentlig 
funktionsnedsættelse (dog undtaget børn indskrevet på Rabu, Kornvangen og 
Mælkevejen). Der gøres status hvert kvartal eller efter behov, om behandlingen 
skal fortsætte.

Kons
ulentbistand, herunder undersøgelse samt råd og vejledning til 
forældre/samarbejdspartnere 1-3 gange for børn med lettere 
funktionsnedsættelser. Opfølgningsbesøg foretages efter 1-3 mdr., eller efter 
behov.

Motor
ikhold for børn med lettere funktionsnedsættelser, 10-12 gange.

Oplæg til den fremtidige organisering af den fysioterapeutiske indsats
Det foreslås, at den fremtidige fysio- og ergoterapeutiske indsats på tilbudssiden i 
Familie & Forebyggelse organisatorisk forankres under Handicapcentret, og at der 
fortsat tilbydes fysioterapi på henholdsvis Kornvangen og Rabu. 
De behandlende terapeuters nuværendes organisatoriske tilknytning under 
Specialrådgivningen fastholdes.

Oplæg til organisering af samarbejdet mellem Familie og UC Syddanmark i ft. 
uddannelse af fysioterapeuter
Esbjerg Kommune har mange børnefysioterapeutarbejdspladser, og det vil derfor 
være en stor fordel i forhold til fremtidig rekruttering af kvalificerede medarbejdere, 
at der uddannes fysioterapeutstuderende med børnefysioterapeuterfaring.

Der lægges op til at:
De behandlende terapeuter i Specialrådgivningen bliver praktiksted for 
fysioterapeutstuderende fra sommeren 2013 under forudsætning af, at de 



behandlende terapeuter får de rette fysiske rammer.
De 

studerende får mulighed for praktik på Rabu og i Kornvangen, mens de modtager 
den kliniske undervisning hos de behandlende terapeuter.

Lovgrundlag, planer m.v.
§ 11.4, § 44, § 86 stk. 2, § 52 stk. 3 nr. 10, § 32, § 67 stk. 2

Økonomi
Afholdes inden for den eksisterende økonomiske ramme.
Personaleforhold
Fysioterapeuterne under Handicapcentret med tjenestested i Kornvangen refererer til 
Kornvangens leder. Fysioterapeuterne med tjenestested på Rabu refererer til 
afdelingsleder på Rabu, Bøge Allé 1 og 5.

Planmæssige konsekvenser
Ingen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen

Høring
Der er gennemført høring i Handicapcentrets og Specialrådgivningens lokal Med samt 
ved Danske Fysioterapeuter og i Handicaprådet.
Høringssvarene omhandler primært fysioterapeuternes opgaveløsning, herunder 
hvorvidt fysioterapeuterne vil skulle løse opgaver, som ikke har fysioterapeutisk 
relevans, samt hvorvidt der er afsat tilstrækkelige ressourcer til dokumentation, 
evaluering og udvikling af den fysioterapeutiske praksis, jf. bilag 2.

Det skal derfor understreges, at fysioterapeuterne i Handicapcentret ansættes til at 
arbejde fagintegreret og helhedsorienteret omkring det enkelte barn/ung i 
samarbejde med andre faggrupper, således at de vil løse opgaver i teamet med en 
fysioterapeutisk vinkel. I tillæg hertil vil terapeuterne skulle varetage målrettede 
fysioterapeutiske undersøgelser og behandlinger af det enkelte barn/ung.
Familie & Forebyggelse er opmærksomme på, at der skal være tid til at dokumentere 
den fysioterapeutiske praksis, fastsætte mål og evaluere indsatsen. Ledelsen er 
ansvarlig for at sikre de nødvendige ressourcer i forhold hertil.

Vurdering herunder alternativer
Det er muligt at tilkøbe fysioterapeutiske ydelser frem for at ansætte 
fysioterapeuterne kommunalt. Denne model er fravalg grundet manglende mulighed 
for tværfagligt samarbejde mellem terapeuterne og pædagogerne i det daglige samt 
manglende indgående kendskab til børnene og deres komplekse handicap.

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at 

serviceniveau for den fysio- og ergoterapeutiske indsats for børn 
og unge med funktionsnedsættelser godkendes.
den fysioterapeutiske indsats på tilbudssiden i Familie & 
Forebyggelse organisatorisk tilknyttes Handicapcentret.



de behandlende terapeuter fra sommeren 2013 er praktiksted for 
fysioterapeutstuderende.

Bilag

Bilag Høringssvar fra Danske Fysioterapeuter
Bilag: Høringssvar fra Lokal Med i Handicapcentret og Specialrådgivningen
Bilag: Høringssvar med kommentar
Bilag; Høringssvar fra Handicaprådet
Høringsoplæg Serviceniveau for den fysio- og ergoterapeutiske indsats for børn og 
unge med vidtgående funktionsnedsættelser.docx

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 8

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 9: Forslag fra skolebestyrelserne på Vestervangskolen og
Blåbjerggårdskolen om etablering af en ny skole i Gjesing ved
sammenlægning af de 2 skoler pr. 1/8 2014

Bilag

Skrivelse fra skolebestyrelserne på Vestervangskolen og Blåbjerggårdskolen om oprettelse af en skole i Gjesing



Sagsnr. 2012-9308

9 Forslag fra skolebestyrelserne på Vestervangskolen og 
Blåbjerggårdskolen om etablering af en ny skole i Gjesing ved 
sammenlægning af de 2 skoler pr. 1/8 2014

Indledning

Skolebestyrelserne på Vestervangskolen og Blåbjerggårdskolen fremsender forslag om 
at etablere en ny skole i Gjesing pr. 1/8 2014 ved sammenlægning af de 2 skoler.

Den nye skole foreslås at indeholde: 
0.-9. klasse fra de 2 skolers nuværende skoledistrikter
Eliteidrætslinjens 7.-9. klasse fra Vestervangskolen
DaVinci Linjens 7.-9. klasse fra Blåbjerggårdskolen
Specialgruppen fra Blåbjerggårdskolen (C-klasserne) 

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 21. februar 2011, at reducere Blåbjerggårdskolen til at 
omfatte 0.-6. klassetrin med virkning fra 1. august 2016. Blåbjerggårdskolens elever 
overføres efter beslutningen til Vestervangskolen efter 6. klasse.

Byrådet besluttede samtidig, at Børn & Familieudvalget skulle arbejde videre med det 
forslag, som Blåbjerggårdskolen havde fremsat i sit høringssvar om at sammenlægge 
de 2 skoler til en ny skole.

Børn & Familieudvalget afholdt den 22. august 2011 et møde med de 2 
skolebestyrelser. 
På mødet fremkom skolebestyrelsen fra Vestervangskolen med et forslag om at 
udbygge Vestervangskolen, så denne skole fremover kunne rumme alle elever fra de 
2 skolers skoledistrikter.

Børn & Familieudvalget opfordrede de 2 skolebestyrelser til at udarbejde et fælles
udspil for en sammenlægning af de 2 skoler.

Dette udspil foreligger nu i form at en vision om at skabe en ny superskole i Gjesing 
fra 1. august 2014.

Skolebestyrelserne er enige om, at den nye skole skal dannes ved at sammenlægge 
Blåbjerggårdskolen og Vestervangskolen og at det er en udbygget Vestervangskole, 
der skal danne rammerne for den nye skole.

Skolebestyrelserne har sammenfattet deres ønsker til sammenlægningen i 7 punkter, 
som er skitsemæssigt beskrevet i det fremsendte forslag.



Lovgrundlag, planer m.v.
Folkeskoleloven

Forslag om skolestrukturændringer – herunder skolelukninger – skal udarbejdes efter 
reglerne i Bekendtgørelse om proceduren ved en skolenedlæggelse.

Økonomi

Sammenlægning af de 2 skoler vil medføre anlægsudgifter til udbygning af 
Vestervangskolen.
Der vil være driftsmæssige besparelser ved klasseoptimering.
I et foreløbigt materiale er det skønnet at anlægsudgifterne vil være på godt 30 mill. 
kr. og at ”tilbagebetalingstiden” ved driftsbesparelserne vil være omkring 5 år.

Personaleforhold

Sammenlægning af 2 skoler vil medføre klasseoptimering, og dermed behov for færre 
medarbejdere.

Planmæssige konsekvenser

Intet på nuværende tidspunkt

Konsekvenser for andre udvalg

Intet på nuværende tidspunkt

Høring

Intet på nuværende tidspunkt

Vurdering herunder alternativer

[Tekst] 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Forvaltningen udarbejder forslag til skolestrukturændring i Gjesing-området 
med udgangspunkt i det af skolebestyrelserne fremsendte forslag.

Bilag

Skrivelse fra skolebestyrelserne på Vestervangskolen og Blåbjerggårdskolen om 
oprettelse af en skole i Gjesing



Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 9

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 10: Information, forespørgsler og orientering - Åben dagsorden -
24.05.2012 kl. 08:30



Sagsnr.

10 Information, forespørgsler og orientering

Medlem af Udsatterådet har valgt at træde ud af rådet

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 24.05.2012 punkt nr. 10

Beslutning

Orienteret

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 11: Lukket: Information, forespørgsler og orientering - Lukket
dagsorden - 24.05.2012 kl. 08:30
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