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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.



Punkt 2: Budgetrevision pr. 30. juni 2018 Bern & Familieudvalgets omrade

18/9409

Indledning

Der gennemfores 3 budgetrevisioner i 2018, som finder sted i henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansegninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmaerksomhedspunkter pé fagudvalgets omréade.
Sagsfremstilling

Overblik over de gkonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgér af nedenstaende tabel:

1.000 kr. |Oprindeligt Korrigeret |Budgetrevision pr. Korrigeret

budget budget 30.06.2018 budget

herefter
Bevillings- |Ompla-
ansegning [ceringer

Born & 1.802.869,0 [1.798.087,1 [7.256,5 -26,3 1.805.317,3
Familieudvalget
- Totalt
Rammebelagt 1.790.084,0 |1.785.259,2 [11.156,5 -26,3 1.796.389,4
Skole 906.772,0 904.685,0 -5.224,8 85,7 899.545,9
Born og 488.173,0 490.586,5 -2.843,0 -119,0 487.624,5
dagtilbud
Familie 350.967,0 342.103,0 19.287,9 361.390,9
Pedagogik og 44.172,0 47.884,7 -63,6 7,0 47.828,1
undervisning
Ikke 3.124,0 3.124,3 -3.500,0 - -375,7
rammebelagt
Familie 3.124,0 3.124,3 -3.500,0 -375,7
Anlaeg 9.661,0 9.703,6 -400,0 - 9.303,6
Skole 5.150,0 2.313,2 -400,0 1.913,2
Born og 4.511,0 7.390,4 7.390,4
dagtilbud

Hvert politikomrade under Born og Familieudvalget har pé baggrund af forventet regnskab vurderet behovet for

tillegsbevillinger og omplaceringer.

Rammebelagt

Politikomrade Skole

Politikomrade Skole far 85.700 kr. fra politikomradde Bern og dagtilbud, vedrerende aget huslejebehov til Klub

Ringgérden.

Der sker en forskydning af 4.000.000 kr. fra 2018 til 2019, 2020 og 2021 vedrerende @D-midler til IT-etableringsudgifter.




Der er foretaget en regulering af lenfremskrivning jevnfer nyeste skon fra Kommunernes Landsforening for
politikomrade Skole pé -1.224.800 kr.

Politikomrdde Born og dagtilbud
Der anseges om en negativ tillegsbevilling pa samlet -2.843.000 kr. 1 2018, bestdende af

¢ Medfinansiering af underskud til politikomrade Familie pa -1.700.000 kr.

¢ Javnfor budgetmodel for Dagtilbud er der reberegnet for demografi, efterspergsel samt friplads- og
soskendetilskud. Der forventes faerre udgifter til friplads- /og seskendetilskud. Der er et faldende antal 0-5 érige i
kommunen. Efterspergslen er stigende for de 0-2 &rige, men faldende for de 3-5 arige. Samlet for budgetmodellen
reduceres budgettet med -282.600 kr.

¢ En regulering af lonfremskrivning jeevnfer nyeste sken fra Kommunernes Landsforening for politikomrade Bern og
dagtilbud pé -860.400 kr.

Der omplaceres under politikomrade Born og dagtilbud netto -119.000 kr. til andre politikomrader, heraf 37.200 k. til
politikomrade Kultur og fritid vedrerende forskolebern med sarlige behov, 85.700 kr. til politikomrade Skole vedrerende
oget huslejebehov for Klub Ringgérden.

Slutteligt omplaceres der til politikomrade Born og dagtilbud 3.900 kr. fra @konomiudvalget, politikomrade
Administration vedrerende rengering.

Politikomrdde Familie

Politikomradet er under voldsomt gkonomisk pres, hvilket har varet prasenteret for Bern & Familieudvalget i forbindelse
med rapporteringen pr. 31. marts 2018.

Det er besluttet at fremsende ansggning om tillegsbevilling til budgetrevision pr. 30. juni, dog saledes at Bern & Kultur
selv indenfor hele forvaltningsomradet forst har afdekket mulighederne for medfinansiering til politikomrade Familie.

Samlet set indeholder budgetrevisionen folgende medfinansiering til Familie:

Okonomisk udfordring politikomrade Familie 20.000.000
Kkr.
Genberegning af dyre enkeltsager — hajere refusionsmulighed pa det ikke [-3.500.000
rammebelagte omrade kr.
Medfinansiering fra tvaergaende pulje i Born og Kultur -1.370.500
Kkr.
Medfinansiering fra midler til uddannelse i Bern & Kultur -500.000 kr.
Medfinansiering fra Bern og dagtilbud -1.700.000
kr.
Medfinansiering fra Kultur -500.000 k.
Tilleegsbevillingsbehov via budgetrevisionen 30.6.2018 12.429.500
Ikr.

Som forklaring pa et forventet merforbrug i 2018 pa ca. 20 mio. kr. mé det konstateres, at handleplanen for
familieomradet ikke inden for den fastsatte tidsramme honorerer de vedtagne budgetter.

Der er i handleplanen indarbejdet besparelser, og der er flere arsager til, at disse ikke kan nés si hurtigt, som der er
kalkuleret med bl.a.:



¢ Det overordnede méltal for anbringelser holder, men der er fortsat for mange pa degninstitutioner og opholdssteder
og fortsat for fé i plejefamilier.

¢ Prisniveauet for Dggninstitutioner og opholdssteder er fortsat meget hgje.

¢ Forebyggende foranstaltninger er skonomisk stigende bl.a. begrundet i, at flere tilbydes Hand om familien.

¢ Tilbuddet Hand om familien er betydelig dyrere end det var forudsat for forebyggende tilbud generelt — omvendt
ville en anbringelse koste dobbelt s& meget som Hand om familien.

¢ Endelig ma det konstateres, at der atholdes eftervaernsudgifter i 2018 beregnet til 4,2 mio. kr. stigende til 8,2 mio.
kr. 12019 og det drejer sig om 18 sager.

Slutteligt sker der en tidsforskydning af 250.000 kr. fra 2018 til 2019 vedrerende Forskningsprojekt.

Der er foretaget en regulering af lenfremskrivning jevnfer nyeste sken fra Kommunernes Landsforening for
politikomrade Familie pé -462.100 kr.

Jf. oversigten opjusteres politikomrdde Families rammebelagte omrade samlet med 19.287.900 kr., som fremkommer
saledes: tilleegsbevilling 12.429.500 kr. medfinansiering fra Bern & Kultur pa 7.570.500 kr., lenregulering -462.100 kr. og
projektforskydning pa -250.000 kr.

Politikomrdde Peedagogik og undervisning
Politikomrade Paedagogik og undervisning modtager fra @konomiudvalget, politikomrade Administration 7.000 kr.
vedrerende annoncering pé sociale medier.

Der er foretaget en regulering af lenfremskrivning jevnfer nyeste sken fra Kommunernes Landsforening for
politikomrdde Peedagogik og undervisning pa -63.700 kr.

lkke Rammebelagt

Politikomrdde Familie

Refusion pa dyre enkeltsager er genberegnet og merrefusion pa 3,5 mio. kr. anvendes som medfinansiering til
tilleegsbevillingen pa det rammebelagte omrade. Se forklaringen under punktet rammebelagt omrade”.

Anlceg

Politikomrdde Skole

Der er i 2018 afsat 400.000 kr. til Kulturomrade Praestegardskolen, pé grund af tidsforskydning seges belobet overfort til
2019.

Udover ovenstaende omrader er der folgende aktuelle opmarksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn for at
undga fremtidige tillaegsbevillinger:

¢ Myndighedsomride under Familie
Okonomi

Se under punktet ”Sagsfremstilling”.
Ovrige ®ndringer er omplaceringer mellem alle udvalg og er ekonomisk neutrale for kommunen under ét.

Sagens flerarsvirkninger indarbejdes i budget 2019 til 2022.

Kompetencer

Direktionen > Born & Familieudvalget > Samlet sag til @konomiudvalget > Byrédet.

Heoring

Sagen har veret til horing i @konomi, eventuelle bemarkninger er indarbejdet i relevant omfang.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Jkonomiudvalget, indstilles til Byradet, at



1. der meddeles en netto negativ tillegsbevilling 1 2018 pa det rammebelagte omrade pa 11.130.200 kr., fordelt pa de
4 politikomréader jeevnfor sagen

2. der meddeles en negativ tilleegsbevilling i 2018 pa det ikke rammebelagte omrade pé 3.500.000 kr. under
politikomréde Familie

3. der meddeles en negativ tillegsbevilling i 2018 pé anleg pa 400.000 kr. under politikomrade Skole

4. sagens flerarsvirkninger indarbejdes i Budget 2019 til 2022
Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Godkendt.



Punkt 3: Revision af Bern- og ungepolitikken

17/19979
Indledning

Esbjerg Kommunes nuvarende Born- og ungepolitik blev godkendt i 2014. Det er nu tid til en revidering af politikken,

Denne sag omhandler forste fase, som er et genbesog til Esbjerg Kommunes bern- og ungesyn og fastsattelse af
temaerne.

Efterfolgende vil der skulle ivaerksattes specifikke processer til de enkelte temaer i politikken, athaengig af om temaet er
nyt eller der blot er tale om en revidering. Disse processer ivaerksattes senere pé aret.

Sagsfremstilling

Forste fase af revision til Bern- og ungepolitikken omhandler

¢ godkendelse af formalsbeskrivelsen for politikken
¢ ct genbesgg med bern- og ungesynet,
o fastsattelse af temaerne i politikken.

Der foreslas folgende rettelser:

Formal — side 4

Formélet med Born- og ungepolitikken er delvist omskrevet, sa det bliver ud fra et berneperspektiv og ikke sa meget et
organisatorisk perspektiv.

Flere opremsninger og fyldord er fjernet, ligesom forordet er konsekvensrettet i forhold til ndringer i bern- og
ungesynet.

Se bilaget med de foreslaede @ndringer til politikken.

FN'’s bornekonvention — side 6
Born- og ungesynet hviler pé principperne i FN’s barnekonvention. I politikken er fremhaevet 4 af disse principper.

Da der ikke er @ndringer i bernekonventionen, foreslas det at afsnittet fastholdes uaendret, dog med en pracisering af, at
det er et udpluk af principperne. Dette sker ved at sette et ’bl.a.” ind i starten. Se bilaget med de foresldede andringer til
politikken.

Esbjerg Kommunes born- og ungesyn — side 7
Born- og ungesynet er det felles veerdigrundlag, alt arbejdet med bern og unge tager afsat i.

Umiddelbart er det ikke, hensigten at veerdigrundlaget skal aendres, da det er organisationens DNA. Ideelt set er det den
tankegang, som gennemsyrer alle medarbejderes tilgang til arbejdet med bern og unge.

Forvaltningen vil alligevel anbefale nogle mindre rettelser, som vil gere bern- og ungesynet mere i takt med tiden.
Hovedparten af rettelserne er primert af redaktionel karakter, og har ikke betydning for indholdet. Bl.a. fjernes “Esbjerg
Kommune” fra bradteksten, da det er implicit forstéet.

Der foreslas @ndringer i afsnittet ”Barnet og den unge i fokus”.

Ved nerlesning af teksten viser det sig, at indholdet i punkt 1 og 3 forstielsesmassigt er det samme.

Punkt 2 omhandler inklusion”, men forvaltningen anbefaler et steerkere fokus pa sociale og udviklende fzllesskaber.
Med afsat i Born & Familieudvalgets temadag den 5. juni og pointer fra lektor Margrethe Andersens oplag, vil

forvaltningen derfor anbefale 2 nye punkter.

o Vilaegger vaegt pé at bern og unge deltager i sociale og udviklende faellesskaber
¢ Vi understotter, at barnet/den unge kan udvikle sine potentialer og ”blive den bedste af den du er”

Se bilaget med de foreslaede @ndringer til politikken for at fa alle rettelserne.



Tveergdende politiske temaer — side 8
Det foreslés, at de nuvarende 5 temaer @ndres som det fremgar af nedenstiende tabel:

TEMA Nuvzerende overskrift A ndres til folgende

nr.

1 Inklusion af bern i almensystemet Sociale og udviklende
faellesskaber

2 Udsatte bern og unge i sociale feellesskaber Born og unge i udsatte
positioner

3 Foraldresamarbejde Samarbejde med foraldre

4 Samspillet mellem Esbjerg kommune og de Samspillet med andre

frivillige organisationer aktorer
5 Laering og Science Leg og kreativitet

Begrundelsen for andringerne fremgér af nedenstéende.

Tema 1

Det foreslés, at forste tema relaterer sig til den foreslaede @ndring i bernesynet Vi understetter og laegger vaegt pa at bern
og unge deltager i sociale og udviklende fellesskaber”.

Ved denne @&ndring inkluderes ogsa lovgivningens fokus pé progression.

Tema 2

For at understatte arbejdet med Paradigmeskifte 2.0 er der fortsat brug for at have fokus pé emnet. Den nuvarende
overskrift giver dog et indtryk af, at bernene er kategoriserede og stemplede som udsatte. Et barn kan sagtens vere udsat i
en periode, fx ved foreldres skilsmisse, uden at det har brug for en sterre og langvarig indsats. Ved at endre overskriften
til ”’Bern og unge i udsatte positioner” @ndres fokus fra, at det er barnet, der er noget i vejen med, til at det er
omgivelserne eller den aktuelle position/situation.

Tema 3
Ordet "Foraldresamarbejde” kan antyde, at der er tale om en disciplin. Ved at andre temaet til ’Samarbejde med
foraeldre” dbnes emnet og udtrykker en sterre ligevaerdighed mellem forzldre og fagfolk.

Tema 4

Vi har samarbejdspartnere, som ikke bliver deekket ind under ”de frivillige organisationer”, bl.a. partnerskabet med
Lauritzen Fonden om MedVind i Osterbyen. Det foreslas derfor at gore temaet bredere, sa det kan omfatte flere
forskellige typer af samspil/samarbejder.

Tema 5

”Leering” er fortsat relevant og vil sammen med ”Science” indgd i temaet. Forskning taler om legen og kreativiteten som
grundleggende for barnets udvikling og dannelse.

Temaet kan vaere et felles tema med Kulturpolitikken og dermed binde politikkerne mere sammen.

Kompetencer
Sagen behandles i Born & Familieudvalget den 27. august 2018 og i Kultur & Fritidsudvalget den 4. september 2018.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. ”Formélet” godkendes som foreslaet

2. Politikkens afsat i FN’s barnekonvention fastholdes

3. Bern- og ungesynet droftes og godkendes som foreslaet
4. Andringerne i temaerne godkendes



Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Tilbagesendes til forvaltningen idet de faldne bemerkninger indarbejdes i ny sagsfremstilling.

Bilag

Foresldede @ndringer til Born- og ungepolitikken



Punkt 4: Orientering om ordblindeindsatsen

17/2726
Indledning

Oversigt over udmentningen af den 1,5 million der &rligt blev afsat ved budgetforliget 2018-2021, til at skabe bedre
muligheder for at stotte elever med ordblindhed.

Sagsfremstilling
Projekterne i 2018 — 2019

Szedding- Gjesing omriadet; Gronlandsparken
Opsporing af bern af foreldre med dyslektiske vanskeligheder for derved at koordinere en tidlig indsats mellem
daginstitution og hjem.

Tjzereborg — Esbjerg @ omradet; Valmuen
Samarbejde med foreldre og personale om at udvikle sprogstimulerende hjemmelaringsmiljoer.

Auraskole

Opkvalificering af alle leerere og peedagoger
Opbygning af en ordblinde - IT patrulje
Serlig indsats 1 0.-3. klasse

Foreldreforlob

Bohrskolen
Oprettelsen af en ordblindepatrulje

Cosmosskolen

Etablering af ressourceperson med viden om IT-kompenserende hjelpemidler til ordblinde
Opkvalificering for alle lerere i viden om understottelse i alle fag

Indferelsen af undervisningsmateriale i 1.klasse

Darum Berneby

Benyttelse af metoden sprogvisit mellem dagtilbud og skolen

Anvendelse af Childrens Communications Checklist til identifikation af bern med sproglige vanskeligheder.
Paedagogiske handlinger mellem bernehave og bernehaveklassen.

Fortunaskolen
Oprettelsen af en ordblindepatrulje
Opkvalificering af viden til elever, foreldre og personale om relevante IT hjelpeprogrammer

Signaturskolen

Lokal udvikling af professionelt samarbejde ift. undervisning af ordblinde elever i alle fag
Nedsattelse af ressourcetema

Ordblindetraening

Oprettelse af ordblindepatrulje

Studie 10/ ungdomsskolen
Fortrolighed med IT-veerktojer som et middel til at styrke uddannelsesparatheden, sa eleven far bedst mulig valgfrihed og
overgang til ungdomsuddannelserne

Urbanskolen
Udvikling af undervisningsmateriale i indskoling
Camp/ordblindekursus for elever 4-6 kl. + 7-9 kl.

Vadehavsskolen
Ar 1: Udarbejdelse af projekt for alle daginstitutioner og skoleafdelinger i Ribeomréadet
Fonologisk opmarksomhed- og bevidsthed i daginstitution, ferskole og bernehaveklassen



Lzesevejlederuddannelsen
Til september 2018 starter et hold op pa UC Syd. De starter med modul 3: ”Skriftsprogligvanskeligheder”.

Kursus for alle lesefaglige ressourcepersoner i Esbjerg Kommune

Der vil i skoledret 2018/19 ogsa vaere et 30 timer kursus i skriftsproglige vanskeligheder med fokus pé dysleksi for alle
laesefaglige ressourcepersoner i kommunen. Kurset afholdes i samarbejde med UC Syd.

Okonomi

Valmuen 200.000 kr.
Gronlandsparken 150.000 kr.
Aura 150.000 Kkr.
Cosmos 270.000 kr.
Darum 75.000 kr.
Signatur 200.000 kr.
Ungdomsskolen 100.000 kr.
Urban 405.000 kr.
Bohr 75.000 kr.
Fortuna 100.000 k.
Vadehavsskolen 50.000 kr.
Ordblinduge 41 10.000 k.
I alt 1.780.000 k.

Der er i det forste ar bevilget 280.000 kr. mere end det arlige belab pé 1,5 million kr., hvilket betyder at puljen til
udmentning i 2019/20 vil blive tilsvarende mindre.

Kompetencer

¢ Born & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller at
¢ Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Orientering taget til efterretning.



Punkt 5: Revision af Esbjerg Kommunes beredskab om vold eller seksuelle
kraenkelser mod bern og unge

18/8164
Indledning
Born & Kultur har revideret Esbjergs Kommunes lovpligtige beredskab om forebyggelse og handtering af sager om vold

og seksuelle kraeenkelser mod bern og unge.

Beredskabet retter sig mod alle medarbejdere og ledere ansat i Esbjerg Kommunes Beorn & Kultur, der i deres arbejde har
kontakt med bern og unge under 18 ar.

Formélet med beredskabet er at gge bevidstheden om ansvar og pligter samt sikre en hurtig, ensartet og professionel
handtering af sager med mistanke eller viden om vold og/eller overgreb.

Sagsfremstilling

Beredskabet tager udgangspunkt i Serviceloven samt i Esbjerg Kommunes Born- og ungepolitik.

Ifelge Lov om Social Service §19, stk. 4. skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig
opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af

kommunalbestyrelsen og offentliggares. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov, dog med
maksimalt 4 &rs interval.

I beredskabet tydeliggares lovgivning pa omradet samt viden om forebyggelse, tegn og reaktioner pa overgreb.

Konkrete handlevejledninger beskriver, hvilke roller medarbejdere eller ledere har, hvordan man skal handtere
bekymring, mistanke eller viden om, at et barn eller en ung udszttes for vold eller seksuelle overgreb. Henvisninger til
viden og kontaktoplysninger er opdateret.

Beredskabet indeholder endvidere en beskrivelse af Esbjerg Kommunes organisering pa omradet i kapitel 7.
Der har d. 6. marts 2018 vearet atholdt mede med Socialstyrelsen om beredskabet. Socialstyrelsen finder, at beredskabet
er velbeskrevet og at det lever op alle lovpligtige krav.

Beredskabet har veret dreftet pA Born- og Kulturs Forvaltnings MED den 8. maj. Droftelsen gav ikke anledning til
justeringer.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om Social Service §19, stk. 4.

Okonomi

Afholdes inden for budgettet for politikomraderne Born & Dagtilbud, Skole og Familie & Forebyggelse.
Kompetencer

Born & Familieudvalget.
@konomiudvalget.
Byrédet.

Horing
Sagen har veret til hering i faellesforvaltningen, eventuelle bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. det reviderede beredskab godkendes og fremsendes til byradets godkendelse
2. det reviderede beredskab og tilherende informationer offentliggeres pa Esbjerg Kommunes hjemmeside efter
endelig politisk godkendelse.

Beslutning Born & Familieudvalg den 25-06-2018
Udsat.



Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.

Bilag

Beredskab endelig web-udgave (pdf)

Endelig beredskab PIXI-udgave

Notat beredskab.pdf - bilag til udvalgsmede 20.8.18



Punkt 6: Bookingmodel for Krohavens Aflastning

18/11258
Indledning

Esbjerg Kommune ansker at indfere en ny model for booking af aflastningsdegn ved Krohaven Aflastning. Den
nuvarende bookingmodel har vist sig at udfordre en ensket faglig optimering af aflastningstilbuddet og afstedkommer
ogsé, at driften ikke kan klares inden for det afsatte budget. Bern & Familieudvalget har behandlet punktet den 14/5 2018
og sendt forslaget til hering ved de bererte parter.

Sagsfremstilling

Krohavens Aflastning er et tilbud til hjemmeboende bern og unge fra 0 til 23 &r med varigt nedsatte psykiske og fysiske
funktionsnedsattelser. Der tilbydes aflastning som degnophold i hverdage, weekend og helligdage samt ferier. Der er i alt
12 aflastningspladser, der benyttes pa skift af de visiterede bern og unge.

Aflastning kan ydes til foreldre eller andre nzere parerende, der har et hjemmeboende barn eller voksen med nedsat fysisk
og psykisk funktionsevne. Bevillingen sker med udgangspunkt i en individuel vurdering af foreldrenes behov for et
frirum fra pleje- og pasningsopgaven, da det kan vere afgerende for, om barnet/den unge kan forblive i hjemmet.

Ved placering af de bevilligede aflastningsdegn er der hidtil taget udgangspunkt i foreeldrenes ensker til placering af
dagnene. Det har haft faglige konsekvenser for aflastningstilbuddet og betydet en overskridelse af budgettet med 5 % i
2017 pa udgiftssiden svarende til kr. 386.500,-.

Bilag 1. beskriver nuvaerende bookingmodel og forslag til fremtidig bookingmodel.

Ny Bookingmodel
Det nye bookingsystem skal tilgodese

Barnenes serlige behov
Kvalificering af opgavelegsningen
Foraldrenes aflastningsbehov
Budgetoverholdelse

Efter heringsprocessen fastholdes den forsldede bookingmodel. Dog @ndret med en mulighed for at yde erstatningsdegn,
nar barnet/den unge indkaldes til indleeggelse med et varsel pa minimum 2 uger. Ved akut indlaeggelse er der altid
mulighed for erstatningsdegn.

Lovgrundlag, planer mv.
SEL § 84
Okonomi

Krohaven Aflastning er takstfinansieret ud fra rammeaftalen. Implementering af den nye bookingmodel sker indenfor den
eksisterende gkonomiske ramme.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Modellen har veret dreftet pa specialcentrets Lokal MED. Udvalget hilser forslaget velkommen, idet de bedre faglige
rammer for bern og personale, muligger et kvalitetsloft i opgavelasningen.

Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Konsekvenser for andre udvalg

Krohavens Aflastning tilbyder aflastning til barn og unge til og med det fyldte 23. ar.
Sociale Tilbud, Borger & Arbejdsmarked har séledes ogsa mulighed for at benytte aflastningstilbuddet.

Heoring

Forslaget har veaeret til hering i Fellesforvaltningen, Social & Tilbud, Borger & Arbejdsmarked, Handicapradet, Krohaven
Aflastnings foraeldrerdd og i lokal MED, Specialcentret.



Foreldreradet praciserer i deres heringssvar, at aflastningen er til for foraeldrene. De hilser det velkomment, at der er
yderligere fokus pa at sammensette bern efter funktionsniveau, mulighed for legerelationer og aktiviteter. Men de mener
ikke, at dette skal have konsekvens for foreldrenes mulighed for indflydelse pa placering af aflastningsdegn. De onsker
saledes mere indflydelse end de forsldede 1/3 del af de bevilligede dogn, for at det kan opleves som aflastning. Grundet
deres barns funktionsnedsettelse angiver de, at de ikke kan f& barnepige ligesom andre foraldre kan. Foraeldreradet
ensker fortsat mulighed for erstatningsdegn ved afbud med 7 dages varsel — alternativt maksimalt 2-3 ugers varsel. De
anferer, at det vil vaere meget vanskeligt for dem at planlaegge @ndringer/afbud 6 uger frem i tiden. Desuden ensker de at
mulighed for erstatningsdegn ved akut indlaeeggelse andres til ved indleggelse, De oplever at blive indkaldt til
indleeggelse, operation, mv. med under 6 ugers varsel.

Heringssvar er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Vurdering herunder alternativer

Aflastningsdegn bevilliget efter § 84 har til hensigt at sarge for, at foreldre aflastes fra pleje- og pasningsopgaven i
hjemmet.

Hyvis barnene i hgjere grad skal mede de samme voksne og i hgjere grad vare sammen med bern med tilsvarende
funktionsniveau og udfordringer, sé vil det betyde mindre effektiv udnyttelse af Krohavens Aflastnings samlede kapacitet.

Safremt der ikke laves begrensning pa weekendaflastning og aflastning pé helligdage, sa betyder dette i sig selv et aget
udgiftsniveau, da udgiften til personalet er hgjere pé disse dage.

En kortere varsling ved @ndret aflastningsdegn har konsekvenser for skonomien. De 6 ugers varsel er med udgangspunkt
i geldende bestemmelser jf. dognarbejdstidsaftalen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Den nye bookingmodel godkendes og udmentes fra 2019

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Tilbagesendes til forvaltningen idet de faldne bemerkninger indarbejdes i ny sagsfremstilling.

Bilag

Bilag 1: Bookingmodel Krohavens Aflastning



Punkt 7: Vederlagsmodel for plejefamilier

18/19251
Indledning

Esbjerg Kommune ensker at indfere en ny vederlagsmodel for plejefamilier baseret pa en gennemsnitsmodel. Vederlagets
storrelse enskes fastsat ud fra en vurdering af den gennemsnitlige forventede plejeopgave i den konkrete sag fordelt over
den samlede anbringelsestid.

Sagsfremstilling

Esbjerg Kommune honorerer i dag plejefamilier efter KL's vederlagsmodel. Det samlede plejevederlag udgeres af x antal
vederlag, der genforhandles en gang érligt. Plejefamilier fr desuden en skattefri ydelse til dekning af omkostninger
forbundet med at have barnet boende (kost og logi), samt et muligt omkostningsbeleb til at dekke ovrige udgifter sésom
medicin, etableringsomkostninger mv. Barnet tildeles desuden lommepenge og tajpenge.

KL’s vederlagsmodel understetter en omvendt incitaments struktur, hvor plejefamilierne sattes ned i lon, nar de lykkes
med opgaven, og barnet udvikler sig positivt. KL har selv igangsat et arbejde med et eftersyn pa deres vederlagsmodel,
hvor Esbjerg Kommune har bidraget i en arbejdsgruppe.

En gennemsnitsmodel vil medvirke til at skabe ro og stabilitet omkring plejebarnet og plejeopgaven. Endvidere vil
modellen skabe sterre gennemsigtighed og forudsigelighed i forhold til plejeforseldrenes indkomst over tid. Modellen
forventes at fremme det gode samarbejde mellem plejeforaldre og Esbjerg Kommune, og vere med til at gore det
attraktiv at veere plejefamilie i Esbjerg Kommune. Ved brug af gennemsnitsmodellen vurderes plejebarnets udaekkede
behov, og disse danner baggrund for en gennemsnitshonorering til plejefamilien. Dette niveau vil veere galdende for hele
anbringelses perioden. Der er undtagelsesvis mulighed for supplerende ydelse i en defineret periode, hvor plejeopgaven
pa sigt endnu ikke er fuldt ud afdaekket, eksempelvis ved spaedbarnsanbringelser. Niveauerne genforhandles som
udgangspunkt ikke, kun i ekstraordinere tilfalde.

Der er to centrale forskelle i forhold til KL’s model ved beregning af vederlag:
¢ Den forventede tid af anbringelsen fremgar og bruges i beregningen

- Forventelige endringer teenkes ind i fastsettelse af honoreringen

Gennemsnitsvurderingen tager udgangspunkt i en samlet vurdering af folgende kriterier:
¢ Barnets vanskeligheder og behov for omsorg, stette og behandling

- Anbringelsens forventede varighed

- Kontinuitet i barnets anbringelse

- Krav til samarbejdet med barnets foreldre og @vrige familie og netveerk

- Plejefamiliens ressourcer og kvalifikationer til at lose opgaverne med plejebarnet, herunder vurdering af plejefamiliens
faglige baggrund eller serlige erfaring med beslegtede opgaver

- Plejeforholdets betydning for eventuelle erhvervsbegransninger, herunder omfanget af udearbejde for begge
plejeforaldre (Deloitte 2016:20)

Forslag til vederlags niveauer

Efter en gennemgang af Esbjerg Kommunes degnplejefamilier anbefales en model med 4 niveauer. De frre niveauer gor
modellen overskuelig og lettere at arbejde med.

Belobsfastsettelse pd modellens niveau 1, der svarer til 3 vederlag i KL's vederlagsmodel, er begrundet i malgruppen, der
nu anbringes og rekruttering. De fleste plejefamilier i Esbjerg Kommune fordeler sig pa nuvaerende tidspunkt i et spaeend
mellem niveau 2 og niveau 3. Det stemmer godt overens med erfaringer fra Hjorring, Randers og Aarhus Kommune, der
er overgéet til gennemsnitsmodellen. Det giver mulighed for at fastsatte kriterier i forhold til arbejdsmarkedstilknytning
og uddannelse/erfaring. Niveau 4 anbefales at vaere det hgjeste niveau svarende til 9 vederlag i KL’s model. Dette svarer
til den hgjeste honorering Esbjerg Kommune anvender pa nuvaerende tidspunkt, med undtagelse af to sager. Loftet for
hgjeste honorering i KL's model er 10-14 vederlag. Modellen vil med ovenstdende niveauer understotte mélet om at vere
udgiftsneutral.

Lovgrundlag, planer mv.

Serviceloven § 52



Okonomi

En overgang til gennemsnitsmodellen er udgiftsneutral og holdes indenfor den eksisterende ekonomiske ramme.

Niveau 1 svarer til 12.666,-/mdr.
Niveau 2 svarer til 21.110,-/mdr.
Niveau 3 svarer til 29.554,-/mdr.
Niveau 4 svarer til 37.998,-/mdr.

Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Heoring

Gennemsnitsmodellen har veret droftet med en gruppe af plejefamilier ansat ved Esbjerg Kommune. De er overvejende
positive i forhold til denne honorerings form fremadrettet. De foreslar, at gennemsnitsmodellen tages i anvendelse ved
indgéelse af nye kontrakter, og at eksisterende plejefamilier bibeholder deres nuveerende honorerings form.

Der har veret en indledende droftelse med Socialpeedagogernes Landsforbund og med Plejefamiliernes Landsforening,
der udtrykker sig positive i forhold til indferelse af gennemsnitsmodellen. De vil gerne indga i yderligere dreftelser ved
en evt. implementering.

Ud fra ovenstdende droftelser og erfaringerne fra indferelse af modellen i Arhus, Randers og Hjerring, si anbefales en
implementeringsperiode pé 2 ar for nuvaerende plejefamilier. Der laves en individuel plan med overgang til den nye
vederlagsmodel for den enkelte kontrakt. Overgangen kan betyde @ndret indkomst for plejefamilien, der saledes har tid til
at forholde sig til dette.

Vurdering herunder alternativer

KL's vederlagsmodel forsgger at skabe sammenhang mellem plejeopgave og vederlag — blandt andet via den arlige
genforhandling. KL's hensigt med modellen er at sikre felles afsat for vederlag pa tvaers af kommuner. Evalueringer og
Esbjerg Kommunes egne erfaringer har dog vist, at modellen har betydet

* Omvendt incitament struktur

* Fokus pa aflenning

* Usikkerhed og uro omkring barnet

* Utryghed for plejefamilierne omkring egen indkomstgrundlag

* Pget risiko for et fokus pé ekonomi og ikke pa barnet i samarbejdet

» Mere fokus pé de negative fremfor de positive fortellinger om barnet

* Vejledningerne dekker ikke fuldt ud de méalgrupper, der anbringes i plejefamilier
* Kommunernes honorering har udviklet sig forskelligt pa tvers af landet

Gennemsnitsmodellen gor op med den omvendte incitamentsstruktur og giver mulighed for at imgdekomme nogle af de
udfordringer der ses med KL s vederlagsmodel

» Skaber incitament til at fokusere pa barnets ressourcer frem for dets vanskeligheder

* Giver basis for en nuanceret og ressourcefokuseret ICS-status

* Skaber et bedre samarbejde og dialog mellem kommune og plejefamilie

» Fastszttelse af niveauerne er overskuelige og lettere at anvende i praksis

» Sikrer en fast indtegt/stabil indkomst for plejefamilien over tid

Kommunen og plejefamilierne kan have svart ved at vurdere plejeopgavens omfang ved anbringelsestidspunktet. I
gennemsnitsmodellen imedegés dette med mulighed for honorering med et hgjere niveau i en defineret indledende
periode af anbringelsen og med angivelse af det permanente niveau derefter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Gennemsnitsmodellen indferes i Esbjerg Kommune med en implementeringsperiode pé 2 ar

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.



Punkt 8: Orientering om afrapportering for Politikomride Familie ultimo
juni 2018

18/2992
Indledning

Born & Familieudvalget ensker fortsat at folge udviklingen pa Politikomrade Familie, i form af en statusafrapportering
omhandlende gkonomi og udvalgte maltal.

Sagsfremstilling

Politikomrade Familie har historisk set haft udfordringer med at overholde det tildelte budget, derfor ensker Bern &
Familieudvalget at folge omradet taet. Udgifterne (méalt i samme prisniveau) har varet faldende de seneste ar.

For 2018 og frem er budgettet reduceret, hvilket udfordrer Politikomrade Familie.

Udfordringen fremgar af nedenstdende oversigt:

@konomisk udvikling styrbare ramme - Familie &
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Budgettet for 2018 ligger 9% under regnskabsresultatet for 2017.

I forbindelse med budgetrevisionen pr. 30. juni 2018, ansgger Politikomrdde Familie om en tilleegsbevilling pa brutto 20
mio. kr. for derigennem at forsgge at opna budgetbalance. Pa madet vil der blive givet yderligere orintering om
forholdene pa omradet.

Som et styringsverktej er der for 2018 opsat eksplicitte maltal og ekonomi for myndighedsomradet. Disse maltal er
medvirkende til at synliggere om maélsatningen nis og om den gkonomiske ramme overholdes.

Denne afrapportering er den anden i 2018 og opgjort pr. 30. juni 2018. Der er planlagt yderligere en afrapportering. Den
tredje afrapportering vil blive forelagt d. 22. oktober 2018.

Da omrédet er vanskeligt styrbart, er tallene forbundet med en vis usikkerhed.
Okonomi

Fremgar af afrapporteringen

Kompetencer

Bom & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Borm & Familieudvalget orienteres

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Orientering givet.



Bilag

Afrapportering til Bern & Familieudvalget juni 2018



Punkt 9: Privatinstitutioner - principper for beregning af tilskud

18/16886
Indledning

Kommunalbestyrelsen skal, jfr. Dagtilbudslovens § 36, 37 og 38, yde et driftstilskud, et bygningstilskud og et
administrationstilskud pr. barn, der er optaget i en privatinstitution. Dagtilbudsloven fastsatter endvidere regler for
hvordan disse tilskud beregnes.

Der har indtil nu ikke veeret mulighed for, at en kommune kunne fastseatte hgjere tilskud, end det som beregnes efter de
fastsatte regler.

I forbindelse med vedtagelsen i Folketinget den 24. maj 2018 af Lov 160 ”Lov om @ndring af dagtilbudsloven og lov om
folkeskolen” er dette @ndret til at kommunalbestyrelsen under visse forudsatninger kan give et hgjere driftstilskud og et
hgjere bygningstilskud til privatinstitutioner.

Sagsfremstilling

Der er p.t. 8 godkendte privatinstitutioner som modtager tilskud.

Der skal gives 3 typer af ordinzrt tilskud til indmeldte bern i privatinstitutioner:
Driftstilskud

Administrationstilskud

Bygningstilskud

Driftstilskud
Driftstilskuddet skal svare til de gennemsnitlige nettodriftsudgifter eksklusiv stettepadagogudgifter pr. barn i et
alderssvarende dagtilbud i kommunen.

Beregningen har indtil nu, skullet ske som et veegtet gennemsnit af udgifterne i kommunal dagpleje samt kommunale og
selvejende daginstitutioner.

Efter den nye Dagtilbudslov, som er tradt i kraft pr. 1. juli 2018 kan kommunalbestyrelsen beslutte at give et hgjere
tilskud, hvis kommunens udgifter til alderssvarende daginstitutioner er hgjere end udgiften til dagplejen.

Dermed far kommunen i de tilfeelde, hvor udgiften til dagplejen er lavere end til daginstitutioner, mulighed for at yde et
driftstilskud til privatinstitutioner, som er pa niveau med evrige alderssvarende daginstitutioner i kommunen.

I Esbjerg Kommune er udgiften til dagplejere lavere end til daginstitutioner. Der er derfor lavet en beregning af tilskud til
0-2 arige, hvis tilskuddet beregnes alene efter udgifterne til daginstitutioner.

For de 3-5 érige vil lovaendringen ikke medfere @ndringer, da Esbjerg Kommunes tilskud i dag alene beregnes efter
udgifter til daginstitutioner, idet Dagplejen er for 0-2 arige.

Med baggrund i budgettet for 2018 er der udregnet folgende tilskud hvis beregningen @ndres (pr. maned inklusiv moms):

Nuvearende tilskud pr. Ny beregning af tilskud pr. ~ Forskel i tilskud pr.
méned méned méned

0-2 7.831 kr. 8.210 kr. 379 kr.
arige

Administrationstilskud
Loveandringen far ikke indvirkning pa administrationstilskud, da der skal gives det samme i tilskud til privatinstitutioner,
som der gives til selvejende daginstitutioner.

Bygningstilskud
Der har indtil nu skullet gives et bygningstilskud til privatinstitutioner som svarer til de gennemsnitlige
ejendomsrelaterede udgifter pr. barn i samme aldersgruppe i de selvejende daginstitutioner. Grundlaget for beregningen er



de ejendomsudgifter i selvejende daginstitutioner, som ikke kan indgé i grundlaget for beregning af tilskud (75%) og
foreeldrenes egenbetaling (25%). Det vil sige de selvejende daginstitutioners udgifter til husleje, udvendig vedligehold af
bygninger, skatter og afgifter, renter og afdrag pa 14n i ejendommen m.m.

12018 gives folgende bygningstilskud pr. barn pr. méned inklusiv moms:
Tilskud pr. maned

0—2arige 7.102 kr.

3—5érige 5.617 kr.

Efter den nye Dagtilbudslov, som er tradt i kraft pr. 1. juli 2018 @&ndres ordlyden ”som svarer til” til ”skal mindst svare
til”. Det indebarer at kommunalbestyrelsen kan beslutte at give et hgjere tilskud, hvis kommunen vurderer at
bygningstilskuddet til privatinstitutioner ikke svarer til de reelle ejendomsrelaterede udgifter i de selvejende
daginstitutioner.

Af bemarkninger til lovforslaget fremgar at hvis en kommune beslutter at yde et hejere bygningstilskud, skal kommunen
iagttage reglerne om statsstette. Det hgjere bygningstilskud kan i den forbindelse gives, hvis kommunen vurderer at
bygningstilskuddet til privatinstitutioner ikke svarer til de reelle ejendomsrelaterede udgifter i de selvejende
daginstitutioner.

Det kunne f.eks. vaere tilfaeldet, hvis en eller flere selvejende daginstitutioner er beliggende i kommunale bygninger, som
stilles til rddighed for institutionen, uden at institutionen betaler husleje.

Af de 8 selvejende daginstitutioner i Esbjerg Kommune er de 6 etableret i lejemal ved boligforeninger og de 2 er etableret
i bygninger ¢jet af institutionen selv.

I beregningen af bygningstilskuddet til privatinstitutioner i Esbjerg Kommune indgar der dermed bade udgifter til husleje
og udgifter til bygningsdrift i egne ejendomme (vedligeholdelse, ejendomsskatter, forsikringer, afdrag og renter pa lan i
ejendommen).

Det vurderes pa baggrund heraf, at det tilskud der i dag ydes til privatinstitutionerne fuldt ud svarer til de reelle
ejendomsrelaterede udgifter i de selvejende daginstitutioner, og at der pa baggrund heraf ikke kan gives et hgjere
bygningstilskud til privatinstitutionerne.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudslovens § 36 (driftstilskud til privatinstitutioner)

Dagtilbudslovens § 37 (bygningstilskud til privatinstitutioner)

Dagtilbudsvejledningen afsnit 396 og 399

Bekendtgerelse om dagtilbud

Reglerne om statsstatte i forhold til bygningstilskud til privatinstitutioner

Loven er tradt i kraft den 1. juli 2018, men vejledning til Dagtilbudsloven forventes forst tilgeengelige ultimo 2018.
Okonomi

Ud af de 8 godkendte privatinstitutioner er der 3 som modtager barn i alderen 0 — 2 &r, og som dermed vil vaere omfattet
af en @ndring af beregning af sterrelsen af tilskuddet.

De 3 privatinstitutioner har i alt indmeldt ca. 100 0-2 arige i arsgennemsnit.

En @ndring af beregningen af driftstilskuddet vil betyde en arlig merudgift pé ca. 432.000 kr. eksklusiv moms.

Kommunerne er ikke kompenseret for merudgifter som folge af indferelse af muligheden for at give et storre tilskud til
privatinstitutioner.

Der er ikke indenfor Born & Dagtilbuds budgetramme afsat midler til finansiering af et hgjere tilskud til
privatinstitutioner.
Kompetencer

Borm & Familieudvalg > @konomiudvalg > Byradet



Hering
Sagen har veret til udtalelse i Faellesforvaltningen. Eventuelle bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Vurdering herunder alternativer

Der ligger ikke i den nye bekendtgerelse om dagtilbud en forpligtelse til at yde et hgjere tilskud. Med bekendtgerelsen er
alene hjemlet, at kommunen kan fravige det objektivt fastsatte tilskudsniveau, hvis kommunen egnsker dette.

En @&ndring af beregningen af driftstilskuddet betyder at privatinstitutionen fér et hgjere driftstilskud.

Der vil ikke kunne gives et hgjere bygningstilskud til privatinstitutionerne, idet det tilskud der ydes i dag vurderes at svare
til de reelle ejendomsudgifter i de selvejende daginstitutioner.

Safremt der ikke besluttes en anden beregning af driftstilskuddet, fortsatter beregningen af tilskuddet efter samme
principper som hidtil anvendt.

Indstilling

Direktionen indstiller at Born & Familieudvalget indstiller til Byradet at:

1. Muligheden for ydelse af et hgjere driftstilskud til 0-2 rige i privatinstitutioner dreftes.

Ved enske om @ndring af ydelsen indstiller Born & Familieudvalget til Byradet at:

2. Forslag om ydelse af et hgjere driftstilskud til 0-2 &rige i privatinstitutioner fremsendes til dreftelse i
budgetforslaget for 2019-22

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Born & Familieudvalget indstiller til Byrddet, at driftstilskud til 0-2 arige i privatinstitutioner ikke forhgjes.



Punkt 10: Renovering af Jacob A. Riis Bernehave - frigivelse af
anlaegsbevilling

18/17303
Indledning
Der er pa budgettet for 2018 afsat 1,0 mio. kr. som radighedsbeleb til anleg til renovering af Jacob A. Riis Bernehave.

Anlegsmidlerne sgges nu frigivet til gennemforelse af projektet.
Sagsfremstilling

Jacob A. Riis bernehave er en selvejende daginstitution beliggende Klostergade 11 i Ribe i et historisk byhus fra 1890,
som er ejet af Barnehaven. Bygningen er bevaringsvaerdig i klasse 4.

Bernehaven er i 3 etager, med et etageareal pad 296 m2. Der er jfr. Bygningsreglementet kapacitet til 63 bern i alderen 3 ar
til skolestart. Der forventes at veere 53 bern indmeldt i arsgennemsnit i 2018, men i labet af aret forventes de at komme op
pa de 63 bern som der er fysisk kapacitet til.

Der er indgéet driftstale mellem Esbjerg Kommune og den selvejende daginstitution om drift af bernehaven.

Ved budgetlaegningen for 2016-19 blev der i1 2017 afsat 1,0 mio. kr. i rddighedsbeleb til anlaeg til gennemforelse af
projektet jfr. Masterplanen. Radighedsbelobet er efterfolgende pa grund af tidsforskydning overfort til 2018.

Jfr. Masterplanen for Dagtilbudsomradet fremstér institutionen overvejende i slidt stand, hvad angér overflader, bade
indvendigt og udvendigt. Herunder fremstar toiletter, kokken og garderober serligt slidte. Bernetallet er meget hejt i
forhold til kapaciteten (56 bern i 2014). En af anbefalingerne er at se pa muligheder for at lovliggere tagetagen til
bernehavebrug med indretning af supplerende grupperum med birum til aflastning for de eksisterende bernerelaterede
arealer.

Det er efterfolgende konstateret, at det ikke er muligt at lovliggare tagetagen til barnerelaterede rum. I stedet foreslar
barnehaven at anvendelsen af de eksisterende m2 @ndres, sé der skabes flere m2 til bernene ved at tagetagen indrettes til
personalerum og nuvearende personalerum pa 1. salen indrettes til bernene.

Bernehaven har med inddragelse af bestyrelsen og medarbejderne udarbejdet en renoveringsplan for bygningen labende
over en 6 ars periode. Planen, som omfatter bade udvendig og indvendig bygningsrenovering, indeholder en tidsmassig
prioritering af de forskellige opgaver. Byggeprogrammet vedlagges som bilag.

Byggeprogrammets 1. prioriteter omfatter projekter jfr. Masterplanen. Projektet omfatter blandt andet udskiftning af
vinduer pa nordfacade, renovering af kekken med nye kekkenelementer, renovering af toiletter med nyt sanitet, maling af
indgangsparti og ny der i vindfang, maling/overfladebehandling af entre og trapperum, renovering af garderober samt
udskiftning af gulvbelegning pé 1. sal, indretning/renovering af tidligere kontor og personalerum til bernerum,
indretning/renovering af tagetage til personalerum.

Der soges nu om frigivelse af rddighedsbelebet til anlaeg til gennemforelse af projektets prioritet 1, jf. vedlagte
byggeprogram.
Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven
Bygningsreglementet
Masterplanen for dagtilbud

Okonomi
Bernehaven indhenter tilbud pa projektet fra flere forskellige handvaerkere. I anlegsudgiften indgar honorar til
projektering.

Der anmodes om en anlagsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2018 finansieret af det til formélet afsatte rddighedsbelab.

Safremt de faktiske udgifter overstiger de 1,0 mio. kr. eksklusiv moms, vil opgaverne blive prioriteret i samarbejde
mellem bernehaven og Bern & Dagtilbud, alternativt finansieret af bernehavens egne midler.



Da bernehaven selv varetager administrationen, skal bernehaven udarbejde et selvstendigt revideret regnskab over
anlaegsudgiften.

Jfr. driftsaftalen mellem Esbjerg Kommune og bernehaven vil der blive udarbejdet et geeldsbevis for bernehaven til
Esbjerg Kommune pé anlaegsinvesteringen inklusiv moms. Galden afskrives over en arreekke. Bornehaven vil skulle
indfri eventuel restgaeld hvis driftsaftalen mellem kommunen og bernehaven opherer for gaelden er helt afskrevet.

Kompetencer

Born & Familieudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Heoring

Sagen er sendt til hering i Fellesforvaltningen. Eventuelle bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. der meddeles anlagsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2018 finansieret af det til formalet afsatte radighedsbelob.

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.
Bilag

Byggeprogram for Jacob A. Riis barnehaves renoveringsprojekt



Punkt 11: Revision af styrelsesvedtaegter for dagtilbuds foraldrebestyrelser

17/11294
Indledning

Lovendring af dagtilbudsloven indeholder bl.a. en styrket foraeldreindflydelse i dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser. Dette
nedvendigger en revision af styrelsesvedtegterne for omradebestyrelser og foraeldrebestyrelsen i Dagplejen indenfor de
kommunale dagtilbud. De reviderede styrelsesvedtaegter indeholder de lovgivningsmaessige endringer, der omhandler
formal, rammer og kompetencer for foreldrebestyrelsen. Derudover er der forslag til @ndringer i styrelsesvedtagterne
omkring valg til bestyrelsen, valgperioden, forretningsorden, formandsbeslutning samt reprasentation i
omradebestyrelsen.

Sagsfremstilling

Lovandringerne omkring foreldrebestyrelsen er ens for daginstitutioner og dagplejen. Derfor indeholder
sagsfremstillingen en samlet beskrivelse af forslag til endringer i styrelsesvedtagterne, og her benavnes
foraeldrebestyrelsen i Dagplejen og omradebestyrelserne udelukkende som bestyrelsen. Sidst i sagsfremstillingen
beskrives @ndringsforslag, der kun vedrarer Styrelsesvedtagt for omradebestyrelser.

I forbindelse med at lovaendringen har nedvendiggjort en revision af konkrete afsnit i styrelsesvedtagterne, har det givet
anledning til en neermere gennemgang af bestemmelserne i vedtegterne. Nedenfor anferes derfor forslag til eendringer i
forbindelse med ny lovgivning samt forslag til gvrige vasentlige og hensigtsmassige @ndringer og praciseringer.

ZEndringer i styrelsesvedtaegterne jeevnfer ny dagtilbudslov

§  [Forslag til endring ift. ny dagtilbudslov Nuvarende vedtaegter

1 Forceldrebestyrelser kan etableres pd tveers —|Ny bestemmelse og derfor ikke
af kommunale dagtilbud, hvis de enkelte beskrevet tidligere
bestyrelser beslutter det. (§14)

2, |Byrddet fastscetter rammer og eventuelle Byradet fastsatter de overordnede

14 prioriterede indsatser for dagtilbuddene. mal og rammer.

(§3a)

3 Beskrivelse af formdl for dagtilbud. (§7) [Formalsbeskrivelse fra tidligere

dagtilbudslov.

14 |Bestyrelsen fastscetter principper for [Bestyrelsen fastlegger principper for
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem. samarbejde mellem omrade og
(515) samtlige foreldre.

14 |Bestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen, |Bestyrelsen inddrages i processen
evalueringen af og opfolgning pd den vedrerende de paedagogiske
peedagogiske leereplan. Bestyrelsen skal leereplaner. Dette indebeerer, at
endvidere inddrages i arbejdet med at bestyrelsen skal inddrages ift.
skabe gode overgange fra hjem til udarbejdelsen, evalueringen og
dagtilbud, mellem dagtilbud og fra opfolgning af evalueringen af den
dagtilbud til SFO og skole (§15) padagogiske lereplan.

Ovrige vaesentlige zendringer og preeciseringer i styrelsesvedtagterne
§  |Forslag til @ndring/precisering INuverende vedtegter
6  |Der kan hgjst tildeles valgret og Der kan hgjst tildeles valgret til to

valgbarhed til to personer med tilknytning
til barnet. To foreeldre med et eller flere
feelles born i dagplejen/afdelingen har hver
en stemme til valget og begge forceldre er

valgbare.

personer pé grundlag af samme barn.
Hvert foreldrepar har én stemme
hver uanset antal bern i dagtilbuddet.




7 |Hvert ar i marts/april afholdes valg til Hvert &r inden 1. maj velges ved
forceldre- og omradebestyrelserne. Valget skriftlig afstemning, repraesentanter
kan foregd pd forceldremode eller ved der skal indgé i bestyrelsen.
digital afstemning.

8 [ marts/april i ulige dr veelges P& feelles personalemede inden 1.
medarbejderrepreesentanter maj i ulige &r veelges

medarbejderreprasentanter.

10 [Valgperioden begynder ved konstituerende  |Valgperioden begynder umiddelbart
mode. efter valget og lober i 2 ar.

11 |Den afgdende bestyrelse har sit virke frem  |lkke preeciseret her
til konstituerende made for ny bestyrelse.

12 |Formanden kan treeffe beslutninger uden lkke preeciseret her
for bestyrelsens maoder i scerlige
situationer, eksempelvis ved hastesager.

\Formanden skal kort tid herefter informere
bestyrelsen om beslutningen.

12 |Esbjerg Kommune har fastsat en Bestyrelsen udarbejder selv sin
standardforretningsorden, som bestyrelsen  |forretningsorden, som skal
skal folge. godkendes af kommunen.

Zndringer der kun vedrerer Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser

§  |Forslag til @ndring/pracisering Nuverende vedtagt for

omradebestyrelser

5 |En forcelder fra hver enkelt enhed i omrddet  [Der veelges et antal foraldre-
skal have adgang til at veere repreesenteret i [repraesentanter fra hver afdeling til
omrddebestyrelsen. (jf- ny dagtilbudslov) omradebestyrelsen. (jf. fordeling)

S Wl omrdder med fa afdelinger og enheder Der veelges et antal foreldre-
kan omrddebestyrelsen fastscette, om der repreesentanter fra hver afdeling til
skal veere 1 eller 2 forceldrerepreesentanter ~ jomradebestyrelsen. (jf. fordeling)
fra den enkelte enhed.

S |Omrddebestyrelsen fastscetter, om der skal Pa fzelles personalemade vealges for
veere 2 eller 3 medarbejderrepreesentanter i |alle medarbejdere i et omrade 1-3
omrddebestyrelsen. medarbejderreprasentanter.

11  |Senest 14 dage efter det sidste afdelingsvalg |Senest 14 dage efter valget
konstituerer omrdde-bestyrelsen sig. lkonstituerer omradebestyrelsen sig.

17  |Valget til forceldrerdd er for en to-drig Valg til foreeldrerad folger de samme
periode og finder sted pd samme tidspunkt,  [regler som valg til
der er valg til omrddebestyrelsen. omradebestyrelsen.

I forhold til afdelingernes foraldrerad foreslas det endvidere, at der ikke vaelges en medarbejderreprasentant, da
padagogisk leder her er repraesentant for medarbejderne. Desuden foreslas det, at foraeldreradet selv beslutter, hvor mange
meder de holder arligt.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven §§ 14, 15 og 16. Lov om @ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen (lovforslag nr. L 160).
Styrelsesvedtaegt for Esbjerg kommunale Dagpleje og Styrelsesvedtegt for omradebestyrelser i Dagtilbud.

Kompetencer



Born & Familieudvalget
Efter hering sendes sagen i Byradet.

Hering
Styrelsesvedtagterne har veret til udtalelse i Fellesforvaltningen og herfra er der ingen bemaerkninger til sagen.
Vurdering herunder alternativer

Et af @ndringsforslagene i Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser omhandler lovens bestemmelse om, at én foraldre fra
hver enkelt enhed i omradet skal have adgang til at vaere repraesenteret i omradebestyrelsen. Det foreslas, at
enhedsbegrebet folger de enheder, der anvendes i forbindelse med beslutning om frokostordning og ventelisteregler i den
nye dagtilbudslov. Der er ikke angivet en nermere definition af enhedsbegrebet ift. foreldrebestyrelsen, og Berne- og
Socialministeriet bemarker, at kommunalbestyrelsen her kan definere daginstitutionens enheder.

Alternativt kan den eksisterende opdeling i afdelinger indenfor et omrade bruges til at definere en enhed i forhold til
repreesentation i foreldrebestyrelsen. I den geldende styrelsesvedtaegt er det fastsat, at der veelges minimum én
foreldrereprasentant fra hver afdeling til omradebestyrelsen. Det kan oplyses, at en del af dagtilbuddenes afdelinger
bestar af flere enheder, jevnfer den lovmaessige definition ved beslutning om frokostordning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelsen i Dagplejen sendes til hering i foreldrebestyrelsen og Dagplejens lokal-
MED
2. Styrelsesvedtaegt for omradebestyrelser sendes til horing i omradebestyrelserne og omradernes lokal-MED.

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.
Bilag

Styrelsesvedtegt for omradebestyrelser - revideret.pdf

Styrelsesvedtagt for Dagplejen - revideret.pdf



Punkt 12: Bibliotekssamarbejde i Tjaereborg — pilotprojekt vedr.
sammenlaegning af Folke- og skolebibliotek

18/15987
Indledning

Esbjerg Kommunes Biblioteker og Tjereborg Skole, Signatur har indledt samarbejde om et pilotprojekt, der kan fore til et
feelles bibliotek i Tjeereborg med navnet: Tjereborg folke- og skolebibliotek. Folkebiblioteket er beliggende lige ved siden
af skolen. Begge parter vurderer, at en faelles udnyttelse af de to bibliotekers faglige kompetencer og ressourcer samt
materialer kan veere med til at lofte og kvalitetssikre det samlede biblioteksomrade.

Sagsfremstilling

Formalet med pilotprojektet er at afdeekke mulighederne for et faelles bibliotek i Tjeereborg og samtidig satte fokus pa
mulighederne for at etablere tilsvarende samarbejder andre steder i Esbjerg Kommune.
Pilotprojektets delmal er:

Styrke de lokale borgeres kendskab og medejerskab til biblioteket gennem elevernes aktive brug af folkebibliotekets
ressourcer og muligheder i skoletiden.

Med undtagelse af de lerebeger, taskebeger og klassesat, som skolen selv rdder over samles skolens og folkebibliotekets
materialer.

Med udgangspunkt i de fzelles materialer etableres pa skolen tre baser. En i1 hver fase — indskoling, mellemtrin, udskoling.
Bogerne i baserne skal vaere mélrettet og alderssvarende i forhold til den elevgruppe, der er i fasen. Hver base har sin
egen biblioteksansvarlige pa skolen, som serger for registrering, opdatering og ombytning af basens bogstamme. Baserne
kan frit benyttes af eleverne i fasen og udlan registreres via systemet.

Alle klasser far en fast manedlig bibliotekstime, hvor de besgger folkebiblioteket. Her kan de lane bgger, og her vil de
modtage biblioteksundervisning, som enten varetages af skolebibliotekaren eller af bibliotekaren pa folkebiblioteket.
Eleverne kan naturligvis fortsat bruge folkebiblioteket i fritiden.

Okonomi

Skolebiblioteket ligger inde med en driftsekonomi svarende til:
41.000 kr. arligt til biblioteksbager
Dette leegges fra skolens side til den faelles drift.

Folkebiblioteket har ikke nogen sarskilt driftsekonomi for Tjereborg Bibliotek, da sével personale som materialeindkeb
er integreret i den samlede driftsekonomi for Esbjerg Kommunes Biblioteker.

Boger og andre materialer placeres fysisk dér, hvor brugerne er og ensker at anvende dem.

Pilotprojektet vil afklare hvorvidt folkebiblioteket har tilstreekkeligt mange materialer til at dekke de falles behov.
Formalet er at sikre en optimal udnyttelse af biblioteksmaterialerne uden at der opstar nedslidning eller mangelsituationer
i kommunens folkebiblioteker som helhed.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget og Berne & Familieudvalget.
Konsekvenser for andre udvalg

Da projektet har konsekvenser for serviceniveauet pa bade skole- og folkebiblioteksomradet behandles pilotprojektet i
béde Kultur & Fritidsudvalget og i Barne & Familieudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller at projektet godkendes og igangseettes.
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 07-08-2018
Godkendt

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.



Punkt 13: Orientering om idratsvaneundersogelse

18/14015
Indledning

Born & Kultur ensker sammen med Syddansk Universitet (SDU) at igangsaette en undersggelse af bern og unges
idraetsvaner og deltagelse i lokale idraetsaktiviteter. Undersggelsen vil ogsé indeholde saerlige spergsmal om kendskab til
og brugen af GAME Streetmekka i1 Esbjerg. Undersegelsen gennemfores af Syddansk Universitet (SDU).

Sagsfremstilling

Formélet med underseggelsen er at:

Fa klarlagt elevernes idratsvaner herunder tilknytning til lokale foreninger

Give skolerne brugbar information til at malrette bevagelsesaktiviteter i forhold til elevernes behov og interesser
Fé viden til yderligere at styrke samarbejdet med det lokale idraetsliv

Danne grundlag for videreudvikling af den kommunale idretspolitik

Afdaxkke kendskab og brugen af GAME Streetmekka

e o o o o

Undersggelsen gennemfores ved at der via Skolelntra sendes en besked med et link til spergeskemaet til alle bern og unge
i folkeskolernes 4. — 9. klasse i Esbjerg Kommune.

Eleverne bliver i undersggelsen blandt andet spurgt om:

¢ Skole og klassetrin

Aktivitetsniveau og hvilke idretsaktiviteter de deltager i

Hvor og hvor ofte de er idretsaktive

I hvilken sammenheng de dyrker deres aktiviteter

Hvilke faciliteter de benytter

Arsager til ikke-deltagelse i idraet og motion (andre interesser, tid, helbred o.lign.)
Om de kender til og bruger GAME Streetmekka i Esbjerg

Deres brug af Streetmekka

Ken og alder

e 6 o o o o o o

Elevernes svar er 100% anonyme. Det er kun muligt at se klassetrin og skole ved besvarelserne. Elevernes svar opbevares
elektronisk hos SDU indtil ultimo 2020. Esbjerg Kommune vil i forlebet modtage dele af svarene i spergeskemaet.

Undersagelsen gennemfores af Center for forskning i1 Idraet, Sundhed og Civilsamfund (CISC), Syddansk Universitet
(dataansvarlig), i samarbejde med Esbjerg Kommune og GAME.
Lovgrundlag, planer mv.

Undersogelsen er udformet i overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen (databeskyttelsesforordningens art. 9,
stk. 2, litra j).

Okonomi

Udgifter til underseggelsen aftholdes af SDU og GAME Danmark.
Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > Born & Familieudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Orientering gives

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 21-08-2018
Orientering givet.

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018



Orientering givet.

Bilag

Foraldrebrev til KFU/BFU mede
Leerervejledning til KFU/BFU mede
Skolelederbrev til KFU/BFU mede

Spergeskema til KFU/BFU made



Punkt 14: Udkast til rammeaftale for Bevag dig for livet

17/11975
Indledning

DIF og DGI har i faellesskab besluttet at arbejde hen imod opfyldelsen af en falles vision for dansk idraet: Bevaeg dig for
livet. Mélsaetningen er, at 75% af danskerne i 2025 skal dyrke idraet, og at 50% af befolkningen skal dyrke idraet i en
forening.

Der er tale om en historisk partnerskabsaftale — den sterste i dansk idreets historie. Nordea-fonden, TrygFonden, DIF og
DGI har tilsammen investeret 100 millioner kroner i projektet fra 2015-2018, og fondene har udvidet med 94 millioner fra
2018-2021. Det er et loft fra den foregdende periode og markerer, at indsatsen styrkes for at nd mélsatningen om at blive
verdens mest idraetsaktive nation.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at opfylde ovenstédende vision har DIF og DGI et mél om at indgé 5-&rige partnerskaber med 15
kommuner vedrerende Bevag dig for livet. En visionskommune arbejder i hele kommunens virke bevidst for at fa flest
mulige borgere til at vaere fysisk aktive gennem indsatser pa samtlige forvaltningsomréder, der kan spille ind i forhold til
maélet.

Esbjerg er blandt de kommuner, som DIF og DGI i 2017 har kontaktet med henblik pa at blive visionskommune. Der blev
derfor ved budgetforhandlingerne i efteraret 2017 afsat kr. 250.000 arligt over en 5-arig periode til aflonning af en Bevag
dig for livet-koordinator i samarbejde med DIF og DGI, som har afsat tilsvarende beleb. De to parter har efterfolgende
samarbejdet omkring udarbejdelse af et forslag til en felles rammeatftale.

Der er oplistet en raekke indsatser, som vil vaere styrende for arbejdet frem til udgangen af 2020. En del indsatser vil vaere
en videreforelse og mulig styrkelse af allerede igangsatte initiativer — herunder igangvaerende indsatser, hvor DIF/DGI og
Esbjerg Kommune i forvejen samarbejder.

Indsatsbeskrivelsen skal endelig behandles og godkendes af den politiske folgegruppe pé dets forste made.

Gennem rammeaftalen forpligter DIF/DGI sig til aktivt i samarbejde med Esbjerg Kommune at arbejde for, at det lokale
foreningsliv og andre civile akterer i hgj grad understotter mélsatningerne i aftalen.

Beveag dig for livet er en indsats, som lener sig meget op ad den tverfaglige Active Living strategi, som har fokus pa,
hvordan den fysiske aktivitet bliver en integreret del af hverdagen for bern, voksne og @ldre inden for omraderne hjem,
arbejde, mobilitet og fritid. En politisk godkendelse af rammeaftalen vil betyde, at Active Living strategien erstattes af
Bevaeg dig for livet.

Organisering
Indsatsen Beveeg dig for livet forankres i Kultur & Fritidsudvalget med sekretariat i Born & Kultur, Kulturafdelingen,
som sikrer og koordinerer den daglige drift af aftalen.

Der nedsettes en politisk felgegruppe, som tager stilling til fremsendte forslag til handlingsplaner indeholdende
finansieringsforslag.

Den politiske folgegruppe understottes af en administrativ styregruppe, som har til opgave at fremsende handlingsplaner
med tilherende finansieringsforslag til godkendelse og evt. prioritering i den politiske felgegruppe. Materialet fremsendes
til folgegruppen gennem Kultur & Fritidsudvalget.

Der ansattes en Bevag dig for livet-koordinator, som skal sté i spidsen for udmentning af rammeaftalen. Koordinatoren
etablerer et dynamisk netvaerk, som hovedsageligt bestar af personer, der er relevante i forhold til aktuelle indsatsomrader.
Lovgrundlag, planer mv.

Vision 2020.

Det er ikke i strid med kommunalfuldmagten, at Kommunen medvirker til at fremme folkesundheden gennem idraet.

Okonomi



Konkret skal Esbjerg Kommunes gkonomiske fundament i aftalen sikres via prioriteringer af den eksisterende kommunale
okonomiske ramme, mulige nye ekonomiske prioriteringer eller ekstern finansiering via puljer og fonde.

Aftalen er baseret pa, at der udarbejdes éarlige handlingsplaner. Heri beskrives, hvordan den nedvendige skonomi til den
pageldende indsats tilvejebringes, herunder hvordan de forskellige parter bidrager. Dette gaelder savel DIF/DGI, de
respektive forvaltningsomrader samt eksterne parter.

Savel Esbjerg Kommune som DIF/DGI bidrager hver med kr. 250.000 arligt i den 5-arige aftaleperiode til aflenning af en
Bevag dig for livet-koordinator.
Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Der ansattes en medarbejder til i samarbejde med relevante samarbejdspartnere at implementere de i aftalen anferte
malsetninger i Esbjerg kommune.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget>@konomiudvalget>Byradet.

Konsekvenser for andre udvalg

Beveg dig for livet forankres 1 Kultur & Fritidsudvalget, som lgbende gennem aftaleperioden sikrer, at de relevante
politiske fagudvalg stetter op om de indgdede malsetninger.

Der deltager en politisk repraesentant for hvert af de politiske fagudvalg i den politiske felgegruppe.

Heoring

Sagen har veret fremsendt til hering i Esbjerg Idraetsrad samt Feellesforvaltningen.
Heringssvarene er indarbejdet i relevant omfang.

Indstilling

Direktionen indstiller:

¢ Udkast til rammeaftale godkendes.
o Udkast til rammeaftale fremsendes til hering i de gvrige politiske fagudvalg.
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 07-08-2018
Udkast til rammeaftale godkendes som heringsoplaeg og sendes til hering i de avrige politiske fagudvalg.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 21-08-2018
Godkendt.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 20-08-2018

Idéen bag Beveeg dig for livet er god.
Udvalget er dog ikke enig i maden at organisere projektet pa, da udvalget synes at projektet er for langt vaek fra
kommunens borgere og for bureaukratisk.

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Godkendt.
Bilag

BDFL-rammeaftale.pol.



Punkt 15: Digitaliseringspolitik 2018-21

18/12157
Indledning

Der er udarbejdet forslag til en ny digitaliseringspolitik for perioden 2018-2021. Den erstatter kommunens hidtidige
digitaliseringspolitik, der var geeldende for perioden 2014-2017.

konomiudvalget dreftede sagen d. 23. april 2018, og sagen genfremsendes nu med de foresldede @ndringer, som er
indarbejdet i teksten med red skrift i vedheftede version.

Digitaliserings og IT chef samt Personale og udviklingschefen deltager i behandling af punktet.
Sagsfremstilling

Digitaliseringspolitikken understetter den overordnede politiske vision om Esbjerg Kommune som Danmarks nye
vaekstcenter gennem digitalisering og smarte teknologier.

Politikkens vision er at ”Sammenhengende digitalisering gor os til en smart og effektiv kommune, hvor det er attraktivt at
leve og drive virksomhed”. Visionen understottes af tvaergdende strategiske temaer og pejlemerker.
Digitaliseringspolitikken setter den strategiske ramme for kommunens digitale udvikling i bredest mulig forstand, og den
dakker alle kommunale opgaveomréder.

Arbejdet med de faellesoffentlige digitaliseringsstrategier og indsatser fylder meget i kommunerne, og
Digitaliseringspolitikken er udarbejdet med henblik pa, at kommunen kan implementere disse strategier og indsatser,
ligesom der er plads til vores egne initiativer.

Implementeringen af politikken via handleplaner mv. skal gennemfores i de enkelte direkteromrader. Digitalisering & It
vil i den forbindelse varetage koordineringen af tvaergdende indsatser, overordnet opfelgning og rapportering.
Digitalisering & It felger implementeringen af politikken og udarbejder en arlig status til @konomiudvalget som
fremsendes forste gang i 2019.

De fem temaer i politikken satter fokus pé tendenser vi ser inden for digitalisering.

Enkelte af temaerne udfoldes i selvsteendige strategier, men det er ikke besluttet, at alle temaer skal have en selvstaendig
underliggende strategi. Hensigten er, at de kan udarbejdes hvis der opstar et behov. Tema 5: Kompetencer til fremtiden har
en underliggende strategi: Strategi for digitale kompetencer, der lgber til 2020. Herudover pagér et arbejde omkring en
feelles strategi under Digitaliseringspolitikken og Kommunikationspolitikken, der omhandler indholdet i tema 2:
Sammenheangende service.

Det er op til det enkelte direkteromréde at vurdere, om der er behov for selvstendige strategier, der omsaetter
Digitaliseringspolitikken til praksis.

Vedlagt er et revideret udkast af Digitaliseringspolitikken, hvor @ndringer pa baggrund af medet i @konomiudvalget
mandag d. 23. april 2018 er indarbejdet med rad skrift, som efter godkendelse tilrettes grafisk.

Godkendes nuvarende ordlyd sendes politikken efterfelgende til hering i kommunens fagudvalg.

Lovgrundlag, planer mv.

De faellesoffentlige digitaliseringsstrategier og initiativer

Okonomi

Afhanger af de indsatser der sattes i gang. Der er ingen selvstaendig ekonomi forbundet med Digitaliseringspolitikken.
Kompetencer

Okonomiudvalget.

Heoring

Politikken har veeret til hering i It-strategigruppen. Kommentarer herfra er indarbejdet.
Politikken har veeret til yderligere hering i direkteromraderne. Kommentarer herfra er indarbejdet.
Efterfolgende horing i @konomiudvalget. Kommentarer herfra er indarbejdet.

Sendes til hering i fagudvalgene efter godkendelse i konomiudvalget.

Indstilling



Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at udkast til Digitaliseringspolitik 2018-21 sendes til hering i fagudvalgene.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-05-2018

Godkendt.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 22-05-2018

Social & Arbejdsmarkedsudvalget tager politikken til efterretning.

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 01-06-2018

Taget til efterretning.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 05-06-2018

Taget til efterretning.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 04-06-2018

Godkendt.

Beslutning Born & Familieudvalg den 25-06-2018

Udsat.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 07-08-2018

Godkendt

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018

Godkendt idet Born & Familieudvalget anbefaler, at afsnittet om Bern og unge i Tema 5 bliver sidste afsnit i temaet.

Bilag
Digitaliseringspolitikken 2018 - 2021

Digitaliseringspolitik 2018-2021 (red skrift)



Punkt 16: Information, forespergsler og orientering

Indledning

1. Temadreftelse vedr. Strategi for IT og lering pé skolerne i Esbjerg Kommune 2019-2022
2. Svar fra Ministeriet om afstemningsregler for frokostordninger i dagtilbud

Beslutning Born & Familieudvalg den 27-08-2018
Droftet.



Punkt 17: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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