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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 2: Dialogstruktur mellem politiske udvalg og bestyrelserne i skoler og
dagtilbud

17/20837

Indledning
I sommeren 2015 godkendte Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget en ny dialogstruktur mellem de
politiske udvalg og bestyrelserne i skoler og dagtilbud.
 
Strukturen har nu fungeret i 2 år, og der er ønske om at få strukturen tilpasset.
 
På skoleområdet har udvalgene i juni 2017 behandlet et udkast til dialogflade mellem skolebestyrelser og de politiske
udvalg. Det blev besluttet at sende forslag til dialogflade til høring. Den foreslåede dialogstruktur vil kræve en ændring i
”Vedtægt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skolevæsen”.
 
På dagtilbudsområdet blev ønsket til en ny dialogstruktur drøftet på det seneste dialogmøde mellem Børn &
Familieudvalget og bestyrelsesformænd, områdeledere og forvaltning. Bestyrelsesformændene er i enighed fremkommet
med ønskerne til den fremtidige struktur, som udspringer af disse drøftelser.

Sagsfremstilling
Dagtilbud
Dialogstrukturen for dagtilbud gælder Børn & Familieudvalget.
 
Formålet med et dialogforum er at have et forum, hvor det politiske niveau kan formidle politiske visioner, mål og
beslutninger for området og få feedback på disse. Herudover at blive orienteret om hvad der rører sig ude i driften, og
hvad bestyrelserne finder er vigtige temaer at arbejde med.
 
Der foreslås følgende 2 møder:

1. Et årligt dialogmødemellemBørn & Familieudvalget og bestyrelsesformænd for de kommunale dagtilbud inkl.
Dagplejen.

 
Dagtilbud arrangerer mødet og udarbejder dagsorden efter indkomne ønsker fra bestyrelsesformænd og Børn &
Familieudvalget.
 

2. Et årligt dialogmøde mellem udvalgsformanden og bestyrelsesformændene i de selvejende daginstitutioner.
Direktøren deltager i mødet.

 
Sekretariatet arrangerer mødet og udarbejder dagsorden efter indkomne ønsker fra bestyrelsesformænd og Børn &
Familieudvalget
 
Endelig dagsorden med bilag sendes til deltagerne senest en uge inden mødets afholdelse. Der udfærdiges et kort
beslutningslignende referat, der også placerer ansvaret for eventuel opfølgning på punkter, der blev drøftet på møderne.
 
Skoler
Dialogstrukturen for skoler gælder Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget.
 
Formålet med Skolevæsenets Samråd er at sikre en debat mellem de relevante aktører i skolevæsnet om de områder, der i
henhold til Folkeskoleloven er beskrevet som kommunalbestyrelsens ansvar- og kompetenceområder.
 
Følgende struktur har været i høring hos skolebestyrelser, lokalråd, Esbjerg Kommunes Fælleselevråd og de faglige
organisationer:
 
· Skolevæsenets Samråd består af de otte skolebestyrelsesformænd og formanden for Ungdomsskolens bestyrelse, de ni
skoleledere, ni medarbejderrepræsentanter fra skolernes undervisnings- eller fritidsdel og to elever fra Esbjerg Kommunes
Fælleselevråd.
 



· Der afholdes tre årlige møder i Samrådet. Kultur & Fritidsudvalget deltager i et af Samrådets tre ordinære møder. På
dette møde deltager ligeledes repræsentanter for skolernes fritidsdel. Møderne afholdes altid på en af kommunens
folkeskoler.
Direktør og afdelingschef deltager i møderne.
 
Høringssvar
Der er indkommet høringssvar fra 8 skolebestyrelser, 2 lokalråd, 2 faglige organisationer samt Det fælles elevråd.
 
Høringssvarene er vedlagt som bilag sammen med et kort resumé. De fleste af høringssvarene er positive over for den nye
dialogstruktur.

Nedenstående nævnes de væsentlige høringssvar, som har givet anledning til ændringer i ”Notat om etablering af
Skolevæsnets Samråd og Tour de Bestyrelse” af 20. september 2017.

Flere pointerer at 3 årlige møder lægger pres på bestyrelsesformændenes i forvejen stramme kalendere.
Med afsæt i Urbanskolens høringssvar, nedsættes antallet af møder i Samrådet til to.
 
Herudover er der bemærkninger til sammensætningen af Samrådet, bl.a. at medarbejderrepræsentanterne skal være valgte
medlemmer af bestyrelserne.
Endvidere udtrykkes der også i høringssvarene fra en af de faglige organisationer, at FTR’erne skal deltage i Samrådets
møder. BUPL´s høringssvar giver anledning til at skolevæsnets Samråd suppleres med fællestillidsrepræsentanter (FTR)
fra ELF og BUPL.
 
ELF foreslår i sit høringssvar at der vælges suppleanter til alle poster.
 
I det tidligere notat var nævnt at det kun var de to politiske udvalg, som kunne indkalde til ekstraordinære møder i
Samrådet. Det er nu ændret i notatet til:
”Der kan indkaldes til ekstraordinære møder i Samrådet efter behov”

Ovenstående ændringer er indarbejdet med rødt i bilaget ”Notat om etablering af Skolevæsnets Samråd og Tour de
Bestyrelse”.
 
Udvalgene bedes tage stilling til hvilke elementer fra høringssvarene der skal indarbejdes i den endelige dialogstruktur.
 
Dialogstrukturen kræver en ændring i kapitel 2 §11 i ”Vedtægten for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skolevæsen”.
 
Forvaltningen anbefaler, at §11 ændres til:
§11
Skolevæsnets Samråd* afholder to årlige møder. Børn & Familieudvalget deltager i møderne og Kultur & Fritidsudvalget
deltager i et af Samrådet to ordinære møder.
 
Repræsentanter fra forvaltningen deltager i møderne.
 
*) Skolevæsnets Samråd består af de otte skolebestyrelsesformænd og formanden for Ungdomsskolens bestyrelse – eller
eventuelt en anden repræsentant, de otte skoleledere og Ungdomsskolens leder samt ni medarbejderrepræsentanter fra
skolernes undervisnings- eller fritidsdel samt to elever fra Esbjerg Kommunes Fælleselevråd.
Medarbejderrepræsentanterne til skolevæsenets Samråd vælges blandt de medarbejdere, som er valgt til skolebestyrelsen.
FTR for Esbjerg Lærerforening og BUPL deltager i møderne i Samrådet.
Der vælges suppleanter for forældrerepræsentanter, medarbejderrepræsentanter og elevrepræsentanter.
 
Fælles for skoler og dagtilbud
 
· Børn & Familieudvalget afholder et årligt fælles temamøde for alle bestyrelsesmedlemmer i skoler, dagtilbud og
dagplejen.
 
Temamødet vil indeholde faglige oplæg, som er fælles for områderne.
Temamødet arrangeres af forvaltningen.
 
Herudover etableres et kursustilbud primært for nye bestyrelsesmedlemmer. Målet med kurserne er at guide de nye
bestyrelsesmedlemmer med viden og vejledning om at strukturere bestyrelsesarbejdet på en måde, så det udtrykker de
besluttede værdier og mål.



Målgruppen for kurserne tænkes at være alle medlemmer – det vil sige at for fx skolebestyrelserne dækker det
forældrerepræsentanter, medarbejderrepræsentanter, elevrepræsentanter, og de medlemmer af skolens ledelse som
varetager sekretærfunktionen i skolebestyrelsen.

Lovgrundlag, planer mv.
Vedtægt for styrelsen af Esbjerg Kommunes skolevæsen.

Økonomi
Udgifter til møderne afholdes inden for de afsatte økonomiske rammer til mødevirksomhed for udvalgene.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget >Økonomiudvalget > Byrådet

Konsekvenser for andre udvalg
Dialogstrukturen behandles både i Børn & Familieudvalget og i Kultur & Fritidsudvalget.
 
Ændring i Vedtægt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skolevæsen skal behandles i Byrådet

Høring
Dialogstrukturen for skoler har været i høring i perioden fra den 22. juni 2017 til den 29. august 2017.
 
Dialogstrukturen for dagtilbud og dagplejen har ikke været i høring, men har været drøftet på det sidste dialogmøde.

Vurdering herunder alternativer
Den nuværende dialogstruktur kan fastholdes.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Den nye dialogstruktur godkendes med de ændringer som høringssvarene har givet anledning til
2. Den nye dialogstruktur træder i kraft pr. 1. januar 2018
3. Der etableres et kursustilbud for bestyrelsesmedlemmer

 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at

4. §11 i Vedtægt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skolevæsen ændres som foreslået

Beslutning Børn & Familieudvalg den 05-10-2017
Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.

Bilag

Samlede høringssvar fra skoleområdet med kort resume vedr. dialogflade

Notat om etablering af Skolevæsnets Samråd og Tour de Bestyrelsen



Punkt 3: Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0

17/9230

Indledning
Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 sætter fælles retning for det fortsatte arbejde med
implementering af de tre konkrete tværgående indsatser under Paradigmeskifte version 2.0 samt den fortsatte udvikling af
den fælles faglige indsats omkring det enkelte barn inden for såvel almenområdet som specialområdet. Strategien har
været i høring hos relevante parter.

Sagsfremstilling
Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 sætter retning for det videre arbejde med børn og unge.
Strategien understreger vigtigheden af den videre implementering af de tre tværgående indsatser;
Foranstaltningsgrundlaget, TVÆRS-strukturen og Indsats for elever med bekymrende fravær.
Desuden har strategien til formål at understrege væsentligheden af at skabe sammenhæng i det daglige arbejde med
udsatte børn og unge i Børn & Kulturs mange fagområder, fra sundhedsplejen til dagtilbud, skoler samt myndigheds og
forebyggelsesområdet.
Strategien bygger på den tilgang, at alle i Børn & Kultur har et ansvar for at arbejde forebyggede og tværgående, således
at alle børn får mulighed for at opnå positiv udvikling og god trivsel.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Konsekvenser for andre udvalg
Sagen oversendes til Kultur & Fritidsudvalget til orientering.

Høring
Strategien har været sendt i høring hos relevante interessenter.
 
Følgende interessenter er blevet hørt:

1. Bestyrelser i daginstitutioner
2. Bestyrelser i selvejende daginstitutioner
3. Skolebestyrelser
4. Strategisk ledergruppe
5. MED

 
Høringssvar fremgår af bilag.

Vurdering herunder alternativer
Efter endt høring er høringssvarene blevet nøje gennemgået. Den grundige gennemgang af høringssvarene giver ikke
anledning til umiddelbare ændringer i strategien, men vil bidrage til at kvalificere det videre arbejde med udmøntningen
af strategiens indhold og dermed implementeringen af Paradigmeskifte version 2.0.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 godkendes
2. Sagen oversendes til Kultur & Fritidsudvalget til orientering

Beslutning Børn & Familieudvalg den 05-10-2017
Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Orientering givet.

Bilag

Kort resume af høringssvar med bilag



290817 Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0



Punkt 4: Samarbejde om kulturprojekt Spiren

17/20906

Indledning
Esbjerg Kulturskole har udviklet et kompetenceudviklingsforløb til daginstitutioner i Esbjerg Kommune, som har til
hensigt at kvalificere det pædagogiske arbejde med kulturelle aktiviteter. I første omgang er det afdeling Spiren i Tarp,
som ønsker at indgå i et samarbejde med Esbjerg Kulturskole.

Sagsfremstilling
I Esbjerg Kommune er der tidligere blevet afholdt et kulturpilotprojekt i 2015 og 2016. Projektet blev gennemført via et
samarbejde mellem det pædagogiske personale og ledelsen fra den integrerede daginstitution Egeknoppen og ledere og
undervisere fra Esbjerg Kulturskole. Kulturafdelingen bistod med administrativ projektledelse, mens Pædagogik &
Undervisning bistod med evaluering af pilotprojektet.
 
Kulturskolen har efterfølgende arbejdet på skabe et koncept til at udbrede kulturforløbet til andre børnehaver.
Kulturskolen har nu tilrettelagt et kreativt kompetenceudviklingsforløb for det pædagogiske personale. Det pædagogiske
personale bliver opkvalificeres indenfor kulturelle aktiviteter gennem dels et praktisk forløb i den udvalgte børnehave, og
dels gennem efterfølgende kompetenceudviklingsworkshops og praktikorienterede workshops.
 
Daginstitutionen og Kulturskolen udvælger i fællesskab hvilke kunstarter (musik, teater, billedkunst), der skal arbejdes
med i forløb á 12 uger. Kunstfagene, der arbejdes med, afhænger af de kompetencer som ønskes/ forefindes i
daginstitutionen. I Spiren vil der blive arbejdet med to gange 12 ugers forløb, så børnene og det pædagogiske personale
modtager undervisning i musik, teater og/eller billedkunst i 24 uger sammenlagt. Kulturskolen stiller undervisere til
rådighed to gange om ugen i 1½ time i samarbejde med daginstitutionens personale i den pågældende kunstart.
 
Hvert 12 ugers undervisningsforløb afsluttes med en fernisering og hele forløbet afsluttes med en fælles fernisering med
samtlige kunstarter.
 
Der vil foregå en kontinuerlig og årlig videreudvikling i form af workshops og kurser med deltagelse af det pædagogiske
personale.
 
Børnene i Spiren vil opleve følgende:

at læring og struktureret udvikling kan være sjovt og helt naturligt gennem brugen af deres  sanser
at nysgerrigheden efter at lære styrkes gennem kreativ fordybelse
personlig udvikling af deres kunstneriske, kulturelle, motoriske, sproglige og sociale kompetencer

Økonomi
Kulturskolen ansøger Kulturens Vækstlagsmidler om 100.000 kr. til opstart af et kulturforløb med to kunstarter i Spiren,
samt afvikling af et enkelt års opfølgende kompetenceudvikling af det pædagogiske personale.
 
Afdeling Spiren betaler til orientering selv 20.000 kr. til det første år i kulturforløbet.
 
Kulturskolen søger i øvrigt eksterne midler fra henholdsvis Kulturregion Vadehavet (120.000 kr.) og Johan Hoffmann
fonden (90.000 kr.). Såfremt ansøgningerne imødekommes, vil disse midler blive anvendt til at udvide forløbet i Spiren
med endnu en kunstart, samt til et kulturforløb i en anden daginstitution, under forudsætning af daginstitutionens
godkendelse.
 
 

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget, med efterfølgende orientering af Børn & Familieudvalget.

Høring
Sagen har ikke været sendt til høring, men Kulturens Vækstlagsforum er blevet orienteret og hørt om projektet på det
sidste møde i Kulturens Vækstlagsforum den 4. september 2017.

Vurdering herunder alternativer



En eventuel udbredning af kulturforløbet til andre daginstitutioner foregår lokalt og efter ønske i den enkelte
daginstitution/afdeling/område.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

1. der anvendes 100.000 kr. til et kulturforløb med to kunstarter i Spiren i Tarp, hvor det pædagogiske personale
deltager i kompetenceudvikling i form af forløb indenfor kulturelle aktiviteter.  Beløbet tages fra de tidligere
bevilgede midler til projektet Vækstlagskultur – Kulturens røde tråd.

 

2. Sagen oversendes til Børn & Familieudvalget til orientering.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 5: Frigivelse af rådighedsbeløb til ombygning på Esbjerg
Hovedbibliotek - sidste fase

17/22436

Indledning
Esbjerg Kommunes Biblioteker anmoder om igangsættelse af ombygning af lokaler til Kulturzonen.

Sagsfremstilling
Den igangværende modernisering af Esbjerg Hovedbiblioteket er opdelt i fire publikumszoner: Efter modernisering af
Uddannelseszonen, Medborgerzonen og Familiezonen er turen nu kommet til Kulturzonen.
 
Det afsatte rådighedsbeløb skal anvendes til ombygning/indretning af lokaler til Kulturzonen med opstilling af
skønlitteratur, biografier, musik, noder, film, ungdomsbøger, krimi, digte og så videre. Desuden indrettes områder til
læsekredse, små litteratur- og musikevents samt skriveværksted for voksne.
 
Der ønskes fortaget flg. bygningsmæssige ændringer:
 

Etablering af ventilation
Udskiftning af gulvbelægning
Etablering af energibesparende belysning (i hele bygningen)
Udskiftning af inventar
Malerbehandling af vægge, døre og søjler

Økonomi
Der er afsat et rådighedsbeløb på 3.050.000 kr. til formålet i budget 2018.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget > Teknik & Byggeudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet.

Konsekvenser for andre udvalg
Projektet styres af Ejendomme og sendes via Teknik & Byggeudvalget i Økonomiudvalg og Byråd.

Høring
Bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:
 

1. projektet godkendes og igangsættes
2. der via sag til Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byrådet, at der meddeles anlægsbevilling på i alt 3.050.000 kr.

finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2018 til modernisering af Hovedbiblioteket.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 6: Information, forespørgsler og orientering

Indledning

1. Orientering og regnskab omkring afholdt Nordisk Idrætsudveksling i Eskilstuna.
2. Samarbejdsnotat mellem Sydvestjyske Museer og Myrthue- Natur, Kultur og Læring.
3. Referat fra møde med Esbjerg Amatørteaterråd
4. Notat om halvårsregnskab 2017 for GAME Streetmekka Esbjerg
5. Kvalitetsanalyse IDAN-faciliteter

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Orientering givet.

Bilag

Notat til Kultur & Fritidsudvalget til orientering om Nordisk Idrætsudveksling 2017

Samarbejdsnotat mellem Sydvestjyske Museer og Myrthue- Natur, Kultur og Læring

Referat fra møde med Esbjerg Amatørteaterråd den 10. oktober 2017

Notat - halvårsregnskab 2017, GAME Streetmekka Esbjerg



Punkt 7: Lukket: Information, forespørgsler og orienering
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