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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 2: Dialogstruktur mellem politiske udvalg og bestyrelserne i skoler og
dagtilbud

17/20837
Indledning

I sommeren 2015 godkendte Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget en ny dialogstruktur mellem de
politiske udvalg og bestyrelserne i skoler og dagtilbud.

Strukturen har nu fungeret i 2 ar, og der er enske om at fa strukturen tilpasset.

Pé skoleomradet har udvalgene i juni 2017 behandlet et udkast til dialogflade mellem skolebestyrelser og de politiske
udvalg. Det blev besluttet at sende forslag til dialogflade til hering. Den foresldede dialogstruktur vil kreeve en @&ndring i
”Vedtaegt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skolevasen”.

P& dagtilbudsomrédet blev ensket til en ny dialogstruktur dreftet pé det seneste dialogmede mellem Born &
Familieudvalget og bestyrelsesformand, omradeledere og forvaltning. Bestyrelsesformandene er i enighed fremkommet
med enskerne til den fremtidige struktur, som udspringer af disse droftelser.

Sagsfremstilling

Dagtilbud
Dialogstrukturen for dagtilbud gelder Born & Familieudvalget.

Formaélet med et dialogforum er at have et forum, hvor det politiske niveau kan formidle politiske visioner, mal og
beslutninger for omradet og fa feedback pa disse. Herudover at blive orienteret om hvad der rerer sig ude i driften, og
hvad bestyrelserne finder er vigtige temaer at arbejde med.

Der foreslas folgende 2 meder:

1. Et arligt dialogmedemellemBorn & Familieudvalget og bestyrelsesformand for de kommunale dagtilbud inkl.
Dagplejen.

Dagtilbud arrangerer medet og udarbejder dagsorden efter indkomne ensker fra bestyrelsesformaend og Born &
Familieudvalget.

2. Et arligt dialogmede mellem udvalgsformanden og bestyrelsesformandene i de selvejende daginstitutioner.
Direktaren deltager i modet.

Sekretariatet arrangerer medet og udarbejder dagsorden efter indkomne ensker fra bestyrelsesformand og Beorn &
Familieudvalget

Endelig dagsorden med bilag sendes til deltagerne senest en uge inden medets atholdelse. Der udfaerdiges et kort
beslutningslignende referat, der ogsa placerer ansvaret for eventuel opfelgning pa punkter, der blev dreftet p4 mederne.

Skoler
Dialogstrukturen for skoler gelder Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget.

Formalet med Skolevasenets Samrad er at sikre en debat mellem de relevante akterer i skolevaesnet om de omrader, der i
henhold til Folkeskoleloven er beskrevet som kommunalbestyrelsens ansvar- og kompetenceomrader.

Folgende struktur har veeret i hering hos skolebestyrelser, lokalrad, Esbjerg Kommunes Felleselevrad og de faglige
organisationer:

- Skolevasenets Samrad bestar af de otte skolebestyrelsesformand og formanden for Ungdomsskolens bestyrelse, de ni
skoleledere, ni medarbejderrepraesentanter fra skolernes undervisnings- eller fritidsdel og to elever fra Esbjerg Kommunes
Felleselevrad.



- Der atholdes tre arlige meoder 1 Samradet. Kultur & Fritidsudvalget deltager i et af Samradets tre ordinaere meder. Pa
dette made deltager ligeledes reprasentanter for skolernes fritidsdel. Mederne atholdes altid pa en af kommunens

folkeskoler.
Direktor og afdelingschef deltager i mederne.

Horingssvar
Der er indkommet heringssvar fra 8 skolebestyrelser, 2 lokalrad, 2 faglige organisationer samt Det falles elevrad.

Heringssvarene er vedlagt som bilag sammen med et kort resumé. De fleste af haringssvarene er positive over for den nye
dialogstruktur.

Nedenstéende navnes de vasentlige heringssvar, som har givet anledning til @ndringer i "Notat om etablering af
Skolevaesnets Samrad og Tour de Bestyrelse” af 20. september 2017.

Flere pointerer at 3 arlige mader leegger pres pa bestyrelsesformandenes i forvejen stramme kalendere.
Med afset i Urbanskolens heringssvar, nedsattes antallet af meder i Samrédet til to.

Herudover er der bemarkninger til sammensetningen af Samréadet, bl.a. at medarbejderreprasentanterne skal vaere valgte
medlemmer af bestyrelserne.

Endvidere udtrykkes der ogsé i heringssvarene fra en af de faglige organisationer, at FTR’erne skal deltage i Samréadets
meder. BUPL s haringssvar giver anledning til at skoleveaesnets Samrad suppleres med fallestillidsreprasentanter (FTR)
fra ELF og BUPL.

ELF foreslar i sit haringssvar at der vaelges suppleanter til alle poster.

I det tidligere notat var navnt at det kun var de to politiske udvalg, som kunne indkalde til ekstraordinaere meader i
Samrédet. Det er nu @ndret i notatet til:
”Der kan indkaldes til ekstraordinare meder i Samradet efter behov”

Ovenstdende endringer er indarbejdet med rodt i bilaget ”"Notat om etablering af Skolevasnets Samrad og Tour de
Bestyrelse™.

Udvalgene bedes tage stilling til hvilke elementer fra heringssvarene der skal indarbejdes i den endelige dialogstruktur.
Dialogstrukturen kraver en endring i kapitel 2 §11 i1 ”Vedtagten for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skolevasen”.

Forvaltningen anbefaler, at §11 andres til:

§11

Skolevesnets Samrad* atholder to arlige meder. Bern & Familieudvalget deltager i mederne og Kultur & Fritidsudvalget
deltager i et af Samrédet to ordinere meder.

Reprasentanter fra forvaltningen deltager i mederne.

*) Skolevasnets Samrad bestar af de otte skolebestyrelsesformand og formanden for Ungdomsskolens bestyrelse — eller
eventuelt en anden reprasentant, de otte skoleledere og Ungdomsskolens leder samt ni medarbejderreprasentanter fra
skolernes undervisnings- eller fritidsdel samt to elever fra Esbjerg Kommunes Felleselevrad.
Medarbejderrepraesentanterne til skolevasenets Samrad veelges blandt de medarbejdere, som er valgt til skolebestyrelsen.
FTR for Esbjerg Larerforening og BUPL deltager i maderne i Samradet.

Der veelges suppleanter for foreldrereprasentanter, medarbejderreprasentanter og elevreprasentanter.

Feelles for skoler og dagtilbud

- Bern & Familieudvalget atholder et arligt felles temamede for alle bestyrelsesmedlemmer i skoler, dagtilbud og
dagplejen.

Temamedet vil indeholde faglige opleg, som er felles for omraderne.
Temameadet arrangeres af forvaltningen.

Herudover etableres et kursustilbud primart for nye bestyrelsesmedlemmer. Mélet med kurserne er at guide de nye
bestyrelsesmedlemmer med viden og vejledning om at strukturere bestyrelsesarbejdet pa en made, sé det udtrykker de
besluttede vaerdier og mal.



Malgruppen for kurserne tenkes at vere alle medlemmer — det vil sige at for fx skolebestyrelserne dekker det
foreldrerepreesentanter, medarbejderrepreesentanter, elevrepraesentanter, og de medlemmer af skolens ledelse som
varetager sekreterfunktionen i skolebestyrelsen.

Lovgrundlag, planer mv.

Vedtagt for styrelsen af Esbjerg Kommunes skolevasen.

Okonomi

Udgifter til maderne afholdes inden for de afsatte ekonomiske rammer til mgdevirksomhed for udvalgene.
Kompetencer

Born & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget >@konomiudvalget > Byradet

Konsekvenser for andre udvalg

Dialogstrukturen behandles bade i Barn & Familieudvalget og i Kultur & Fritidsudvalget.

Andring 1 Vedtaegt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skoleveasen skal behandles 1 Byradet
Heoring
Dialogstrukturen for skoler har varet i hering i perioden fra den 22. juni 2017 til den 29. august 2017.

Dialogstrukturen for dagtilbud og dagplejen har ikke veret i hering, men har varet dreftet pa det sidste dialogmede.
Vurdering herunder alternativer

Den nuvearende dialogstruktur kan fastholdes.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Den nye dialogstruktur godkendes med de @ndringer som heringssvarene har givet anledning til
2. Den nye dialogstruktur treeder i kraft pr. 1. januar 2018
3. Der etableres et kursustilbud for bestyrelsesmedlemmer

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

4. §11 i Vedteegt for styrelse af Esbjerg Kommunes Skolevasen a&ndres som foreslaet

Beslutning Born & Familieudvalg den 05-10-2017
Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.

Bilag

Samlede heringssvar fra skoleomradet med kort resume vedr. dialogflade

Notat om etablering af Skolevasnets Samrad og Tour de Bestyrelsen



Punkt 3: Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0

17/9230
Indledning

Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 satter fzlles retning for det fortsatte arbejde med
implementering af de tre konkrete tveergdende indsatser under Paradigmeskifte version 2.0 samt den fortsatte udvikling af
den felles faglige indsats omkring det enkelte barn inden for sével almenomradet som specialomradet. Strategien har
veeret i haring hos relevante parter.

Sagsfremstilling

Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 setter retning for det videre arbejde med bern og unge.
Strategien understreger vigtigheden af den videre implementering af de tre tvaergaende indsatser;
Foranstaltningsgrundlaget, TVARS-strukturen og Indsats for elever med bekymrende fraver.

Desuden har strategien til formal at understrege vaesentligheden af at skabe sammenhzang i det daglige arbejde med
udsatte bern og unge i Born & Kulturs mange fagomrader, fra sundhedsplejen til dagtilbud, skoler samt myndigheds og
forebyggelsesomradet.

Strategien bygger pé den tilgang, at alle i Born & Kultur har et ansvar for at arbejde forebyggede og tvaergéende, saledes
at alle bern far mulighed for at opné positiv udvikling og god trivsel.

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Konsekvenser for andre udvalg

Sagen oversendes til Kultur & Fritidsudvalget til orientering.
Heoring

Strategien har vaeret sendt i hering hos relevante interessenter.

Folgende interessenter er blevet hort:

1. Bestyrelser i daginstitutioner

2. Bestyrelser i selvejende daginstitutioner
3. Skolebestyrelser

4. Strategisk ledergruppe

5. MED

Heringssvar fremgér af bilag.
Vurdering herunder alternativer

Efter endt hering er heringssvarene blevet ngje gennemgaet. Den grundige gennemgang af heringssvarene giver ikke
anledning til umiddelbare @&ndringer i strategien, men vil bidrage til at kvalificere det videre arbejde med udmentningen
af strategiens indhold og dermed implementeringen af Paradigmeskifte version 2.0.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Strategi for implementering af Paradigmeskifte version 2.0 godkendes
2. Sagen oversendes til Kultur & Fritidsudvalget til orientering

Beslutning Born & Familieudvalg den 05-10-2017
Godkendt.
Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017

Orientering givet.

Bilag

Kort resume af haringssvar med bilag
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Punkt 4: Samarbejde om kulturprojekt Spiren

17/20906
Indledning

Esbjerg Kulturskole har udviklet et kompetenceudviklingsforleb til daginstitutioner i Esbjerg Kommune, som har til
hensigt at kvalificere det peedagogiske arbejde med kulturelle aktiviteter. I forste omgang er det afdeling Spiren i Tarp,
som gnsker at indga i et samarbejde med Esbjerg Kulturskole.

Sagsfremstilling

I Esbjerg Kommune er der tidligere blevet atholdt et kulturpilotprojekt i 2015 og 2016. Projektet blev gennemfort via et
samarbejde mellem det paedagogiske personale og ledelsen fra den integrerede daginstitution Egeknoppen og ledere og
undervisere fra Esbjerg Kulturskole. Kulturafdelingen bistod med administrativ projektledelse, mens Pedagogik &
Undervisning bistod med evaluering af pilotprojektet.

Kulturskolen har efterfolgende arbejdet pa skabe et koncept til at udbrede kulturforlebet til andre bernehaver.
Kulturskolen har nu tilrettelagt et kreativt kompetenceudviklingsforleb for det paedagogiske personale. Det paedagogiske
personale bliver opkvalificeres indenfor kulturelle aktiviteter gennem dels et praktisk forlgb i den udvalgte bernehave, og
dels gennem efterfolgende kompetenceudviklingsworkshops og praktikorienterede workshops.

Daginstitutionen og Kulturskolen udvelger i feellesskab hvilke kunstarter (musik, teater, billedkunst), der skal arbejdes
med i forleb a 12 uger. Kunstfagene, der arbejdes med, athenger af de kompetencer som enskes/ forefindes i
daginstitutionen. I Spiren vil der blive arbejdet med to gange 12 ugers forleb, s& barnene og det paedagogiske personale
modtager undervisning i musik, teater og/eller billedkunst i 24 uger sammenlagt. Kulturskolen stiller undervisere til
radighed to gange om ugen i 1% time i samarbejde med daginstitutionens personale i den padgaldende kunstart.

Hvert 12 ugers undervisningsforlgb afsluttes med en fernisering og hele forlgbet afsluttes med en faelles fernisering med
samtlige kunstarter.

Der vil forega en kontinuerlig og arlig videreudvikling i form af workshops og kurser med deltagelse af det peedagogiske
personale.

Bornene i Spiren vil opleve folgende:

¢ at lering og struktureret udvikling kan vere sjovt og helt naturligt gennem brugen af deres sanser
¢ at nysgerrigheden efter at leere styrkes gennem kreativ fordybelse
¢ personlig udvikling af deres kunstneriske, kulturelle, motoriske, sproglige og sociale kompetencer

Okonomi
Kulturskolen anseger Kulturens Vakstlagsmidler om 100.000 kr. til opstart af et kulturforleb med to kunstarter i Spiren,
samt afvikling af et enkelt &rs opfelgende kompetenceudvikling af det peedagogiske personale.

Afdeling Spiren betaler til orientering selv 20.000 kr. til det forste &r i kulturforlebet.

Kulturskolen sgger i @vrigt eksterne midler fra henholdsvis Kulturregion Vadehavet (120.000 kr.) og Johan Hoffmann
fonden (90.000 kr.). Séfremt ansegningerne imedekommes, vil disse midler blive anvendt til at udvide forlebet i Spiren
med endnu en kunstart, samt til et kulturforleb i en anden daginstitution, under forudsatning af daginstitutionens
godkendelse.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget, med efterfolgende orientering af Born & Familieudvalget.
Heoring

Sagen har ikke veret sendt til hering, men Kulturens Vakstlagsforum er blevet orienteret og hert om projektet pa det
sidste made i Kulturens Vekstlagsforum den 4. september 2017.

Vurdering herunder alternativer



En eventuel udbredning af kulturforlgbet til andre daginstitutioner foregér lokalt og efter enske i den enkelte
daginstitution/afdeling/omréde.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. der anvendes 100.000 kr. til et kulturforleb med to kunstarter i Spiren i Tarp, hvor det paedagogiske personale
deltager i kompetenceudvikling i form af forleb indenfor kulturelle aktiviteter. Belebet tages fra de tidligere
bevilgede midler til projektet Vaekstlagskultur — Kulturens rede trad.

2. Sagen oversendes til Born & Familieudvalget til orientering.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 5: Frigivelse af radighedsbelob til ombygning pa Esbjerg
Hovedbibliotek - sidste fase

17/22436

Indledning

Esbjerg Kommunes Biblioteker anmoder om igangsattelse af ombygning af lokaler til Kulturzonen.
Sagsfremstilling

Den igangvaerende modernisering af Esbjerg Hovedbiblioteket er opdelt i fire publikumszoner: Efter modernisering af

Uddannelseszonen, Medborgerzonen og Familiezonen er turen nu kommet til Kulturzonen.

Det afsatte radighedsbeleb skal anvendes til ombygning/indretning af lokaler til Kulturzonen med opstilling af
skenlitteratur, biografier, musik, noder, film, ungdomsbager, krimi, digte og sa videre. Desuden indrettes omrader til
leesekredse, smaé litteratur- og musikevents samt skriveverksted for voksne.

Der onskes fortaget flg. bygningsmeessige aendringer:

Etablering af ventilation

Udskiftning af gulvbelaegning

Etablering af energibesparende belysning (i hele bygningen)
Udskiftning af inventar

Malerbehandling af vaegge, dere og sgjler

e o o o o

Okonomi

Der er afsat et rddighedsbeleb pa 3.050.000 kr. til formélet i budget 2018.

Kompetencer

Kultur & Fritidsudvalget > Teknik & Byggeudvalget > Okonomiudvalget > Byradet.
Konsekvenser for andre udvalg

Projektet styres af Ejendomme og sendes via Teknik & Byggeudvalget i @konomiudvalg og Byrad.
Hering

Bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. projektet godkendes og igangsattes
2. der via sag til Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byradet, at der meddeles anlaegsbevilling pé i alt 3.050.000 kr.
finansieret af det afsatte rddighedsbeleb i 2018 til modernisering af Hovedbiblioteket.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.



Punkt 6: Information, forespergsler og orientering

Indledning

1. Orientering og regnskab omkring atholdt Nordisk Idratsudveksling i Eskilstuna.

2. Samarbejdsnotat mellem Sydvestjyske Museer og Myrthue- Natur, Kultur og Laering.
3. Referat fra made med Esbjerg Amatorteaterrad

4. Notat om halvérsregnskab 2017 for GAME Streetmekka Esbjerg

5. Kvalitetsanalyse IDAN-faciliteter

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017

Orientering givet.

Bilag

Notat til Kultur & Fritidsudvalget til orientering om Nordisk Idratsudveksling 2017
Samarbejdsnotat mellem Sydvestjyske Museer og Myrthue- Natur, Kultur og Learing
Referat fra mode med Esbjerg Amaterteaterrad den 10. oktober 2017

Notat - halvarsregnskab 2017, GAME Streetmekka Esbjerg



Punkt 7: Lukket: Information, forespergsler og orienering
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