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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017
Godkendt.



Punkt 2: Status vedr. Vision 2020 og Vakststrategi 2020

14/27497
Indledning
Hermed fremlaegges til godkendelse den arlige status pa Vision 2020 og Vakststrategi 2020 og forslag til nye indsatser.

Der fremlaegges til orientering en oversigt over godkendte projekter, som finansieres af vaekstpuljemidlerne.
Sagsfremstilling

Vision 2020 og Vekststrategi 2020
Direkteromraderne og EEU gjorde i april méned status pd indsatserne i Vision 2020 og Vakststrategi 2020 og indmeldte
samtidig forslag til nye indsatser, jf. vedhaeftede bilag.

Midler fra vaekstpuljen

Direkteromraderne og EEU har i april maned indmeldt ansegninger til konkrete projekter, som kan finansieres af det
resterende belab pé 3.175.200 kr. i vaekstpuljen. Direktionen har behandlet forslagene til anvendelse af midlerne og
fremlagger her de godkendte projekter, jf. vedhaftede bilag.

Den videre proces
Direktionen fortsatter processen med at implementere Vision 2020 og Vakststrategi 2020, ligesom der fortsat vil veere
fokus pa kommunikation af resultaterne.

For at gere status pé arbejdet med Vision 2020 og Vaekststrategi 2020 vil Jkonomiudvalget pa et senere made blive
praesenteret for et opleeg til en midtvejsevaluering af de to strategier.

Formélet med evalueringen er at give det nye byrad en status og et udgangspunkt for det videre arbejde, herunder
mulighed for at vurdere, hvorvidt der eksempelvis skal igangseattes et arbejde med formulering af en ny Vision 2025.

Kompetencer
Okonomiudvalg
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at

1. Forslaget til status og nye indsatser vedr. Vision 2020 og Vekststrategi 2020 godkendes.
2. Oversigten over godkendte projekter, som finansieres af veekstpuljemidlerne, tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017
Godkendt.
Bilag

Vision 2020 040517.pdf

Vekststrategi 030517.pdf

Oversigt over alle forslag til nye initiativer til Vision 2020.pdf
Oversigt over alle forslag til nye handlinger til Vakststrategi 2020.pdf

Ansggninger om vekstpuljemidler forar 2017, endelig.pdf



Punkt 3: Revision af '"Retningslinjer for finansiel styring"

17/3129
Indledning

Der foreslas folgende justeringer til kommunens “Retningslinjer for finansiel styring”:

1. For at optimere afkast og sprede risikoen kan der fremover investeres i hgjrentelande.

2. Kapitalforvalterne kan indenfor en samlet ramme pa maksimum 35 pct. af kapitalen, investere i aktier,
erhvervsobligationer, og statsobligationer i stedet for de nuvarende rammer, hvor der kan investeres op til 15 pct. i
aktier og 20 pct. i erhvervsobligationer.

3. Den etiske investeringsprofil strammes saledes, at der fremover ikke investeres i selskaber, der har mere end 5 pct.
af sine indtaegter fra produktion eller distribution af tobak.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har senest tiltradt retningslinjerne for finansiel styring i 2015, i forbindelse med indarbejdelse af ny
lanebekendtgerelse fra @konomi- og Indenrigsministeriet, og vedtagelse af exitstrategien for lan i CHF. Der foreslés i
denne omgang en mindre justering af de aktivklasser og rammer der kan investeres i, samt en mindre stramning af de
etiske retningslinjer i forhold til investering i selskaber, der har mere end 5 % af sine indtaegter fra produktion eller
distribution af tobak.

Ny aktivklasse - hajrentelande

Pa baggrund af den kritik, der blev rejst af investeringer i statsobligationer fra iser 8 afrikanske lande, herunder DR
Congo, der blandt andet var berygtet for at forsege at undertrykke oppositionen med tortur og systematiske voldtegter
begéet af soldater fra regeringshaeren, har kommunen ikke siden 2010 haft investeringer i hejrentelande.

Kritikken medforte, at Radet for Samfundsansvar pa ministerens anmodning efterfolgende har udarbejdet en vejledning
om de udfordringer og dilemmaer, som investorer star overfor, nir samfundsansvar skal indga i beslutninger om
investeringer i statsobligationer.

Ved at folge disse rdd og anbefalinger, vurderer vore kapitalforvaltere, at de fremadrettet kan indesté for, at kommunen
kan investere i statsobligationer fra hegjrentelande, uden at kommunen risikerer at investeringerne strider mod
internationalt anerkendte normer. Det vurderes, at investering i disse vardipapirer vil kunne age afkastet, og samtidig
sprede risikoen yderligere.

Investeringsrammer

Samtidig med at det foreslas at der investeres i hgjrentelande, foreslas det, at rammerne for investering justeres.
Kapitalforvalterne fér herefter i hgjere grad mulighed for at allokere kapitalen til den aktivtype, de vurderer giver det
bedste afkast i forhold til risikoen. Der foreslés folgende @ndring af rammerne:

Fordeling i pct. For |Efter
Danske realkredit- og statsobligationer, Kontanter og aftaleindskud 50- 50-
100 100
Danske 2. lags realkreditobligationer og JCB obligationer 0-15 0-15
Indeksobligationer fra stater og realkreditinstitutioner fra vestlige 0-20 0-20
lande
Erhvervsobligationer 0-20 0-35*
Aktier 0-15 0-35*
Hgjrentelande 0 0-35%

*De 3 aktivklasser under ét



Samlet set medferer omlaegningen en mindre foregelse af den samlede risiko i portefaljen, men i forhold til den
nuverende risiko i portefaljen giver omlaegningen samtidig et marginalt hgjere afkast for den samme risiko.

Etiske retningslinjer
Der er i retningslinjerne vedtaget etiske retningslinjer, som skal sikre, at investeringerne ikke overtreeder internationalt
anerkendte normer indenfor

Menneskerettigheder, herunder bernearbejde
Vébenproduktion

Arbejdstagerrettigheder

Miljebeskyttelse

Anti-korruption

Kommunens investeringer i aktier og erhvervsobligationer foretages via kapitalforvaltere i investeringsforeninger, og den
enkelte kapitalforvalter sikrer via screeningsbureauer, at kommunens retningslinjer er efterlevet forinden investeringer
foretages, ligesom det lobende efterproves at selskaberne i investeringsforeningerne til stadighed efterlever kommunens
etiske retningslinjer.

Det foreslas, at der foretages en mindre stramning af de etiske retningslinjer, sa der ikke investeres i selskaber med mere
end 5 % af sine indtaegter fra produktion eller distribution af tobak.

Stramningen pé investeringer i tobak skyldes bl.a. at der i efterdret 2016 i forskellige medier blev konstateret, at
kommunerne investerer i tobaksfirmaer og samtidig vedtager restriktive rygepolitikker og bruger millioner pa
rygestopkurser. Hertil kommer, at det i en nyligt foretaget analyse fra Kora dokumenteres, at rygere gor mere brug af
sundhedsvaesenet, og rygere er i hgjere grad er pa overferselsindkomst, og rygere har sterre behov for hjemmepleje end
personer, der aldrig har reget.

Flere kommuner har fravalgt investeringer i tobak, herunder bl.a. Kabenhavn, Odense, Vejle og Kolding, og der er mange
investeringsforeninger, som foruden screening for overholdelse af internationalt anerkendte normer, ogsé screener for
selskaber, der har mere end 5 % af sine indtaegter fra produktion eller distribution af tobak.

Afgrensningen i forhold til tobak vil kunne medfere, at der indirekte ligeledes fraveelges investering i selskaber, som har
mere end 5 % af sine indtaegter fra produktion eller distribution af enten alkohol, pornografi eller hasard, da nogle
investeringsforeninger har afgranset disse sammen med tobak.

Kapitalforvalterne bruger grundleggende nogle af de samme etiske investeringsforeninger overfor flere kommuner, og da
flere kommuner allerede positivt har fravalgt investering i tobak, sd har kommunen en meget lille eksponering mod enten
tobak, alkohol, pornografi eller hasard, og det vurderes pa den baggrund, at afkastet ikke bliver pavirket af stramningen.

Samtidig praeciseres det, at aftaleindskud alene kan indgés med systemisk vigtige banker, og at det i perioder med
negative markedsrenter kan vere hensigtsmessigt at have et konstant traek pa kassekreditten.

Langfristede lan

Der foretages alene mindre justeringer i retningslinjerne for den finansielle styring af de langfristede lan bl.a. som felge
af, at der siden seneste revision er indfriet et [an i CHF, sa der nu alene resterer 2 lan i CHF, ligesom det praciseres, at der
fremadrettet alene kan lanes i DKK.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgerelse nr. 1580 af 17.12.2013 — lanebekendtgerelsen
Bekendtgerelsen nr. 769 af 09.06.2015 - Styrelsesloven

Okonomi
Ingen
Kompetencer
Okonomiudvalget
Indstilling

Okonomi indstiller til direktionen indstiller, at det indstilles til gkonomiudvalget, at

1. Der kan investeres i hgjrentelande



2. Kapitalforvalterne kan investere op til 35 pct. af den samlede kapital i aktier, erhvervsobligationer og hejrentelande

3. Der foretages en stramning af de etiske retningslinjer, séledes at der ikke investeres 1 selskaber, der har mere en 5
pct. af sine indtegter fra produktion eller distribution af tobak

4. De reviderede retningslinjer for finansiel styring godkendes

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017

3 Revision af ”Retningslinjer for finansiel styring”

Ad 1 Qkonomiudvalget besluttede at spargsmalet tages op igen om et ar.

Ad 2 Godkendt med den befojelse at investering i hegjrentelande tages op igen om et ar.

Ad 3 Okonomiudvalget besluttede, at der ikke investeres i selskaber, der har indtaegter fra produktion eller distribution af
tobak.

Ad 4 Godkendt.

Bilag
Reviderede retningslinjer for finansiel styring

Bilag 1 til reviderede retningslinjer for finansiel styring



Punkt 4: Personalefokus 2017

14/8167

Indledning

Der er som forrige ar udarbejdet et personalefokus 2017, som hermed fremlagges til orientering.
Sagsfremstilling

Formélet med rapporten er at give en samlet, arlig status pa implementeringen af personalepolitikken, og skabe grundlag
for en strategisk prioritering af nye indsatser pa personaleomradet. Endvidere prasenteres, hvordan der pa
personaleomradet arbejdes pé at stette op om Vision 2020.

Rapporten synligger blandt andet ssmmenhangen mellem personalepolitikken og de underliggende strategier som
Strategi for kompetenceudvikling, Strategi for sygefraver, Arbejdsmiljostrategien og @vrige strategier og indsatsomrader.

Rapporten er teenkt som inspiration til lederne til deres arbejde med personalepolitikken og de temaer og strategier, der
knytter sig dertil.

Personalefokus tenkes ogsa anvendt som et redskab til “employer branding” over for bade nuvarende og kommende
medarbejdere. Kommunens borgere og medierne er ogsa mulige interessenter.

Rapporten anvendes til at styrke beslutningsgrundlaget, nar mélsaetninger pa personaleomradet skal evalueres og
revurderes.

I rapporten kan man lzese om forskellige personaletiltag, som har fundet sted det seneste ir, og som der har vaeret
fokus pa her i 2016-2017. En hel raekke forskellige emner przasenteres, og man kan blandt andet lzese om
kommunens tiltag indenfor ledelse, kompetenceudvikling, rekruttering, rammelighed og meget mere.

Der praesenteres ogsa en rekke tal og statistikker pa personaleomridet i afsnittet ” Ansatte i tal”. Statistikkerne
indeholder tal, som viser nuvzerende status for Esbjerg Kommune og sammenligninger for relevante tal med hele
landet.

”Ansatte 1 tal” indeholder blandt andet statistikker vedrerende:

Antal ansatte

Alder

Kon

Ledere

Lenudvikling
Ansettelsesvilkar
Elever

Etnicitet

Arbejdsmilje og trivsel

e 6 o o o o o o o

Kompetencer

Okonomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at rapporten ”Personalefokus 2017 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017

Taget til efterretning.

Bilag

Personalefokus 2017



Punkt 5: Forslag til kommuneplangndring og lokalplan for nyt boligomrade
i Senderris

16/11381
Indledning

Plan og Miljoudvalget besluttede pad medet den 21. juni 2016 at igangsaette planlegningen for et nyt boligomréde vest for
Senderris mellem Tarphagevej, Senderrisvej og Guldagerve;.
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Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Kommuneplanendring 2016.51 og Lokalplan 07-040-0003, der muligger
udbygningen af et nyt boligomrade med omkring 150 nye &bent-lave og tet-lave boliger vest for Senderris.

Planforslagene har til formal:

at  udvikle et attraktivt og harmonisk boligomrade,

at  sikre omradet anvendt til a&ben-lav og teet-lav boligbebyggelse,
at  sikre rekreative gronne fallesarealer,

at  sikre omradets udlagte veje og stier og

at  sikre afskermning mod omkringliggende veje.

Planerne giver mulighed for opferelse af &ben-lav bebyggelse som fritliggende parcelhuse og opferelse af taet-lav
bebyggelse som rekkehuse, gdrdhavehuse og lignende. Grundsterrelser for dben-lav byggeri skal veere minimum 500 m?
og ved tet-lav bebyggelse ma der ikke udstykkes grunde mindre end 400 m? ekskl. veje og fellesareal.

Planomradet skal vejbetjenes fra Senderrisvej via 3 nye stamveje, der giver adgang til de 3 boligomrader. Disse forgrener
sig til boligveje, der sikrer adgang til de enkelte boliger.

Der er i planforslagene udlagt grenne fzllesarealer i hvert af de 3 boligomrader samt en gren stiforbindelse i nord-
sydgéende retning der skal forbinde omraderne. Der er derudover gronne stamveje i gst-vest gdende retninger, der skal
giver en oplevelse af en gron "ankomst" til boligomraderne.

De gronne omréder skal fungere som arealer til boldspil, aktiviteter, legepladser, bélpladser eller lignende. Der kan
desuden anlaegges regnvandsseer i de gronne omrader til handtering af overfladevand.



Der stilles 1 planforslagene krav om etablering af en stgjafskeermning i form af en jordvold med beplantning pé hele
strekningen langs Guldagervej, Tarphagevej og langs den nordligste del af Senderrisvej. Pa den resterende del af
streekningen langs Senderrisvej skal der etableres et afskeermende beplantningsbzelte med traeer og buske.

Der er udlagt stier i omradet, som binder hele lokalplanomradet sammen. Stierne skal anleegges i de grenne omrader og
koble sig pa boligvejene. Hvor vejene krydser stier skal der, for at sikre en hej trafiksikkerhed, laves haevede vejflader.
Stierne indenfor lokalplanomradet skal placeres, sa der i fremtiden er mulighed for at koble sig pa det eksisterende stinet i
Senderris. Der er derudover taget hgjde for, at stisystemet eventuelt kan koble sig pa de eksisterende stier i Guldager ved
mulighed for en eventuel tunnel under Tarphageve;.

Lokalplanen sikrer mulighed for, at der kan opsattes en antennemast pa hgjst 24 meter til mobil telefoni i det sydestlige
hjerne af lokalplanomradet.
Kommuneplanandringen udlegger planomradet til dels nyt lavt boligomrade og dels nyt grent byomrade.

Lovgrundlag, planer mv.

Planloven

Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Hering

Planforslagene skal sendes i offentlig hering i 8 uger.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byréadet, at planforslagene godkendes med henblik pa offentlig hering.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 16-05-2017

Godkendt.
Mulighed for tunnel under Tarphagevej praciseres.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017

Plan og Miljoudvalgets indstilling blev godkendt.
Bilag

Forslag til Kommuneplanandring 2016.51

Lp 07-040-0003 lokalpanforslag



Punkt 6: Forslag til Kommuneplanzendring 2017.71 og Lokalplan 01-020-
0006 Strandby, Boliger pa en del af Tovvarksomradet

16/15448
Indledning

Ejendomsudviklingsselskabet Tkedevelopment A/S, har fremsendt enske om at udarbejde et plangrundlag, der muligger
ungdomsboliger og boliger pa en del af Tovvarksomradet, som vist nedenfor.

Det gnskede projekt forudsetter at udarbejde en kommuneplan@ndring samt en ny lokalplan.
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Sagsfremstilling

Formaélet med forslaget til kommuneplanandringen og lokalplan er at muliggere et projekt, hvor der kan opferes boliger,

bade i form af familie-, &ldre,- og ungdomsboliger.

Derfor er det i kommuneplangndringen foreslaet at &ndre anvendelsen fra ”Offentlige institutioner og anlag” til ”"Blandet
boligomrade”.

Der er foretaget idéhering fra den 23. januar til den 6. februar 2017, for den egentlige planleegning gik i gang.
Lokalplanomradet har et samlet areal pa ca. 11.750 m2, og udgeres i dag af byggetomten efter den gamle

Termoplastbygning samt bygningen, der i dag anvendes til biograf og en del af parkeringspladsen nord herfor.
Lokalplanomradet er beliggende ca. 1,5 km fra bymidten og er placeret i et omrade, hvor der bade er offentlige

institutioner, sportsanlag, boliger og grenne omrader.

Med planforslagets vedtagelse @ndres en del af Tovvaerksomrédet i kommuneplanen fra ”Offentlige institutioner og
anlaeg” til ”Blandet Boligomrade”. Det er séledes udelukkende et afgreenset omrade, der med dette planforslag, ogsa kan

anvendes til boliger.
Boligerne far p4 den made en attraktiv placering tet pa bade sportsfaciliteter og gronne arealer, som er en del af en ”Den

Grenne Ring”, hvor der er gode muligheder for at dyrke den selvorganiserede idreet.
Der er mulighed for at udvide faciliteterne til sports- og fritidskulturelle aktiviteter i den nordlige del af

Tovverksomradet.
Den bymassige fortaetning af dette omrade er i trdd med kommunens Vision 2020, der formulerer en malsatning om at

tilbyde forskellige typer af boligmuligheder.



Esbjerg Kommune har tildelt kvoter til at der kan opferes almennyttigt byggeri, svarende til ca. 1/3 af de
byggemuligheder der lokalplanlegges for. Det stattede byggeri forventes at blive placeret der, hvor der ved lokalplanens
udarbejdelse ligger en biograf. De resterende byggefelter, beliggende pa byggetomten ud mod Gradybet, er der ikke
konkrete projekter for endnu. Safremt der ved offentlighedsfasens udleb er indkommet forslag eller projekter for
byggetomten, vil der kunne blive foretaget mindre endringer i lokalplanens disponering af byggefelterne, men ikke i det
vaesentlige af fellesarealerne. Sterre eendringer vil kreeve udarbejdelse af en ny lokalplan for dele af eller hele
lokalplanomrédet, herunder konsekvensanalyser i forhold til naervaerende lokalplans indhold.

Byréadet har pad medet den 8. maj 2012 endeligt vedtaget "Masterplan for Tovvaerks- og idretsomradet” og
”Designmanual, Tovverks- og Idretsomradet”. Tilsammen danner de grundlag for, at der fastleegges enslydende
principper for planleegningen i omréadet.

Det medferer, at det i lokalplanen er sikret at:

1. Vejadgang ikke mé ske direkte fra Gradybet.

2. Der etableres vej- og stiforbindelser til de omgivende omrader.

3. Der fastlegges enslydende principper for parkering og opholdsarealer.

Indenfor lokalplanomrédet gaelder lokalplan nr. 294, vedtaget i 1992. Lokalplan nr. 294 vil blive aflyst indenfor Lokalplan
01-020-0006"s omrade ved denne lokalplans endelige vedtagelse.
Ansgger er indforstaet med lokalplanens indhold.

Lovgrundlag, planer mv.

Planloven.

Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at planforslagene godkendes med henblik pé offentlig hering.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 16-05-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017

Godkendt med den tilfgjelse, at der sidelgbende skal analyseres pé de trafikale forhold.
Bilag

2017.71_Forslag-bindinger-screen.

Forslag til Lokalplan 01-020-0006, Boliger pa en del af Tovvaerksomréadet, Esbjerg.



Punkt 7: Frikommuneforsog tilkebsydelser

16/7014
Indledning

FrikommunenetvArket har af Sundheds- og Atldreministeriet fA¥et tilsagn om, at man kan forvente godkendelse af
ansA gningen om forsA gsordning med kommunale tilkA bsydelser til borgere visiteret til hjemmeplejeydelser.
ForsA get forventes vedtaget af Folketinget primo maj med ikrafttrAldelse 1. juli 2017. ForsA get skal desuden
lokalpolitisk godkendes inden det igangsAlttes.

Sagsfremstilling

Konkret er der ansA gt om, pA¥ forsA ,gsbasis til og med 2019, at tilbyde borgerne i mA¥lgruppen (borgere visiteret til
hjemmeplejeydelser) mulighed for at tilkA be ydelser hos den kommunale hjemmeplejeleverandA r.

ForsA g med kommunale tilkA bsydelser er tidligere afprA vet i seks andre kommuner. Evalueringen af dette forsA g
viste, at der pA¥ A¥rsbasis var ca. 2 % af borgere i hjemmeplejen, der valgte at tilkA be kommunale ydelser. De tidligere
erfaringer viser desuden, at borgerne typisk efterspA rger tilkA b af ekstra rengA ring (hovedrengA ring), fA lgeskab til
indkA b m.m.

Etableringen af en kommunal tilkA bsordning indbefatter fA lgende elementer:

1. Udarbejdelse af katalog over tilkA bsydelser

2. PrisfastsAlttelse af de tilbudte tilkA bsydelser

3. Udvikling af organisatorisk setup i hjemmeplejen til hA¥ndtering af tilkA bsydelser
4. GennemfA relse af informationskampagne om muligheden for tilkA bsydelser

5. Slutevaluering ved forsA gsperiodens udlA b

Ad1. Der fastlAlgges et antal ydelser indenfor rengA | ring, ledsagelse, gA¥ture, som kommunen kan tilbyde. Der 1Algges
vAlgt pA¥, at de ydelser, der tilbydes i kataloget, kan udfé,res af SOSU-personalet indenfor det nuvA|rende
kompetenceniveau og indenfor de gA|ldende arbejdsmiljA regler.

Ad2. Taksterne er de prisfremskrevne fritvalgstakster

Ad3. Der skal etableres et administrativt team, som borgere kan henvende sig til, hvis de er interesserede i at tilkA be
kommunale ydelser. Desuden skal der udarbejdes en arbejdsgangsbeskrivelse, der beskriver hvem der er ansvarlige i de
forskellige led frem mod udfA relsen af ydelsen.

OpmA rksomhedspunkt:

En ordning med tilkA bsydelser vil vA're administrativt tungt og vanskeligt at hA¥ndtere for medarbejderne, der skal
registrere, hvornA¥r de er ude til en almindelig visiteret opgave, og hvornA¥r de er i borgerens hjem for at udfA re
tilkA bsydelser. Dertil kommer, at borgerne kan have udfordringer med at overskue, hvornA¥r de fA¥r hjAlp til de
visiterede ydelser, og hvornA¥r de fA¥r hjAllp til egenbetalte tilkA bsydelser.

Ad4. Der vil blive annonceret om muligheden for tilkA bsydelser via dagspressen og ugeaviserne.

AdS. Ved forsA,g§peri0dens afslutning gennemfA res en slutevaluering, der samler op pA¥ nA!rmere fastsatte kvalitative
og kvantitative mA¥l for ordningen.

Lovgrundlag, planer mv.

Under Lov om frikommunenetvA'rk

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > A konomiudvalget > ByrA¥det

HA ring

AtldrerA¥det

Indstilling



Direktionen indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget sender frikommuneforsA get om tilkA bsydelser til hA ring i
AtldrerA¥det.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 03-04-2017
Godkendt.
Forvaltningen oplyser:

HA ringssvar fra AfldrerA¥det:

Sagsfremstillingen har vAlret sendt til hA ring hos AtldrerA¥det. AtldrerA¥det ser gerne, at borgere i Esbjerg Kommune
fA¥r mulighed for at tilkA be ydelser, sA¥ 1A!nge tiltaget ikke medfA rer forringelse af det almindelige serviceniveau i
hjemmeplejen.

Ny indstilling:

Direktionen indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til A"konomiudvalget og ByrA¥det, at forsA, get
ivAjrksAjttes.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 15-05-2017
Godkendt.
Beslutning A“konomiudvalget den 22-05-2017

Godkendt.
Liste A~ tager forbehold.

Bilag

Aldrerddets haringssvar - tilkebsydelser



Punkt 8: Frikommuneforseg - plejehjemstilsyn
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Indledning

Frikommunenetvarket har af Sundheds- og Aldreministeriet faet tilsagn om, at man kan forvente godkendelse af
ansggningen om en forsggsordning med anmeldte tilsyn fremfor uanmeldte tilsyn pd kommunens plejecentre. Forsoget
forventes vedtaget af Folketinget primo maj med ikrafttreedelse 1. juli 2017. Forseget skal desuden lokalpolitisk
godkendes inden det igangsattes.

Sundheds- og Aldreministeriet pointerer, at Kommunalbestyrelsen fortsat vil have pligt til at sikre kvaliteten af
tilbuddene.
Sagsfremstilling

Konkret er der ansegt om, pa forsegsbasis til og med 2019, at de kommunale tilsyn med plejecentre foretages som
anmeldte tilsyn i stedet for uanmeldte tilsyn. Forventningen til forsgget er, at anmeldte tilsyn kan bidrage til aget og
systematisk lering pé plejecentrene. Ideen er, at plejecentrelederne kan forberede sig pa tilsynet, hvis det er anmeldt, og
de kan dermed ogsé bedre foretage en malrettet opfolgning pa tilsynet. Ved at gennemfore anmeldte tilsyn kunne man
forestille sig, at en del af kontrolaspektet ved tilsynene gar tabt. Det er dog tanken, at det anmeldte tilsyn forer til, at
tilsynet anvendes mere malrettet i det lobende kvalitetsarbejde.

Forsaget vil blive tilrettelagt séledes, at pa ca. halvdelen af kommunens plejecentre vil tilsynene fortsatte som hidtil, og i
den anden halvdel vil der blive foretaget anmeldte fremfor uanmeldte tilsyn. Formalet med den organisering er, at man
ved forsggets afslutning kan undersege, om det har en betydning for leringen af og opfelgningen pa tilsynene, hvis de er
anmeldte fremfor uanmeldte.

Ved forsggsperiodens afslutning gennemfores en slutevaluering, der samler op pa nermere fastsatte kvalitative og
kvantitative mal for ordningen.

Lovgrundlag, planer mv.

Under lov om frikommunenetvaerk.

Kompetencer

Sundhed & Omsorgsudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Heoring

Aldreradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget sender frikommuneforseget om anmeldte tilsyn fremfor uanmeldte
tilsyn pa halvdelen af plejehjemmene til hering 1 Aldreradet.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 03-04-2017
Godkendt.
Forvaltningen oplyser:

Heringssvar fra Aldreradet:
Sagsfremstillingen har veret sendt til hering hos ZAldreradet. Aldreradet udtrykker i horingssvaret en forventning om, at
Esbjerg Kommune gger tilsynsforpligtelsen, og at Esbjerg Kommune dermed fastholder de nuverende uanmeldte tilsyn.

Ny indstilling:

Direktionen indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at forseget ivaerksattes
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 15-05-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017

Godkendt.

Bilag

Udtalelse - Danske ZAldreede vedr. plejehjemstilsyn



Zldreradets heringssvar - plejehjemstilsyn



Punkt 9: Esbjerg Strand etape 1 - anlagsbevilling
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Indledning

Esbjerg Strand projektet omfatter omdannelsen af den nordligste del af Esbjerg Havn til et attraktivt blandet byomrade
med lystbadehavn, rekreative maritime funktioner, grenne omrader, domiciler for havnerelaterede virksomheder, samt
offentlig- og private service.

Projektet blev opdelt i etape 0, etape 1 og etape 2. Etape 0, som omfattede etablering af Esbjerg Brygge, H.E. Bluhmes
Vejs forlengelse og udvidelse af Hjertingvej, er udfert pa baggrund af den eksisterende lokalplan.

Gennemforelsen af etape 1 blev, med Byradets projekteringsbevilling den 2. maj 2016, igangsat, og den projekterende
radgiver har nu gjort projektet med vanddelen klar til udsendelse i EU-anlegsudbud. Vanddelen bestar af de ydre verker,
hgjvandssporten, selve havnegen, lagunen, lystbddehavn og 2 forbindelsesbroer.

Senere i etape 1 kommer landdelen, der bestar af byggemodning af vestsiden af gen, etablering af sikkerhedsmur og
Havnetorvet.

Esbjerg Strand - etape 1

Havnegen
Havnelagune
Lystbddehavn
Indermole
Stormport
Havnetorv

Sagsfremstilling

I forleengelse af det af Byradet den 10. oktober 2016 vedtagne Budget 2017-2020 og projekteringsbevillingen den 2. maj
2016 enskes anlaegsarbejderne med udforelse af Esbjerg Strand etape 1 nord for Esbjerg Brygge igangsat.

Etableringen af etape 1 vil skabe en ny rekreativ bydel pa en havneg, og skabe yderligere ca. 23.000 m? erhvervsjord
svarende til 89.000 m2 byggeret.

I den nye havnelagune, som fremkommer, gives der, med en ny lystbadehavn, plads til og muligheder for fritidsaktiviteter
som bl.a. fritidssejlads og sejlsport.

Den nye bydel etableres pa vaden nord for Esbjerg Brygge, hvor den ogsé far adgang fra.

Fortsettelse af etablering af Esbjerg Strand vil skabe et unikt rekreativt omrade til gavn for kommunens borgere, samt
mulighed for en positiv markedsfering af Esbjerg Kommune.

Anlagsarbejdet er udbudt EU-licitation med forbehold for Byradets godkendelse, og indgaelse af kontrakt med den
vindende entreprener forventes gennemfort ultimo maj 2017 med snarlig anlaegsstart derefter.



Lovgrundlag, planer mv.

Der er udarbejdet en VVM-redegerelsen samt ny lokalplan nr. 01-100-0005 og en Kommuneplanandring, der blev
politisk godkendt i Byradet den 19. september 2016.

Okonomi

Der er i budgettet afsat et radighedsbeleb pa kr. 209,0 mio. kr. til etablering af Esbjerg Strand etape 1. Dette er baseret pa
en afvejning af indteegter og udgifter mellem etaperne og en forventning om en samlet balance.
Heraf er frigivet en projekteringsbevilling pa 7,0 mio. kr.

Overblik over den samlede gkonomi foreligger forst, nér resultat af licitationen kendes. Teknik & Byggeudvalget vil blive
orienteret om resultatet pa udvalgsmedet den 19/5 2017.

De afledte driftsudgifter indarbejdes ved senere budgetlaegning, nir de er yderligere beregnet ud fra det endelige anlaeg.

Der er sag pa vej til @konomiudvalget om projektsalg, baseret pa henvendelser om erhvervelse af byggefelter.
Kompetencer

Teknik & Byggeudvalget > Okonomiudvalget > Byradet

Horing

Sagen har veret i intern hering.

Vurdering herunder alternativer

Af hensyn til skabelse af fremtidige attraktive erhvervsgrunde, etablering af lystbadehavn, skabelse af et nyt unikt
bydelsomrade med rekreative omréader ses der ingen alternativer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen pa baggrund af licitationsresultatet indstilles til Jkonomiudvalget og Byraddet med henblik
pa frigivelse af anlegsbevilling.

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 19-05-2017
Sagen oversendes til @konomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-05-2017



. der afszttes et yderligere radighedsbeleb til Esbjerg Strand Projektet pa 7 mio. kr. séledes at projektet samlet
gkonomi udger 209 mio. (eksklusiv projektbevilling). Rddighedsbelobet afsaettes i 2019. Indtaegtsbevillingen pa
projektet opjusteres tilsvarende, og indarbejdes i det tekniske budget i 2022 (hvilket sker i forbindelse med
budgetlaegningen for 2019-2022).

. der meddeles en anlaegsbevilling pa samlet 209,0 mio. kr., finanseret af det til formalet afsatte radighedsbelob.
Bevillingen fordeles med 53,0 mio. kr. 1 2017, 111,0 mio. kr. i 2018 og 45,0 mio. kr. 1 2019.

. der foretages en forskydning af rddighedsbelabet fra 2017 og 2018 til 2019 med i alt 28 mio. kr. I 2017 forskydes
der 20 mio. kr til 2019, og i 2018 forskydes der 8 mio. til 2019. £ndringerne, som vedrarer arene 2018-2021,
indarbejdes 1 det tekniske budget for 2018-2021.

. lanoptagelsen for projektet oges med 24 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes laneberettigede udgifter i forbindelse med
anleg af lystbadehavnen. Det samlede 1dneoptag for projektet er dermed 125 mio. kr. Som folge af tidsmaessige
forskydninger gives der tilleegsbevilling i 2017 pa 6 mio. kr. og negativ tilleegsbevilling 1 2018 med 30 mio. kr.
Lénoptagelsen bliver sédledes 40 mio. kr. 1 2017 og 85 mio. kr. 1 2018.

. Afledte konsekvenser for renter og afdrag indarbejdes som en teknisk endring i budgettet for 2018-2021.

. Ovennavnte med forbehold for detailgodkendelse ved Kystdirektoratet.



Punkt 10: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser
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