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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.
 
Sag nr. 9, 10 og 13 udsat til udvalgets møde den 1. september 2016.



Punkt 2: Fællesmøde Børn & Familieudvalget og Børn- og unge-udvalget

16/8229

Indledning
Der er aftalt fællesmøde mellem Børn & Familieudvalget og Børn- og unge-udvalget. Fællesmødet holdes i forbindelse
med Børn & Familieudvalgets møde den 18. august 2016.
 
Formålet med mødet er gensidig orientering siden sidste fællesmøde, som blev holdt 4. juni 2015.

Sagsfremstilling
Der er afsat 30 minutter til mødet.
 
Tema for mødet:
 
Hvidbogen

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

gensidig orientering gives

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Orientering givet.

Bilag

Bilag til hvidbog august 2015 til og med april 2016

Administrativ dialogmøde med Børn & Unge Udvalget



Punkt 3: Partnerskab med Danske Skoleelever om elevvenlig kommune

16/3166

Indledning
Børn & Familieudvalget orienteres om Esbjerg Kommune status på aftalen med Danske Skolelever om at være elevvenlig
kommune og status på etablering af Esbjerg Kommunes Fælleselevråd.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune og Danske Skoleelever har indgået et partnerskab i forhold til at kommunen er elevvenlig kommune.
Formålet med partnerskabet er at gøre en ekstra indsats for elevdemokratiet i kommunen.
 
Partnerskabet er indgået for en tre årigperiode med mulighed for forlængelse, i skoleårene 2015/2016 – 2017/2018. Status
på partnerskabet efter det første år er, at der er afholdt en fælles temadag for 200 elever folkeskoleelever og der er
etableret et fælleselevråd, hvor alle folkeskoler i Esbjerg Kommune er repræsenteret.
 
Målet med at være elevvenlig kommune er at sikre mere elevdemokrati og skabe større forståelse for det danske
demokrati blandt eleverne. Kommunen forpligter sig gennem partnerskabet til at sikre eleverne kommunal indflydelse.
For at opnå dette indeholder partnerskabet forskellige elementer. Et afgørende element er oprettelsen af et fælles
kommunalt elevråd.
 
Status - Esbjerg Kommunes Fælleselevråd
Der er valgt et fælles elevråd i Esbjerg Kommune, Esbjerg Kommunes Fælleselevråd (EKF). Elevrådet har været samlet
tre gange og har udarbejdet styrelsesvedtægter, forretningsorden og konstitueret sig. Elevrådet er sammensat af formænd
og næstformænd for skolernes elevråd. Esbjerg Kommunes fælleselevråd afholder fem årlige fælles elevrådsmøder.
 
Formålet med fælles elevrådet i kommunen er at bringe elevernes holdninger og ideer i spil i forhold til forvaltningen og
det politiske niveau. Elevrådet er høringsorgan for Børn & Familie udvalget og Kultur & Fritidsudvalget i forhold til
beslutninger, der vedrører eleverne i folkeskolen. Elevrådet har i deres styrelsesvedtægter beskrevet, at deres formål er at
arbejde for bedre trivsel og læring på kommunens skoler. Elevrådet stiller sig til rådighed for Børn & Familieudvalget og
Kultur & Fritidsudvalget i forhold til sparring omkring sager, hvor elevernes holdninger er relevante at inddrage i
sagsbehandlingen.
 
 
Elevtemadag januar 2016
Et andet element i arbejdet med at blive/være elevvenlig kommune var afholdelsen af en temadag i samarbejde med
Danske Skoleelever i januar 2016. Formålet med den fælles elevtemadag var at inddrage eleverne i udviklingen af
kommunens folkeskoler. Eleverne fik mulighed for at komme med deres opfattelse af reformens betydning for deres
skolegang, hvordan reformen udnyttes endnu bedre end den bliver det i dag.
 
Deltagerne i temadagen var folkeskoleeleverne i Esbjerg Kommune, primært elevrådsmedlemmer. Ca. 200 elever deltog i
temadagen på Esbjerg Conference Hotel. Temadagen havde fokus på elevinddragelse og elevernes input til skoleledelser,
forvaltning og Børn & Familieudvalget i forhold til at skabe den bedste folkeskole.
 
Temadagen blev faciliteret af frivillige elever fra organisationen Danske Skoleelever for at sikre at temadagen havde
fokus på dialogen mellem eleverne og eleverne kunne inddrage deres baggrund, deres erfaringer og hvert deres syn på
folkeskolen.
 
Temaerne for dagen var 
 

Den ideelle skole med fokus på valgfag og elevernes input til den åbne skole og bevægelse
Byg din skole i LEGO – her havde eleverne mulighed for at bygge folkeskolereformen i LEGO og komme med
deres bud på, hvad der kan ændres, forbedres og hvad der er godt ved reformen.

 
Elevernes input fra dagen er efterfølgende blevet samlet i et katalog med gode ideer til skoleledelserne, forvaltningen og
Børn & Familieudvalget.

Indstilling



Direktionen indstiller, at
 

Børn & Familieudvalget orienteres

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Orientering givet.

Bilag

Den gode folkeskole - set fra elevernes perspektiv



Punkt 4: Budgetrevision pr. 30. juni 2016 for Børn & Familieudvalgets
område

16/14102

Indledning
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2016, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.
 
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område.

Sagsfremstilling
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel:
 

 
Hvert politikområde under Børn & Familieudvalget har på baggrund af forventet regnskab vurderet behovet for
tillægsbevillinger.
 
Indenfor alle 4 politikområde søges der om tillægsbevillinger vedrørende øgede udgifter i forbindelse med flygtninge, der
henvises til vedlagte bilag for nærmere forklaring. Herefter nævnes blot bevillingsbeløb under de enkelte politikområder.
 
 
Rammebelagt
Politikområde Skole
Der søges om en positiv tillægsbevilling på 1.982.700 kr. vedrørende øgede udgifter til flygtninge fordelt med 458.300 kr.
til udgifter forbundet med modtageklasser og 1.524.400 kr. til udgifter forbundet med tandpleje.
 
Der omplaceres under politikområde Skole samlet 552.000 kr. til andre politikområder.
Kultur & Fritidsudvalget, herunder politikområde Kultur og fritid tilføres 412.300 kr. vedrørende SFO’en ved afdeling
Kvaglund.
Økonomiudvalget, herunder politikområde Administration tilføres 5.400 kr. vedrørende rengøring på afdeling Ådal.
Slutteligt tilføres politikområde Pædagogik og undervisning 134.300 kr. vedrørende Skoles andel af udgiften til IT-projekt
”Hjernen og Hjertet”.
 
Politikområde Dagtilbud
Der søges om en nettopositiv tillægsbevilling på 2.105.100 kr., heraf vedrører
5.001.000 kr. øgede udgifter til ressourcepædagoger samt til pasning i forbindelse med flygtninge.
 
Jævnfør budgetmodel for Dagtilbud er der beregnet for demografi, efterspørgsel samt friplads- og søskendetilskud. Samlet
for budgetmodellen udgør reguleringen
-2.895.900 kr.



Der omplaceres under politikområde Dagtilbud samlet 248.000 kr. til andre politikområder.
Kultur & Fritidsudvalget, herunder politikområde Kultur og fritid, tilføres 107.200 kr. vedrørende førskolebørn med
særlige behov.
Økonomiudvalget, herunder politikområde Administration tilføres 51.200 kr. vedrørende rengøring ved Børnegårde
Gredstedbro og Molevitten.
Slutteligt tilføres politikområde Pædagogik og undervisning 89.600 kr. vedrørende Dagtilbuds andel af udgiften til IT-
projekt ”Hjernen og Hjertet”.
 
Politikområde Familie
Der søges om en positiv tillægsbevilling på 198.600 kr. vedrørende øgede udgifter til sundhedspleje i forbindelse med
flygtninge.
 
Der omplaceres 44.800 kr. til politikområde Pædagogik og undervisning vedrørende Families andel af udgiften til IT-
projekt ”Hjernen og Hjertet”.
 
Politikområde Pædagogik og undervisning
Der søges om en positiv tillægsbevilling på 233.300 kr. vedrørende øgede udgifter til PPR-funktioner i forbindelse med
flygtninge.
 
Der omplaceres samlet 608.700 kr. fra andre politikområder.
Fra Økonomiudvalget, herunder politikområde Administration tilføres politikområde Pædagogik og undervisning 340.000
kr. vedrørende 3-partsmidler. Det er besluttet at midlerne skal styres under Pædagogik & Undervisning samt at de
fortrinsvist bruges til kursusaktiviteter i forbindelse med integration indenfor Børn & Kulturs område.
 
Slutteligt modtages der 268.700 kr. fra de øvrige politikområder under Børn & Familieudvalget vedrørende fordeling af
udgifter i forbindelse med it-projekt ”Hjernen og Hjertet”.
 
Ikke rammebelagt
Ingen bemærkninger
 
Anlæg
Politikområde Familie
Der er i 2016 afsat 2,1 mio. kr. til behandlingsfaciliteter på Specialbørnehaven Kornvangen. Der ønskes en ny vurdering
af Kornvangen på et mere helhedsorienteret plan, hvorfor midlerne ikke når at blive brugt i 2016, men forskydes til 2017.
 
 
Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn for at
undgå fremtidige tillægsbevillinger:
 

Myndighedsområdet under Familie

 
Området følges tæt og der afrapporteres månedligt til fagudvalget, der henvises her til den seneste afrapportering.

Økonomi
Se under punktet ”sagsfremstilling”.
 
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen under ét.
 
Sagens flerårsvirkninger vedrørende øgede udgifter i forbindelse med flygtninge, medtages særskilt som
udviklingsforslag til Budget 2017 – 2020.

Kompetencer
Denne sag behandles i Børn & Familieudvalget den 18. august og indgår herefter i den samlede budgetrevisionssag i
Økonomiudvalget den 29. august og Byrådet den 5. september 2016.

Høring
Sagen har været til høring i Økonomi, eventuelle bemærkninger er indarbejdet i relevant omfang.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, at



 

1. der meddeles en netto negativ tillægsbevilling i 2016 på det rammebelagte område på 3.132.000 kr. fordelt på de 4
politikområder jævnfør sagen.

 

2. der meddeles en positiv tillægsbevilling i 2016 på det rammebelagte område på 7.415.600 kr. vedrørende øgede
udgifter til flygtninge, fordelt på de 4 politikområder jævnfør sagen.

 

3. der meddeles en negativ tillægsbevilling i 2016 under anlæg på 2.130.000 kr.

 

4. sagens flerårsvirkninger indarbejdes i Budget 2017 – 2020

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.

Bilag

Dagsordenspunkt_Budgetrevision 30.6. - Integrations- og flygtningsområdet



Punkt 5: Partnerskab med Ontario's Principal Council - Toronto

15/12472

Indledning
Beskrivelse af partnerskab med OPC Toronto

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune indgik i 2015 en partnerskabsaftale med International School Leadership (OPC) i Ontario.
 
Ontarios skolevæsen har dannet model for den danske folkeskolereform. På den baggrund har Esbjerg Kommune indgået
et partnerskab med Ontario’s Principal Council (OPC) i Toronto, Ontario. Målet med partnerskabet er, at pædagoger,
lærere og ledere skal drage nytte af de erfaringer, metoder og teorier, som skolevæsnet i Ontario har været succesfulde
med.  
 
Esbjergs partnerskab med OPC i Ontario betyder i praksis, at Esbjerg forsøger at tage ved lære af deres succes. Dette sker
igennem en række forskellige aktiviteter:
 
· Vidensrejser til Toronto - med besøg på skoler, Ontario Principals Council, Ontarios Ministery of Education, Toronto
District School Board
 
· Udvekslingsophold – hvor en leder fra Esbjerg besøger en leder i Ontario og følger dennes hverdag over en uge, og
efterfølgende besøger samme leder fra Ontario lederen fra Esbjerg og følger dennes hverdag
 
· Workshops i Esbjerg – lærere og ledere fra Ontario kommer til Esbjerg og gennemfører workshops for Esbjergs
kommunes skolevæsens ledere og medarbejdere
 
Aktiviteterne i partnerskabet skal give inspiration til:
 
· Et fælles fokus på alle niveauer på elevernes læring og progression
· En datainformeret praksis
· Arbejdet med læringsmiljøer – PLM
· Arbejdet med læringsledelse
· Arbejdet med inklusion og læringsledelse
 
 
På baggrund af partnerskabets første år er der udarbejdet en beskrivelse af partnerskabet og de ønsker der er til det
fremtidige arbejde i partnerskabet, der fremsendes til Børn & Familieudvalget til godkendelse.

Økonomi
Udgifter til partnerskabet løftes af skoleområdets almindelige drift

Konsekvenser for andre udvalg
Da partnerskabet er gældende for hele skolevæsenets virksomhed fremsendes punktet til Kultur- og Fritidsområdet

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

1. Børn & Familieudvalget godkender beskrivelsen af partnerskabet med OPC Toronto
2. At beskrivelsen fremsendes til Kultur og fritidsudvalget til orientering.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.



Punkt 6: Orientering om afholdelse af Drengeakademiet i Esbjerg
Kommune

16/13981

Indledning
Esbjerg Kommune har indgået samarbejde med Løkkefonden og ”Drengeakademiet Esbjerg” om at planlægge og afvikle
et Drengeakademi i Esbjerg Kommune i indeværende skoleår (2016/17).

Sagsfremstilling
Løkkefonden har udviklet læringskonceptet ”Drengeakademiet” og har gennem flere år afholdt drengeakademier for
drenge i alderen 13-15 år.
 
Udgangspunktet for læringskonceptet er at sætte fagligt usikre drenge i stand til at indhente deres efterslæb i skolen
gennem faglig, social og personlig læring. Læringskonceptet tager udgangspunkt i det forhold, at dobbelt så mange
drenge som piger ikke har tilstrækkelige læsefærdigheder og markant flere drenge modtager specialundervisning.
 
Løkkefonden og ”Drengeakademiet Esbjerg” har fondet midler til en stor del af udgiften til at afvikle et drengeakademi i
Esbjerg Kommune, der afholdes i samarbejde med Skoleadministrationen.
 
Den endelige projektlægning er endnu ikke færdiggjort, men i grove træk ser projektet således ud:
 

Målgruppen er drenge i 7. klasse med et fagligt efterslæb.
Forløbet vil bestå af en intro camp, et intensivt camp forløb (Drengeakademiet) på 10-12 dage og et
opfølgningsforløb over 3 måneder.
Forløbet vil blive tilbudt til 4-5 drenge fra hver skole – i alt 32.
Undervisere på intro-camp og hoved-camp vil være en kombination af undervisere fra Løkkefonden og lærere fra
Esbjerg Kommune. Opfølgningsforløb vil blive forankret i Ungdomsskolen.
Forløbet vil blive afholdt i foråret 2017.

 
Mål for Drengeakademiet i Esbjerg Kommune:

Indhentning af fagligt efterslæb ved målrettet indsats.
Øget generelt trivsel.
Øget selvindsigt og selvstændighed; hvad fremmer min læring og hvad kan jeg selv gøre.
Systematisk og målrettet arbejde med personlig læring.
Etablering af netværk der kan støtte de nye vaner når campen er slut.

 
Forløbet er samtidig et praksisforankret kompetenceløft for de undervisere der deltager i forløbet.
 
Læringskonceptet tager udgangspunkt i at deltagerne skal lære at lykkes på egen hånd og integrerer systematisk faglig og
personlig udvikling. Læringskonceptet er afprøvet og forskningsmæssigt dokumenteret.
 
Der er nedsat en projektgruppe bestående af repræsentanter fra Løkkefonden og Esbjerg Kommune, der i løbet af efteråret
2016 vil udarbejde de endelige forløb.

Økonomi
Afholdes indenfor Skoleadministrationens budget.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

Børn & Familieudvalget orienteres.



Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Tilbagesendes til forvaltningen.
Der udarbejdes beslutningssag til Børn & Familieudvalget.



Punkt 7: Den åbne skole: Status for centrale partnerskaber med eksterne
aktører på kultur- og idrætsområdet

14/15661

Indledning
Folkeskolereformen forpligter skolerne til at åbne sig mod lokalsamfundet og indgå samarbejde med eksterne aktører.
 
Kultur & Fritidsudvalget samt Børn & Familieudvalget har besluttet, at der fra skoleåret 2015/16 satses på centrale
partnerskaber på følgende tre fokusområder:
 

1. Idræt og bevægelse.
2. Kulturinstitutioner.
3. Fritidskulturelle aktører.

 
Udgangspunktet for de tre centrale partnerskaber er, at der er progression i det enkelte barns læring.

Sagsfremstilling
Ovenstående politiske udvalg har godkendt rammer for udarbejdelse af partnerskabsaftaler på områderne:
 

1. Kulturinstitutioner.
2. Fritidskulturelle aktører.

 
 
Det har ikke været muligt for Esbjerg Idrætsråd, DGI og DIF på tilsvarende vis at udarbejde rammer for
partnerskabsaftale på området Idræt og bevægelse med udgangspunkt i et fælles tema.
 
Esbjerg Kommune, Børn & Kultur og Esbjerg Idrætsråd har i stedet efterfølgende i fællesskab udarbejdet følgende
følgende rammer for samarbejde omkring partnerskaber på idrætsområdet:
 
Her er der fokus på 4 formål:
 
Formål 1:
Status på undervisningsforløb, best practice samt nær- og fjernaktiviteter i forhold til idræt.
Årligt stormøde med følgende deltagere: Samtlige idrætsforeninger, skolebestyrelser, skoleledelser, fritidsledere, Esbjerg
idrætsråd og Esbjerg Kommune (med politisk deltagelse).
 
Formål 2:
Status og videreudvikling af samarbejdet omkring den åbne skole.
To årlige møder med følgende deltagere: Esbjerg Idrætsråd, Esbjerg Kommune og fritidslederne.
 
 
Formål 3:
Fælles fokus på samarbejde mellem foreninger og daginstitutioner.
Årligt møde med følgende deltagere: Daginstitutionsledere, dagtilbudschefen, Esbjerg Kommune og Esbjerg Idrætsråd.
 
Formål 4:
Styrkelse af synlighed og kendskabsgrad til foreningslivet.
Forvaltningen nedsætter en arbejdsgruppe med relevante interessenter.
 
 
 
Der pågår en dialog mellem DGI/DIF og mulige samarbejdspartnere i foreningslivet omkring den åbne skole.
 
 
Status på de to øvrige fokusområder:



 
Kulturinstitutioner
Her arbejdes p.t. på projekt Styrkede kompetencer gennem alliancer, til hvilket Esbjerg Kommune har modtaget et
tilskudsbeløb på kr. 319.855 fra Ministeriet for Børn, undervisning og ligestilling. Formålet med projektet er på lang sigt
at skabe et tværgående samarbejde med museerne om en struktur, der sikrer, at ideelt set alle børn i Esbjerg kommune får
blivende læringsoplevelser i lokalsamfundets kultur- og naturinstitutioner i løbet af deres skoletid – afstemt efter hvilket
lokalt skoledistrikt, de tilhører.
Der foretages pt. en rammesætning af projektet, mens der i foråret 2017 afvikles en række pilotprojekter. Herefter
evalueres pilotprojekterne og justeres, så de fremover kan søsættes som faste partnerskaber.
 
Fritidskulturelle aktører
I henhold til rammeaftalen for området udvikles der indledningsvist to eksemplariske forløb, der afprøver mulighederne
for at samarbejde på tværs af skoler, andre institutioner, foreninger og organisationer: Fantasty og rollespil som
læringsværktøj samt Demokrati og frihedsrettigheder.
 
Der er et forløb i gang omkring Demokrati og frihedsrettigheder på Tjæreborg skole.

Lovgrundlag, planer mv.
Esbjerg Kommunes Børn- og ungepolitik.

Økonomi
Økonomien er et anliggende mellem skole og udbyder af partnerskabet.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget og Børn & Familieudvalget.

Konsekvenser for andre udvalg
Børn & Familieudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 
· status for centrale partnerskaber tages til efterretning.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 13-06-2016
Taget til efterretning

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Taget til efterretning.



Punkt 8: Ophør med dagplejepladser i Grimstrup

16/7519

Indledning
Kommunen tilbyder forældrene valg imellem 0-2 årspladser i en daginstitution eller plads i en dagpleje. Ved opskrivning
prioriterer forældrene deres ønsker til en plads, som kommunen i videst muligt omfang forsøger at efterkomme.
I yderdistrikterne Vejrup, Gørding, Darum, Skads/Andrup, Bryndum/V. Nebel, Ribe Syd og Grimstrup er der oprettet
dagplejepladser, og i Grimstrup er der desuden også oprettet 0-2 årspladser i afdeling Egeknoppen. Egeknoppen hører
under område Bramming.

Sagsfremstilling
Børnetallet i yderdistrikterne har igennem flere år været faldende, og det er derfor vanskeligt at opretholde et passende
bæredygtigt niveau for antallet af dagplejere i yderdistrikterne. Det tilstræbes dog at opretholde pasning for 0-2 årige også
i yderdistrikterne.
Grimstrup har som det eneste distrikt både tilbud om dagplejepladser og pladser for 0-2 årige i en daginstitution.
 
P.t. er der optaget 20 0-2 årige og 27 3-5 årige i Egeknoppen, og 6 børn i dagplejen.
Pr. den 31. marts 2017 forventes der 20 0-2 årige og 35-40 3-5 årige i Egeknoppen og ca. 3-4 børn i dagplejen.
Forventningerne er baseret på det nuværende kendte antal børn på ventelisten.
Prognosen er svagt stigende i 2017, hvor det anslåede behov er ca. 28 0-2 års pladser.
I 2018 er prognosen dog igen faldende. For de 3-5 årige er prognosen uændret i 2017 og 2018. Behovet er stigende fra
2019 til ca. 47 3-5 årige.
 
Egeknoppens makskapacitet er pt. svarende til 30 0-2 årige børn og 70 3-5 årige børn.
I dagplejen er der pt. ansat 2 dagplejere.
 
Det lave antal børn gør det vanskeligt at opretholde både dagplejepladser og 0-2 årspladser i Egeknoppen.
Egeknoppen blev i 2012 moderniseret og tilbygget, således at de fysiske rammer er både opdaterede og rummelige. Det
lave børnetal i området og hermed daginstitutionen gør, at kapaciteten her ikke udnyttes, og at der derfor er tomme lokaler
i Egeknoppen.
Med henblik på at opretholde et fagligt og økonomisk bæredygtigt tilbud for de 0-2 årige i Grimstrup, vil det derfor være
fornuftigt at nedlægge de eksisterende dagplejepladser og i stedet udelukkende tilbyde 0-2 års pladser i Egeknoppen.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven
Retningslinjer for anvisning af pladser i dagtilbud for børn i alderen 0 år – skolestart

Økonomi
En 0-2 års plads i en daginstitution koster 2.643 kr.
En dagplejeplads koster 2.328 kr.
Kommunes driftsudgift ved henholdsvis en 0-2 års plads i en daginstitution er 10.572 kr. og en dagpleje er 9.312 kr.
Dog bemærkes det, at der er ekstraomkostninger hver gang en dagplejer ikke har indskrevet fire børn, og dermed har
tomme pladser.
Det samlede antal 0-2 årspladser i kommunens daginstitutioner er fastlagt til 1162 pladser. Dette antal overskrides ikke
ved forslaget.

Personaleforhold
Forslaget vil betyde nedlæggelse af dagplejepladser i Grimstrup og hermed også opsigelse af dagplejerne i området.

Kompetencer
Børn & Familieudvalg

Høring
Forslaget har været til høring i HR, eventuelle bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Forslaget er udarbejdet i samarbejde med dagplejens ledelse og ledelsen i Område Bramming.

Vurdering herunder alternativer
Med baggrund i det lave børnetal i Grimstrup sammenholdt med, at der i Grimstrup pt. både er etableret 0-2 årspladser i
Egeknoppen og dagplejepladser, vil det være hensigtsmæssigt og bæredygtigt at nedlægge dagplejen.



 
Når der kun er ansat en til to dagplejere, er det, ved f.eks. sygdom, ferie og kurser, ikke muligt at omplacere alle børnene
hos den anden dagplejer – forudsat, at der er ansat to dagplejere i Grimstrup. Det betyder at børnene skal omplaceres ved
en dagplejer uden for opskrivningsdistriktet, hvilket så vidt muligt bør undgås.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

dagplejepladserne i Grimstrup afvikles, så der i Grimstrup fremover kun tilbydes 0-2 årspladser i Egeknoppen
dagplejepladserne i Grimstrup nedlægges pr. 31. marts 2017

Beslutning Børn & Familieudvalg den 07-06-2016
Sendes i høring i lokalrådet i Grimstrup.
Behandles igen i udvalget i august måned 2016

Forvaltningen oplyser
Der er sendt høring til Grimstrup Lokalråd den 8. juni 2016. Høringssvaret modtaget den 27. juli 2016 er vedlagt
dagsordenen.
Forvaltningen har desuden udarbejdet et notat med beskrivelse af gæstedagplejepladser i Egeknoppen som alternativt
løsningsforslag til lukningen af dagplejen i Grimstrup. Notatet er vedlagt dagsordenen.
Høring og notat giver ikke anledning til ændring af indstillingen.

NY Indstilling
Direktionen indstiller, at

dagplejepladserne i Grimstrup afvikles, så der i Grimstrup fremover kun tilbydes 0-2 årspladser i Egeknoppen
dagplejepladserne i Grimstrup nedlægges pr. 31. marts 2017

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
For indstillingen stemte Bente Bendix Jensen (I).
Imod indstillingen stemte Diana Mose Olsen (F), Jens Vind (V), Jesper Frost Rasmussen (V), Annemette Knudsen
Andersen (V), Søren Heide Lambertsen (A) og Sarah Nørris (Ø).
 
Udvalget besluttede i enighed, at sagen oversendes til budgetbehandlingen for 2017.

Bilag

Høringssvar

Notat om gæstedagpleje i Egeknoppen, Grimstrup_CaseNo16-7519_2284049_v1.pdf



Punkt 9: Tilsynsrapport 2015-2016

15/7977

Indledning
Dagtilbud har i perioden november 2015 – marts 2016 aflagt anmeldte tilsyn hos:
 
8 selvejende daginstitutioner
6 privatinstitutioner
2 puljeordninger
7 kommunale områdeinstitutioner
Den kommunale dagpleje
Darum Børneby’ børnehave
 
Den samlede tilsynsrapport forelægges hermed Børn & Familieudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Tilsynsforpligtigelsen i Dagtilbudslovens § 5 omhandler specifikt dagtilbudsområdet, men udøves i overensstemmelse
med tilsynsforpligtelsen efter Retssikkerhedslovens § 16, der fungerer som overordnet ramme for det sociale område.
I Esbjerg kommune foretages dette tilsyn ud fra Byrådets vedtagne tilsynskoncept.
Tilsynsopgaven er udlagt til Dagtilbuds forvaltning.
Der føres tilsyn med alle typer dagtilbud i kommunen.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

tilsynsrapport 2015-2016 tages til efterretning.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Udsat.

Bilag

Samlet tilsynsrapport 2015-16

Oversigt over alle tilsynsrapporter 2015-16.pdf



Punkt 10: Orientering om frokostordning i daginstitutioner

16/7344

Indledning
Der er i maj måned truffet beslutning om frokostordning i de kommunale og selvejende daginstitutioner for perioden 1.
september 2016 til 31. august 2018. Sagsfremstillingen indeholder en orientering om resultat af beslutning om
frokostordning.

Sagsfremstilling
Hvert andet år skal der træffes beslutning om frokostordning i daginstitutionerne.
I daginstitutionen, uden enheder, kan forældrebestyrelsen beslutte at fravælge frokostordningen. I daginstitutionen, med
flere enheder, kan forældrene i enheden fravælge frokostordningen ved flertalsafgørelse. I kommunen gælder dette for alle
enheder i de kommunale områdedaginstitutioner, Darum Børneby samt den selvejende daginstitution Børnekompasset.
Jævnfør loven er en daginstitution med flere enheder kendetegnet ved, at der er en afstand imellem enhederne, hvor
enheden er den fysisk afgrænsede bygning (matrikel).
 
I aldersintegrerede daginstitutioner/enheder opdeles frokostordningen og fravalget på aldersgrupperne 0-2 år og 3-5 år.
Resultatet af maj måneds beslutning om frokostordning viser i nedenstående oversigt, at der er en mindre stigning i
antallet af enheder med frokostordning (se bilag for beslutning i de enkelte enheder):
 
 

 Frokostordninger i dag (til 31/8
2016)

Frokostordninger fremover (fra 1/9
2016)

0-2 års
enheder

29 enheder 33 enheder

3-5 års
enheder

1 enhed 4 enheder

 
 
Maden til frokostordningen produceres i den pågældende enhed eller én af enhederne i området. Frokostordningen udgør
som udgangspunkt kun frokostmåltidet, men i alle enheder med frokostordning bliver der også tilbudt fuld forplejning til
de 0-2 årige og eftermiddagsmad til de 3-5 årige, inden for den økonomiske ramme af frokosttaksten.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven § 16 a og b samt kommunens retningslinier for frokostordninger i daginstitutioner.

Økonomi
Frokostordningen er forældrebetalt ved en frokosttakst på 494 kr. pr. måned (2016), der indeholder udgifter til råvarer og
personaleudgifter i forbindelse med tilberedning af maden. Mælk er omfattet af kommunens generelle serviceniveau til
alle børn i dagtilbud og derfor er udgiften til mælk ikke inkluderet i frokosttaksten.
 
Frokostordningen er omfattet af reglerne om friplads- og søskendetilskud, hvor eventuelle forøgede udgifter hertil
reguleres i Dagtilbuds budget jf. budgetmodel for området.

Personaleforhold
Der vil blive ansat personale til at varetage madproduktionen i de nye enheder med frokostordning.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Børn & Familieudvalget orienteres om resultat af beslutning om frokostordning i daginstitutioner.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Udsat.



Bilag

Oversigt - enhedernes beslutning om frokostordning PDF



Punkt 11: Evaluering af godtgørelse af forældrebetaling i dagplejen

16/14434

Indledning
Når en dagplejer er syg, har ferie, er på kursus eller på anden måde fraværende, var det frem til marts 2013 sådan, at
børnene blev tilbudt gæstedagpleje.
 
Forældrebestyrelsen i Esbjergs kommunale dagpleje ønskede dog muligheden for at forældre selv kan passe deres børn i
disse perioder og hermed få godtgjort forældrebetalingen.
 
I flere andre kommuner er der mulighed for at få godtgjort forældrebetalingen i dagplejen, såfremt der er indgået aftale
om at forældre selv varetager pasningen i en eller flere dage ved dagplejerens fravær.
 
På udvalgsmøde 19.april 2012 godkendte Børn & Familieudvalget derfor, at der skulle udarbejdes konkrete retningslinjer
for en sådan ordning.
 
Forslag til retningslinjer blev udarbejdet, og indebærer:
 

Mulighed for godtgørelse gives ved dagplejerens planlagte fridage, ferie, omsorgsdage, kursus, sygdom samt
afspadsering.

 

Godtgørelse kan ikke gives på de dage, der politisk er fastlagt som lukkedage.

 

Ved lukkedage tilbydes altid en gæstedagplejeplads. Såfremt at forældrene fravælger dette tilbud, godtgøres
forældrebetalingen ikke.

 

Godtgørelse kan ikke gives hvis der er tilbudt en gæsteplads og denne ikke benyttes.

 

Det er forældrene der skal meddele dagplejeren, hvilke dage de ønsker betalingsfri, når dagplejeren har fravær.

 

Forældrebetalingen reduceres i forhold til det antal pasningsdage forældrene aftaler at passe barnet selv. Beløbet
reguleres ved kommende opkrævning for dagplejepladsen, dog senest 2 måneder efter at forældrene selv har passet
deres barn. 

 

Såfremt forældre fortryder ønsket om betalingsfri dage, tilbydes gæstedagplejeplads.

 

Ordningen gælder for forældre, hvor forældrebetalingen opkræves af Esbjerg Kommune

 
Det forventedes fra dagplejens side, at antallet af børn i gæstepleje og 5. barns placering ville falde i forbindelse med
forældrenes mulighed for udbetaling af godtgørelse. Det var desuden en forventning, at der ville ske en reduktion i
antallet af udbetalte dispositionsvederlag til gæstedagpleje og at ordningen ville medføre forbedrede arbejdsforhold til den
enkelte dagplejer, som ville få færre dage med pasning et 5. barn.
Ordningen forventedes også at ville betyde færre skift for det enkelte barn.
 



Byrådet vedtog på denne baggrund den 4. marts 2013 at indføre et tilbud til forældre i den kommunale dagpleje om
godtgørelse for pasning af eget barn på dagplejerens fraværsdage. Ordningen blev vedtaget som en foreløbig 2-årig
periode, som nu skal evalueres.

Sagsfremstilling
Dagplejen har nu siden 2013 arbejdet ud fra de gældende retningslinjer for godtgørelse af forældrebetaling.
Der er meget stor forældretilfredshed med ordningen.
I hele perioden fra 2013 til udgangen af 2015 er der udbetalt vederlag for 40982 dage, som fordeler sig jævnt over årene.
Dagplejens ledelse og forældrebestyrelse vurderer dog, at retningslinjerne bør ændres, således at serviceniveauet tilpasses
i form af færre dage med mulighed for udbetaling af godtgørelse. Denne tilpasning forventes at være realistisk og
bæredygtig i forhold til dagplejens budgettildeling, og vil desuden reducere den administrative arbejdsbyrde, som er
tilfældet ved de nuværende retningslinjer.
 
Retningslinjerne foreslås ændret fra:
”Godtgørelse kan ikke gives på de dage, der politisk er fastlagt som lukkedage”, til:
”Godtgørelse gives ikke i uge 7 (skolernes vinterferie), ugedagene før Påske, fredag efter Kr. Himmelfartsdag, uge 28, 29,
30 og 31, uge 42 (skolernes efterårsferie) og dagene mellem jul og nytår”.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven

Økonomi
Ved vedtagelse af ordningen forventedes en reduktion i antallet af udbetalte dispositionsvederlag til gæstepleje. Der
forventedes en mindre udgift på ca. 280.000 kr. årligt ved indførelse af ordningen.
Sideløbende med implementeringen af den nye ordning var dagplejen underlagt en større organisatorisk omlægning samt
en radikal opstramning i forhold til overholdelse af det tildelte budget, som frem til 2012/13 viste en stor årlig
budgetoverskridelse.
Det er derfor ikke muligt at konstatere, hvorvidt den forventede besparelse på 280.000 kr. i forbindelse med
implementeringen af ordningen, er opnået.
En evaluering viser til gengæld, at der ikke er oplevet en reduktion af antallet af dispositionsvederlag, samt færre dage
hvor den enkelte dagplejer passer 5 børn. Dette skyldes netop den generelle opstramning af styring af dagplejens pladser.

Kompetencer
Børn & Familieudvalg

Vurdering herunder alternativer
Det anbefales at ordningen gøres permanent, dog med de foreslåede ændringer i retningslinjerne.
Selv om ordningen muligvis ikke har medført den forventede økonomiske besparelse, oplever forældrene bedre service,
og for det enkelte barn er der reduceret i gæsteplaceringer.
En justering i retningslinjerne så der ikke gives godtgørelse på de sædvanlige skolefridage, forventes at betyde en
bæredygtig økonomi i den foreslåede permanente ordning og samtidig vil der ske en reduktion i den administrative byrde
ved opgørelse og udbetaling af godtgørelse til forældrene.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. godtgørelse af forældrebetaling i dagplejen som følge af aftale om egen pasning i stedet for gæstepleje gøres
permanent, men med en justering af retningslinjerne:
Fra: ”Godtgørelse kan ikke gives på de dage, der politisk er fastlagt som lukkedage”,
Til: ”Godtgørelse gives ikke i uge 7 (skolernes vinterferie), ugedagene før Påske, fredag efter Kr. Himmelfartsdag,
uge 28, 29, 30 og 31, uge 42 (skolernes efterårsferie) og dagene mellem jul og nytår”.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.
 
Bente Bendix Jensen (I) undlod at stemme.



Punkt 12: Flytning af Skovoasen til Vognsbøl Børnehus

16/14743

Indledning
Børn & Familieudvalget godkendte ideoplæg til nybyggeri på beredskabsgrunden, Gl. Vardevej 97, den 19. november
2015. Kapaciteten for den nye daginstitution suppleres med nuværende Skovoasen, som ligger på samme areal. Det
betyder derfor, at Skovoasen skal flytte sin organisatoriske tilknytning, og dermed ændring af opskrivningsdistrikt, hvilket
kræver Børn & Familieudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling
Den ny daginstitution bliver en erstatning for Midtbyens Børnehave og Tovværkets Børnegård samt afhjælpning af den
generelle kapacitetsudfordring i området. I samarbejde med områdebestyrelsen for Jerne-Spangsbjerg er nybyggeriet
navngivet ”Vognsbøl Børnehus”, og kapaciteten for den nye daginstitution suppleres med nuværende Skovoasen.
I dag er Skovoasen en kapacitet under Esbjerg Børnegård. Det betyder derfor, at Skovoasen skal flytte sin organisatoriske
tilknytning fra Esbjerg Børnegård, som ligger i område Midt- og Østerbyen i opskrivningsdistrikt Rørkjær/Midt, til
Vognsbøl Børnehus, område Jerne-Spangsbjerg, opskrivningsdistrikt Indre by/Spangsbjerg.
Projekteringen af Vognsbøl Børnehus er i fuld gang, og den nye daginstitution forventes at stå klar ultimo 2017/primo
2018. Skovoasen ønskes flyttet organisatorisk pr. 1. oktober 2016, hvorefter forældrenes opskrivning til den nye
daginstitution kan begynde. Nuværende forældre og børn i Skovoasen skal høres hvorvidt placering i Skovoasen stadig
ønskes ved den organisatoriske flytning.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven

Personaleforhold
Personalet i Skovoasen flytter område og afdeling, og varsles således ændring af ansættelsesmæssig tilknytning pr. 1.
oktober 2016.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Vurdering herunder alternativer
En tilknytning af Skovoasen til den ny daginstitution Vognsbøl Børnehus knytter Skovoasen tættere sammen med hoved-
afdelingen end i dag hvor den er en del af Esbjerg Børnegård. Vognsbøl Børnehus ligger fysisk på samme matrikel som
Skovoasen, som derved bliver et godt supplement til den ny store daginstitution på grunden.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Skovoasen flytter organisatorisk tilknytning og opskrivningsdistrikt
fra: område Midt- og Østerbyen, opskrivningsdistrikt Rørkjær/Midt
til: område Jerne-Spangsbjerg, opskrivningsdistrikt Indre By/Spangsbjerg
med virkning fra 1. oktober 2016.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.



Punkt 13: Overdragelse af hytte i Hunderup til idrætshallen

13/19508

Indledning
Børn & Familieudvalget godkendte den 18. september 2014 at overdrage en hytte ”Troldebo” i Hunderup vederlagsfrit til
HSUG (Hunderup-Sejstrup Ungdoms- og Gymnastikforening), mod HSUG’s fremtidige indvendige og udvendige
vedligehold samt drift af hytten.
HSUG har nu henvendt sig, at de gerne vil overlade Troldebo til HSI (Hunderup/Sejstrup Idrætshal, således at HSUG
fremover lejer Troldebo af HSI.
Henvendelsen er vedlagt som bilag til sagsfremstillingen sammen med protokoludskrift af 18. september 2014.

Sagsfremstilling
Godkendelse af overdragelsen var målrettet HSUG, så en ændret modtager bør godkendes af Børn & Familieudvalget.
HSI vil overtage Troldebo på samme vilkår som det var aftalt med HSUG, og HSI har desuden tilkendegivet, at
anvendelsen fortsat vil ske som oprindelig tiltænkt, nemlig til petanque og krolf.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at Troldebo overdrages til HSI, mod HSI’s fremtidige indvendige og udvendige vedligehold samt
drift af hytten Troldebo.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Udsat.

Bilag

Mail om overdragelse til HSI istedet for HSUG

Dagsordensreferat fra 18-9-2014 - Overdragelse af hytte i Hunderup



Punkt 14: Orientering om afrapportering for Politikområde Familie ultimo
juni 2016

16/835

Indledning
Børn & Familieudvalget ønsker at følge udviklingen på Politikområde Familie, i form af en statusrapportering
omhandlende økonomi og udvalgte måltal.

Sagsfremstilling
Politikområde Familie har historisk set haft udfordringer med at overholde det tildelte budget, derfor ønsker Børn &
Familieudvalget at følge området tæt. Udgifterne (målt i samme prisniveau) er faldende i 2016 sammenlignet med 2015.
Samme tendens kunne ses fra 2014 til 2015.
 
Som et styringsværktøj, er der for 2016 opsat eksplicitte måltal og økonomi for myndighedsområdet. Disse måltal skal
være medvirkende til at synliggøre om målsætningen opnås og om den økonomiske ramme overholdes
 
Denne afrapportering er den anden i 2016 og er opgjort pr. 30. juni 2016.
 
Tallene er fortsat forbundet med en vis usikkerhed, da området er vanskeligt styrbart.
 
Den næste afrapportering vil finde sted på udvalgsmødet d. 3. november 2016.

Økonomi
Fremgår af afrapporteringen

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at

Børn & Familieudvalget orienteres

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation juli 2016



Punkt 15: Plan for Marbækområdet

16/8757

Indledning
I august 2013 vedtog Byrådet Vision Marbæk 2017. Visionen er udarbejdet på baggrund af en visionsworkshop, hvor en
bred skare af interessenter havde mulighed for at komme med ideer til et fremtidigt Marbæk.
 
Vision Marbæk 2017 er fase 1 i udarbejdelse af plan for Marbækområdet. 
 
Ud over selve visionen for Marbæk indeholder Vision Marbæk 2017, også en beskrivelse af en række temaer, der skal
arbejdes videre med i den plan, der som fase 2 skal følge op på selve visionen. 
 
På baggrund af Vision Marbæk 2017 er der udarbejdet forslag til ”Plan for Marbækområdet”
 

 

 

Sagsfremstilling
For at sikre at arbejdet med planen for Marbækområdet bliver anskuet fra så mange forskellige vinkler som muligt, blev
planen udarbejdet i et tværgående samarbejde, der involverede flere forvaltninger, ligesom der blev inddraget interne og
eksterne interessenter i arbejdet.
 
Ud fra Visionens fem hovedemne-områder blev der nedsat fem arbejdsgrupper, der fik til opgave at konkretisere og
kvalificere de temaer, der var fremkommet ved visionsarbejdet. 
 
Arbejdsgrupperne blev bemandet med interne deltagere fra Børn & Kultur, Teknik & Miljø og Fællesforvaltningen og en
hele række eksterne interessenter fra foreninger og kulturinstitutioner.
 
Disse gruppers arbejde blev efterfølgende sammenskrevet til ”Plan for Marbækområdet”.
 
Planen er opdelt i tre afsnit:

1. Overordnet disponering,
2. Naturpleje



3. Projekter

 
Formålet med planen er at sikre, at der skabes overensstemmelse mellem benyttelse og beskyttelse af naturen. I den
overordnede disponering af planen er Marbækområdet derfor delt i tre zoner: intensiv benyttelse, ekstensiv benyttelse og
naturbeskyttelse.
 
I afsnittet om naturpleje beskrives driften af den lysåbne natur, skovene og Natura 2000 områderne, ligesom de
spredningskorridorer, der skal skabe sammenhæng til det omgivende landskab er vist.
 
Til sidst er der beskrevet 8 konkrete projekter med faciliteter og aktiviteter for brugerne af Marbækområdet:
 
Marbækgård:
Naturrum Marbækgåd – udgangspunkt for friluftsoplevelser i Marbæk
 
Adgang:
Fredeliggørelse for motortrafik
Knudepunkter med parkeringspladser og information
Vestkystruten føres gennem Marbæk
Stisystemer
Tilgængelighed for alle
 
Formidling:
Formidling af Marbækområdet
Myrtuegård

Lovgrundlag, planer mv.
Naturbeskyttelsesloven
Skovloven

Økonomi
Enkelte projekter, som fredeliggørelse for motortrafik og udvikling af stisystemer, kan udføres som en del af
driftsopgaverne.
 
Andre projekter kræver særlig finansiering, hvilket medfører, at der skal udarbejdes udviklingsprojekter til
budgetlægningen.
 
Atter andre projekter skal gennemføres som et tværfagligt samarbejde med eksterne foreninger og samarbejdspartnere,
hvortil der kan søges fondsmidler eller anden ekstern finansiering.

Kompetencer
Direktionen > Plan & Miljøudvalget > Kultur & Fritidsudvalget > Teknik & Byggeudvalget > Børn & Familieudvalget >
Økonomiudvalget > Byrådet.

Høring
 
Efter Byrådets godkendelse sendes ”Plan for Marbækområdet” i offentlig høring i 8 uger.

Vurdering herunder alternativer
Implementering af Plan for Marbækområdet kræver en prioritering af projekterne og en finansiering af de projekter, der
ikke kan udføres som en del af driftsbudgettet.
 
Ved projekter, der kan finansieres ved eksisterende driftsbudget, kan planlægningen umiddelbart igangsættes. Det drejer
sig om plan for udarbejdelse af plejeplaner for den lysåbne natur, fredeliggørelse for motortrafik og udvikling af
stiruterne, herunder udvidelse af mountainbikestierne.
 
Udarbejdelse af driftsplaner for skovene kræver særlig finansiering.
 
Øvrige projekter kræver særlig finansiering. Hvor der er tale om tværfaglige projekter i samarbejde med brugerne, kan der
søges om eksterne midler.

Indstilling



Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at
 

planen godkendes til 8 ugers offentlig høring.

Beslutning Plan & Miljøudvalg den 07-06-2016
Godkendt.
 
Hans Erik Møller (A) og Erik Christiansen (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 13-06-2016
Godkendt

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-08-2016
Godkendt.

Bilag

Plan for Marbækområdet



Punkt 16: Information, forespørgsler og orientering

Indledning

1. Orientering om KORA-rapport
2. Godkendte ansÃ¸gninger om konvertering af understÃ¸ttende undervisning

Beslutning BÃ¸rn & Familieudvalg den 18-08-2016
Orientering givet.

Bilag

KORA 2016 notat dagtilbudsområdet.pdf

Oversigt - godkendte ansøgninger om konvertering af understøttende undervisning.



Punkt 17: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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