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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Godkendt.



Punkt 2: Orientering og rundvisning i fritidstilbuddet Auraskolen, afdeling
Hjerting

16/2035

Indledning
Kultur & Fritidsudvalget afholder tirsdag den 9. februar 2016 udvalgsmøde på Auraskolen, afdeling Hjerting,
Hjertingparken 206, 6710 Esbjerg V.

Sagsfremstilling
Skoleleder Torben Mørup og fritidsleder Lise Lotte Damgaard vil kl. 15.00 vise rundt og orientere om fritidstilbuddet
(SFO og klub) ved Auraskolen, afdeling Hjerting.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Kultur & Fritidsudvalget orienteres

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Orientering givet.



Punkt 3: Bryndum Forsamlingshus - Ansøgning om eftergivelse af lån

16/701

Indledning
Bryndum Forsamlingshus har i mail af 4. januar 2016 søgt om eftergivelse af lån på 45.688 kr.
Ansøgningen har givet anledning til en generel gennemgang af gælds- og pantebreve i forhold til forsamlingshuse i
Esbjerg Kommune. 

Sagsfremstilling
Bryndum Forsamlingshus søger om eftergivelse af et lån på 45.688 kr. optaget i 1990. Der foreligger gældsbevis på lånet,
som er rente- og afdragsfrit, men forfalder til fuld indfrielse, hvis forsamlingshuset overdrages eller overgår til andet
formål. Ansøgningen begrundes i, at gælden besværliggør forsamlingshusets muligheder for at virkeliggøre planer for
huset og dermed fortsat være et samlingspunkt i sognet.
Forsamlingshuset har i perioden 2006-2015 afdraget et kommunalt lån på 100.000 kr. optaget i 1996.
 
Eftergivelse af gælden af nævnte begrundelse må føre til, at øvrige forsamlingshuse som følge af lighedsprincippet også
skal have frigivet deres gæld.
 
Esbjerg Kommunes långivning til forsamlingshuse udgør primo 2016 i alt 1.783.553 kr., fordelt med 220.115 kr. under
afvikling, eventualrettighed sikret ved gældsbrev (rente- og afdragsfrit indtil forsamlingshuset overgår til andet formål
eller sælges) 560.688 kr. og eventualrettighed sikret ved pantebrev (rente- og afdragsfrit) 1.002.750 kr.
 
Gældsbreve er ikke tinglyst og er dermed uden panterettigheder i forsamlingshusene.
 
Esbjerg Kommune eftergav i 2015 lån på i alt 25.000 kr. (pantebreve) til Roager Forsamlingshus i forbindelse med
etablering af medborgerhus som erstatning for det gamle forsamlingshus.
 
Kommuner må gerne støtte forsamlingshuse, og eftergivelse af gæld vil være lovlig støtte.
 
Det foreslås, at der i forbindelse med budgetlægningen 2017-2020 tages stilling til generel eftergivelse af
forsamlingshuses gæld til Esbjerg Kommune.
Bilag 1, gældsoversigt forsamlingshuse. 

Økonomi
Bryndum Forsamlingshus’ samlede gæld til kommunen udgør 45.688 kr., som er sikret ved gældsbrev. En eftergivelse har
ingen bevillingsmæssig betydning, da gælden ikke er optaget i kommunens status.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget

Høring
Sagen er tilrettet efter høringssvar fra Fællesforvaltningen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

1. der tages stilling til Bryndum Forsamlingshus’ gældseftergivelse på 45.688 kr. i forbindelse med budgetlægningen
2017-2020

2. der i forbindelse med budgetlægningen 2017-2020 også tages stilling til eftergivelse af øvrige forsamlingshuses
gæld til Esbjerg Kommune.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Godkendt.

Bilag

gældsoversigt forsamlingshuse



Punkt 4: Sport & Event Park Esbjerg - ny kontrakt og ændret
tilskudsstruktur fra 1.1.2016

15/18181

Indledning
Det skal indledningsvist nævnes, at Esbjerg Kommune (EK) har overdraget driften af en lang række kommunalt ejende
faciliteter til Sport & Event Park Esbjerg (SEPE). SEPE modtager hertil årlige driftstilskud. For 2016 udgør det samlede
tilskud 29,6 mio. kr.
 
Der har været et gensidigt ønske fra Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) og Esbjerg Kommune (EK) om dels at få
revideret kontrakten for samarbejdet og dels herudover som noget nyt at få beskrevet rammevilkårene for de enkelte
anlæg.
 
Endelig udspringer et ønske efter budgetvedtagelsen 2016-2019 fra SEPE om fremadrettet at modtage ét samlet tilskud til
hele driftsområdet. Hidtidig har SEPE modtaget 2 tilskudsbeløb (et til svømmefaciliteter og et til idrætsfaciliteter) med
krav om selvstændig regnskabsaflæggelse for hvert tilskudsbeløb og med forskellig prisfremskrivningsmodel.
 
Sagen omhandler således indgåelse af ny kontrakt for samarbejdet og ændret tilskudsstruktur. Begge dele med virkning
fra 1. januar 2016.

Sagsfremstilling
I det efterfølgende er hvert delelement beskrevet. Den ændrede tilskudsstruktur er dog også indarbejdet i kontrakten.
 
Kontrakt for samarbejdet
 
Gældende kontrakt er udarbejdet ud fra en målstyringstankegang med rapporteringer og vision for SEPEs virksomhed.
 
Der er enighed om, at en ny kontrakt skal give mere plads til SEPEs egne interne anliggender, herunder ikke mindst
bestyrelsens kompetenceområde. Samtidig skal en ny kontrakt også signalere fællesskab omkring udvikling og indsatser,
idet SEPE sammen med EK er en vigtig aktør i forhold til udviklingen af hele kompetenceområdet.
 
Den nye kontrakt tager derfor mere afsæt i at skitsere rammerne for det overordnede samarbejde mellem EK og SEPE
foruden ved, at kontrakten stadig opstiller de helt grundlæggende aftalevilkår. De væsentligste ændringer er således:
 

Formålsafsnittet er omdefineret som følge af øvrige ændringer
Ind er kommet et årligt udviklingsmøde på direktørniveau, hvor mødets formål er at sikre både en kort- og
langsigtet prioritering og planlægning af indsatsområder og dermed en fælles retning for udviklingen af hele
kompetenceområdet.
Ud er gået SEPEs vision, hovedmål og operationelle mål med tilhørende rapporteringer.
Økonomiafsnittet er omskrevet, så teksten nu matcher ét tilskudsbeløb
Endelig er kontrakten generelt justeret, så kontrakten stemmer overens med nuværende ønsker og rammevilkår,
ligesom tilknyttede underbilag er revurderet og nogle er udgået.

 
Fremadrettet ønskes ændringer til kontrakten behandlet politisk, mens underbilagene tilrettes administrativt en gang årligt
i forbindelse med afholdelse af udviklingsmødet.
 
Bilagene 1-3 til selve kontrakten vedlægges derfor til almindelig orientering, idet indholdet er en opsummering af løbende
politiske og administrative beslutninger og aftaler. I bilagene er beskrevet følgende:

Bilag 1 – Idrætsfaciliteter, bygninger og udenoms arealer administreret af SEPE
Bilag 2 – Vedtægter for den selvejende institution SEPE
Bilag 3 – Retningslinjer for vedligeholdelse, økonomi, åbningstider samt udlejning/udlån af anlæg administreret af
SEPE på vegne af EK (helt nyt)

 
Der vil dog stadig være samarbejdsflader mellem SEPE og EK (beskrevet i helt konkrete aftaler), som ikke er
opsummeret i hverken kontrakt eller bilag 3. Disse helt konkrete aftaler er fortsat gældende.



 
Herudover vedlægges efter afholdelse af første udviklingsmøde på direktørniveau et ”Bilag 4 – Aftalte indsatsområder og
opfølgningspunkter, herunder tidshorisont og opfølgningsmetode”.
 
Ændret tilskudsstruktur
 
SEPE modtager jf. gældende beslutninger
 

Ét tilskudsbeløb til svømmefaciliteter med krav om regnskabsaflæggelse for tilskuddet. Tilskuddet prisfremskrives
fra år til år som ”tilskud” og SEPE har kompetencen til at fastsætte entrepriser og rabatordninger.
Ét tilskudsbeløb til idrætsfaciliteter med krav om regnskabsaflæggelse for tilskuddet. Der er på dette område
vedtaget en speciel prisfremskrivningsaftale.

 
Der har således hidtil været vandtætte skotter mellem de 2 tilskudsområder.
 
Med beslutningen om en samlet rammebesparelse på 1.559.700 kr. til SEPEs 2 tilskudsområder fra 2016 med mulighed
for, at SEPE selv kan udmønte besparelsen på valgfrit tilskudsområde, opstår ønsket om fremadrettet at kunne se
tilskudsområderne som ét samlet tilskudsområde med den fleksibilitet dette vil medføre, både driftsmæssigt,
administrativt og økonomistyringsmæssigt.
 
Som konsekvens af ønsket ophæves den specielle prisfremskrivningsmodel for idrætsfaciliteter, idet hele tilskudsrammen
i så fald fremadrettet vil blive fremskrevet som art 5.9, tilskud. SEPE er indforstået med dette.
 
Økonomiafsnittet i kontrakten er omskrevet, således at SEPEs ønske om ét tilskudsbeløb/ét tilskudsregnskab
imødekommes. Det anbefales derfor, at SEPEs ønske imødekommes.

Lovgrundlag, planer mv.
Esbjerg Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ ift. tilskud til selvejende institutioner.

Økonomi
Overblik tilskud 2016 til SEPE.
 

Udbetalt værdi Tilskudsniveau
Budgetforslag
2016-2019

Budgetforlig 2016-
2019 – samlet
rammebesparelse

Tilskudsniveau
Endeligt budget
2016-2019

Svømmefaciliteter 8.964.700 kr. -1.559.700 kr. 29.633.300 kr.

Idrætsfaciliteter 22.228.300 kr.

Samlet tilskud 31.193.000 kr. -1.559.700 kr. 29.633.300 kr.

 
Tilskud til svømmefaciliteter er i år 2016 beregnet på baggrund af art 5.9, tilskud.
Tilskud til idrætsfaciliteter er i år 2016 beregnet på baggrund af speciel prisfremskrivningsaftale på baggrund af arterne
1.1, 2.3, 2.9, 4.5 og 7.9.
 
Tilskudsbeløbene i år 2016 reguleres ikke som følge af ændret fremskrivningsmodel. Til år 2017 fremskrives hele den nye
tilskudsramme som art 5.9, tilskud med efterfølgende regulering af politisk vedtagne op- og nedjusteringer m.m. jf.
kontraktteksten.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget – Økonomiudvalget - Byrådet

Høring
Bestyrelsen for Sport & Event Park Esbjerg har den 27. januar 2016 drøftet kontrakten. Teksten i kontrakten er justeret
efter tilbagemeldingen fra SEPE.
 
Fællesforvaltningen har ingen bemærkninger til sagen.



Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at
 

1. kontrakten mellem Sport & Event Park Esbjerg og Esbjerg Kommune godkendes med virkning fra 1. januar 2016,

 

2. der med virkning fra 1. januar 2016 udbetales et samlet driftstilskud til Sport & Event Park Esbjerg og der
efterfølgende aflægges et årligt tilskudsregnskab.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Oversendes til de politiske grupper.

Bilag

SEPE - Revideret kontrakt inkl. bilag 1-3

SEPE - Kontrakt fra 1 1 2009 med markering af ændringer



Punkt 5: Godkendelse af Street Art- & Graffitistrategien

15/15422

Indledning
Street Art- & Graffitistrategien er blevet udarbejdet i samarbejde med relevante aktører blandt andet fra Street Art- &
Graffitimiljøet i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling
Strategien skal udgøre en ramme for hvilke muligheder og begrænsninger, der skal være for udfoldelse af street art og
graffiti i det offentlige rum i Esbjerg Kommune - både i forhold til byforskønnelse og byfornyelse. Der er nedsat en
projektorganisation med en styregruppe og en arbejdsgruppe for Street Art- & Graffitistrategien.
 
Den 21. september 2015 afholdt arbejdsgruppen en workshop med udpegede nøglepersoner for at kvalificere visionen og
fokusområderne i strategien og for at få input til handlingerne i strategien.
 
I efteråret 2015 har kulturforvaltningen i samarbejde med arbejdsgruppen skrevet udkastet til Street Art- &
Graffitistrategien på baggrund af nøglepersonernes input.
 
Der er følgende fem fokusområder i strategien:
 

Locations
Den Åbne Skole
Events
Partnerskaber
Etik & æstetik

 
Street Art- & Graffitistrategien har et anderledes grafisk layout og derudover indeholder strategien korte Fun facts om
Street art og graffiti.  Bagerst i strategien er der desuden en dictionary til at forklare de forskellige former for Street art og
graffiti samt øvrige fagudtryk inden for Street art og graffitimiljøet.
 
Strategien blev sendt i høring den 17. december 2015 ved diverse relevante aktører, og der var høringsfrist fredag den 18.
januar 2016. Høringssvarene er indarbejdet i strategien.
Street Art- & Graffitistrategien behandles i Teknik & Byggeudvalget, Kultur & Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og
Byrådet i februar og marts 2016.
 
Derefter skal der udarbejdes handlingsplaner til udmøntning og realisering af de konkrete indsatser i Street Art- &
Graffitistrategien.

Lovgrundlag, planer mv.
Street Art- & Graffitistrategien er udarbejdet i overensstemmelse med den generelle lovgivning inden for udførelse af
street art og graffiti og strategien arbejder desuden ud fra den selvjustits, der i forvejen er gældende blandt udøverne.
Esbjerg Kommune tolererer ikke hærværk og vil politianmelde alle former for krænkende og/eller ulovlig graffiti og street
art, herunder stødende sprog, billeder og symboler.

Økonomi
Handlingerne inden for Street Art- & Graffitistrategien vil dels kunne realiseres inden for eksisterende ressourcer og vil
dels kræve tilførelse af ressourcer gennem udviklingsforslag til kommunens kommende budget.

Kompetencer
Teknik & Byggeudvalget > Kultur & Fritidsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet.

Konsekvenser for andre udvalg
Street Art- & Graffitistrategien er en tværgående strategi mellem Teknik & Byggeudvalget og Kultur & Fritidsudvalget og
behandles derfor i begge udvalg.

Høring



Sagen har været sendt til høring i Fællesforvaltningen samt til diverse eksterne samarbejdspartnere, herunder Kunstrådet,
Kulturens Vækstlagsforum, Kulturforummet, Idrætsrådet og relevante råd og fora inden for Vej & Park, der kunne have
en interesse i Street Art- & Graffiti strategien.
 
Alle høringssvar er blevet indarbejdet i Street Art- & Graffiti strategien.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at
 
 

Street Art- & Graffitistrategien godkendes.

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 05-02-2016
Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Godkendt.

Bilag

streetart_grafitti_strategi_SMALL endelig udgave 20.01.2016



Punkt 6: Strategi for læring i Børn og Kultur

15/23477

Indledning
BÃ¸rn & Familieudvalget besluttede pÃ¥ mÃ¸det den 19. november 2015, at sende Strategi for lÃ¦ring i BÃ¸rn & Kultur i
hÃ¸ring.
HÃ¸ringen er nu overstÃ¥et, hvorfor strategien igen fremlÃ¦gges til godkendelse.

Sagsfremstilling
Der er indkommet 21 hÃ¸ringssvar. HÃ¸ringssvarene er vedlagt sagsfremstillingen som bilag sammen med en oversigt,
der kort beskriver essensen af hÃ¸ringssvarene.
 
Generelt er der i hÃ¸ringssvarene stor opbakning til Strategien.
 
Der er flere hÃ¸ringssvar der angiver at der Ã¸nskes flere ressourcer i form af normering og/eller It til at udleve
strategien. Det er forvaltningens opfattelse at implementeringen kan ske inden for den givne Ã¸konomiske ramme.
 
Flere hÃ¸ringssvar inddrager forhold der ikke omhandler strategien, disse er ikke behandlet i denne sagsfremstilling.
 
Nogle hÃ¸ringssvar stiller spÃ¸rgsmÃ¥l til mulighederne for inklusion som det er angivet fra kommunens BÃ¸rn og Unge
politik. Da dette er angivet fra anden politik er disse ikke behandlet i denne sagsfremstilling.
 
Der er sket sproglige rettelser som Ã¸ger forstÃ¥elsen og lÃ¦sningen lettere.
 
Der er pÃ¥ baggrund af hÃ¸ringssvarene blevet indarbejdet et lidt bredere lÃ¦ringsbegreb i strategien, ligesom der i
hÃ¸jere grad sprogligt er understreget de lÃ¦ringsmuligheder, der er i de eksterne lÃ¦ringsmiljÃ¸er sÃ¥som Myrthue,
kulturinstitutioner mv.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven
Folkeskoleloven
BÃ¸rn og Unge politikken
Vision 2020
Sciencestrategi
SMART skolestart
Paradigmeskift 2.0

Ã˜konomi
Der er ikke afsat ekstra midler til gennemfÃ¸relse af strategien, som forudsÃ¦ttes implementeret inden for de eksisterende
rammer.
SÃ¥fremt det videre arbejde med implementeringen af strategien viser et Ã¸get Ã¸konomisk behov, fremlÃ¦gges der
konkret sag herom.

Konsekvenser for andre udvalg
Strategi for LÃ¦ring vedrÃ¸rer BÃ¸rn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget

HÃ¸ring
Strategien var til hÃ¸ring i perioden fra den 19. november 2015 til den 4. januar 2016

Vurdering herunder alternativer
Strategien kan godkendes med andre Ã¦ndringer som fÃ¸lge af hÃ¸ringssvarene, eller som den forelÃ¥ i
hÃ¸ringsudgaven.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Strategi for lÃ¦ring i BÃ¸rn & Kultur med andre Ã¦ndringer som fÃ¸lge af hÃ¸ringssvarene, godkendes.



Beslutning BÃ¸rn & Familieudvalg den 28-01-2016
Godkendt.
 
Erik Christiansen (A) deltog som stedfortrÃ¦der for SÃ¸ren Heide Lambertsen (A)

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Godkendt.

Bilag

Sammendrag af Høringssvar.pdf

Høringssvar.pdf

Strategi for læring



Punkt 7: Orientering om forslag til VVM-redegørelse, forslag til
kommuneplanændring nr. 2014.13 samt forslag til lokalplan nr. 01-100-0005
Udvidelse af Esbjerg Havn mod nord

14/23564

Indledning
Byrådet vedtog i marts 2015 Masterplan Esbjerg Strand. På den baggrund er der udarbejdet forslag til VVM-redegørelse,
forslag til kommuneplanændring og forslag til lokalplan for et område nord for havnen i Esbjerg.
 
Baggrunden for planerne er et ønske om at anvende lokalplanområdet til et nyt havneområde med lystbådehavn,
erhvervsdomiciler, kunstmuseum og offentlige områder.
 

Sagsfremstilling
Lokalplanområdet dækker et større nuværende vandområde nord for Esbjerg Havn på ca. 33 hektar. Den del af området,
der ligger på land er i dag et ubebygget kystområde.
 
Projektet omfatter en ydre kystsikring og et havnebassin, samt en havneø på ca. 56.000 m2. I området er der blandt andet
mulighed for at etablere ikke støjfølsomt havnerelateret kontor og domicilbyggeri uden boliger, eller virksomheder, der
understøtter og servicerer havnens funktioner og havneerhverv, et kunstmuseum, maritime foreninger, en lystbådehavn til
ca. 300 lystbåde, en forhavn med højvandsport og en række tekniske faciliteter til havnen. Der kan desuden etableres
cafeer, der kan understøtte stedet som et livligt område.
 
Der er i forbindelse med projektet udarbejdet et forslag til VVM-redegørelse. Her er de to væsentligste problemstillinger
områdets beliggenhed op til Vadehavet, der er internationalt naturbeskyttelsesområde, og risikoforholdene ved udbygning
af havneområdet. Disse emner er håndteret med projektets udformning.
 
Kommuneplanændringen medfører blandt andet, at en del af området går fra erhvervsområde til naturområde.
 
Planlægningen giver mulighed for at udvide havnen etapevis. Målet er at styrke sammenhængen mellem Esbjerg by,
havnen og kyststrækningen mod nord. Planlægningen forbedrer forholdene for lystsejlere i området, der skabes bedre
udfoldelsesmuligheder for havnen, der gives mulighed for varierede erhvervsdomiciler på havnen, og der sikres placering
til et kunstmuseum og rekreative områder.
 
Områdets udvikling får med planlægningen ikke konsekvenser for de eksisterende havnevirksomheders
udfoldelsesmuligheder.
Når planlægningen er realiseret, vil den ydre kystsikring få karakter som et naturpræget område med englandskab og
strand, der friholdes for bebyggelse ud over et større museumsbyggeri og småhuse i forbindelse med stranden og
havnetorvet for enden af Esbjerg Brygge.
 
På havneøen, der ligger centralt i området, er der mulighed for et tæt bebygget område med bygninger op til 11 etager og
bebyggelsestæthed fra 200 og helt op til 550 % for enkelte ejendomme under visse betingelser.
 
Der kan etableres lystbådehavn og offentlige byrum som fx promenader, pladser og områder med tekniske anlæg i relation
til havnen.
 
Esbjerg Strand forbindes med havnen og byen via Esbjerg Brygge. Lokalplanen stiller krav om, at der mindst skal
etableres 1 p-plads pr. 100 m². En del af parkeringskravet på havneøen opfyldes med fælles p-pladser langs vejene i
området.
 
Projektet underbygger kommunens vækststrategi, da Esbjerg Strand skaber et attraktivt område med byliv og
storbykvaliteter for borgere, erhvervsliv og besøgende.

Lovgrundlag, planer mv.
Lov om planlægning. Der er i dag en gældende lokalplan i en del af området. Det drejer sig om lokalplan nr. 381, der
gælder for Esbjerg Havn. Lokalplan 01-100-0005 fastsætter mere detaljerede bestemmelser end den gældende lokalplan,
der derfor aflyses for det område, der er sammenfaldende for de to planer.



Økonomi
Planlægningen sikrer det juridiske grundlag for havneudvidelsen. Først når planlægningen realiseres, vil der være
økonomiske konsekvenser for Esbjerg Kommune.

Kompetencer
Plan & Miljøudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Planmæssige konsekvenser
Lokalplanen giver det juridiske grundlag for at omdanne området fra vandområde til havn.

Konsekvenser for andre udvalg
Teknik & Byggeudvalget og Kultur & Fritidsudvalget orienteres om planforslagene.

Høring
Planforslagene skal følge proceduren for offentlig høring i 8 uger. Planerne forventes offentliggjort i marts.

Indstilling
 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at
 

Forslag til kommuneplanændring nr. 2014.13, forslag til VVM-redegørelse, samt forslag til lokalplan 01-100-0005,
vedtages med henblik på offentlig høring i 8 uger.

Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 05-02-2016
Orientering givet.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Orientering givet.

Bilag

KPÆ 2014.13 Forslag

Lp 01-100-0005 Forslag



Punkt 8: Information, forespørgsler og orientering

Indledning

Orientering om indgåede partnerskabsaftaler vedrørende Den åbne Skole

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 09-02-2016
Orientering givet.

Bilag

Notat af 21. januar 2016 vedr. Den åbne Skole - partnerskabsaftaler.pdf

Den aabne skole - partnerskabsaftale - 21. januar 2016 - til udvalg.pdf



Punkt 9: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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