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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016
Godkendt.



Punkt 2: Besog i Bornehusene Kvaglund

16/22754
Indledning

Born & Familieudvalget vises rundt i Bernehusene Kvaglund, og far orientering om forholdene for bernene og det
paedagogiske arbejde i afdelingen.

Kompetencer
Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Born & Familieudvalget orienteres.

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016

Orientering givet.



Punkt 3: Medetidspunkt for meder i Born & Familieudvalget 2017

16/19535

Indledning

Mgdetidspunkt for meder i Born & Familieudvalget 2017
Sagsfremstilling

Born & Familieudvalget skal fastsaette medekalender for 2017.

Det anbefales, at Born & Familieudvalgets mader atholdes den 1. og 3. torsdag i mé&neden med undtagelse af:

16. februar (vinterferie)

Juli maned (sommerferie)

3. august (sommerferie)

19. oktober (efterarsferie)

Maderne afholdes kl. 8.00 — 10.30 i Borgmesterens medelokale.
Kompetencer

Bom & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Mgodekalender for Bern & Familieudvalget godkendes

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016
Godkendt.



Punkt 4: Opfelgning pa Budget 2017-2020

15/23573

Indledning

Esbjerg Kommunes budget for arene 2017-2020 blev vedtaget den 10. oktober 2016. Forud for budgetvedtagelsen var der
den 16. september 2016 indgaet ”Aftale om Budget 2017-2020” som indeholder en reekke signaler til det videre arbejde
med elementerne fra budgetforliget.

Denne sag indeholder signaler til det videre arbejde med udvalgte forslag indenfor Bern & Familieudvalgets omréade.

Sagsfremstilling

Forligspartierne ensker Born & Familieudvalgets involvering i felgende forslag:

1. Der er afsat en samlet pulje pé i alt 54,5 mio. kr. (brutto) over budgetperioden til styrkelse af dagtilbudsomradet og
skoleomrédet. En andel af udvidelsen finansieres gennem en gget foreldrebetaling pa dagtilbudsomradet.

Puljen fordeles med ca. 36,5 mio. kr. til dagtilbudsomradet (brutto) og ca. 18 mio. kr. til skoleomrédet. Det er ambitionen
at styrke kvaliteten af indsatsen pé dagtilbudsomrédet, s bernene sikres den bedst mulige start pa livet, og med
investeringen pa skoleomrédet er der samtidig mulighed for at give et loft til skoleomrédet.

Puljen udmentes af Bern & Familieudvalget.

2. Der er afsat en bevilling i budgettet pa i alt ca. 20 mio. kr. over budgetperioden til igangseatning af et storre
udviklingsarbejde, hvor Cosmosskolen bliver idretsskole efter TeamDanmark modellen for breddeidretsskoler.
Udviklingsarbejdet skal endvidere skabe en ny profil for Afdeling Bakke med henblik p4, at skolen bliver mere
attraktiv og tilvaelges af en storre andel af bernene i skoledistriktet.

Der er bevidsthed om, at der ligger et storre udviklingsarbejde forude, hvor forestillinger og fastlaste holdninger om
Afdeling Bakke skal @ndres igennem en ny og markant satsning pé kvalitet i undervisningstilbuddet og med en mere
tydelig leeringsprofil.

Forud for det kommende udviklingsarbejde igangsettes en hensigtsmaessig dialogproces med skolebestyrelsen og andre
relevante interessenter, séledes at den nye udviklingsplan for Cosmosskolen kvalificeres og forankres bredt i
skolebestyrelsen, lokalomréadet og blandt foraldrene til de bern, der er bosiddende i skoledistriktet.

Udviklingsarbejdet forankres og kvalificeres yderligere i Born & Familieudvalget.

Herudover indeholder budgetforliget en reekke forslag indenfor Bern & Familieudvalgets omrade, som Forvaltningen
arbejder videre med.

Beskrivelserne af de ovenfor navnte forslag er vedlagt til orientering.
Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

o forslagene droftes

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016
Droftet.
Bilag



BF (20-5) Ramme til styrkelse af Dagtilbud
BF (10-3) Udviklingsforslag vedr. styrkelse af folkeskoleomradet

BF (10-1a) Udvikling af Cosmosskolen



Punkt 5: Orientering om implementering af Paradigmeskifte version 2.0

14/17816
Indledning

I september fik ledelsessystemet i henholdsvis Dagtilbud, Skole og Familie & Forebyggelse formelt overdraget det
overordnede ansvar for implementeringen af de tvaergaende tiltag med relation til Paradigmeskifte version 2.0, herunder
nyt foranstaltningsgrundlag, indsats for nedbringelse af skoleforssmmere samt den reviderede tvaergaende
samarbejdsstruktur TVARS.

Saledes er udviklingsfasen for de tvaergaende tiltag afsluttet, og Paradigmeskifte version 2.0 er officielt overgaet til
implementeringsfasen.

Sagsfremstilling

Pa et kick-off mede d. 14. september 2016, hvor chefer og ledere fra henholdsvis Dagtilbud, Skole og Familie &
Forebyggelse var samlet, blev opgaven med implementering af de tvaergdende tiltag i Paradigmeskifte version 2.0 officielt
overdraget til ledelsessystemet. Afdelingscheferne skal sammen med deres ledere gennem en formelt fastlagt struktur og
proces forankre det nye foranstaltningsgrundlag, indsats for nedbringelse af skoleforssmmere samt TVZAERS-strukturen i
de tre afdelinger.

For hver af de tre tvaergdende tiltag er der séledes udarbejdet en implementeringsplan, som skal bidrage til at sikre en
systematisk og koordineret implementeringsproces.

Hver plan beskriver, udover de overordnede mal, serlige fokuspunkter, der ber tildeles opmarksomhed i forbindelse med
implementeringen. Desuden indeholder planerne en beskrivelse af forudsatninger for at lykkes med implementeringen.

Implementeringsplanerne rummer derudover en beskrivelse af de forskellige faser i implementeringen, herunder:
aktiviteter, delmal og resultater. Desuden rummer planerne en beskrivelse af de langsigtede effekter, som man ensker at
opnd med det enkelte tiltag. Planerne indeholder tillige en tidsplan for selve implementeringen og en tidsplan for
monitoreringen.

I hver af de tre afdelinger er der nedsat en implementeringsgruppe, som gennem manedlige afrapporteringer til
styregruppen vil give status pd implementeringsprocessen. Udover at tjene som del af monitoreringen af
implementeringsprocessen, giver viden fra implementeringsgrupperne ledelsen mulighed for at reagere hurtigt pé evt.
behov for justeringer undervejs.

Implementeringen af foranstaltningsgrundlaget og indsats for nedbringelse af skoleforsemmere er allerede pdbegyndt, og
d. 1. november sattes TVAERS-strukturen i veerk.

Den formelle organisering af implementeringen forventes at lobe frem til december 2017, hvor opfelgningen pé resultater
og den endelige effektmaling af tiltagene er afsluttet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

- Udvalget orienteres
Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016

Orientering givet.

Bilag
Overordnet implementeringsplan Skoleforssmmere
Overordnet implementeringsplan TVAERS

Overordnet implementeringsplan Foranstaltningsgrundlaget



Punkt 6: Orientering om afrapportering for Politikomriade Familie ultimo
september 2016

16/835
Indledning

Born & Familieudvalget onsker at folge udviklingen pa Politikomrade Familie, i form af en statusrapportering
omhandlende gkonomi og udvalgte maltal.

Sagsfremstilling

Politikomrade Familie har historisk set haft udfordringer med at overholde det tildelte budget, derfor ensker Bern &
Familieudvalget at folge omrédet teet. Udgifterne (malt i samme prisniveau) er faldende i 2016 sammenlignet med 2015.
Samme tendens kunne ses fra 2014 til 2015.

Der gores samtidig opmarksom pa, at budgettet for 2017 og frem er faldende, hvilket udfordrer Politikomrade Familie
yderligere.
Nedenstaende tabel viser udviklingen fra regnskab 2015 til budget 2020 i samlet gkonomi:

Total politikomrade Familie

Budget 2020

Budget 2019

Budget 2018

Budget 2017

Forv. regnskab 2016

Regnskab 2015
0,0 100.000,0 2000000 300.000,0 400.000,0 5000000

Tabel 1: Udgifter pr. ar - regnskab og budget i 2016-priser

Nedenstaende tabel viser udviklingen fra regnskab 2015 til budget 2020 opgjort som udgift pr. 0-17 arige:
Udgift pr. 0-17 arige i kr.

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
5.000
6.000
4.000
2.000

16,623
i 15.202

14.260
T 13193 13.193

Regnskab Forv. Budget Budget Budget Budget
2015 regnskalby 2007 2R 2009 2000
2016

Tabel 2: Udgift pr. 0-17 drige i kr. i 2016-priser



Som et styringsredskab, er der for 2016 opsat eksplicitte maltal og skonomi for myndighedsomradet. Disse méltal skal
veere medvirkende til at synliggere om malsatningen opnas og om den gkonomiske ramme overholdes.

Denne afrapportering er den tredje i 2016 og opgjort pr. 30. september 2016. Den sidste afrapportering for 2016 foreligger
sammen med regnskabet for 2016.

Tallene er fortsat forbundet med en vis usikkerhed, da omradet er vanskeligt styrbart.
Okonomi

Fremgar af afrapporteringen

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Born & Familieudvalget orienteres

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation oktober 2016



Punkt 7: Servicebeskrivelser i Specialcentret i Familie og Forebyggelse -
heringsoplaeg

13/5577
Indledning

En central metode til at sikre den politiske styring pa det specialiserede socialomréde er ifelge KL at fastleegge et klart og
operationelt serviceniveau for omradet. Et klart serviceniveau danner samtidig rammen for en ekonomisk styring af
omradet, og sikrer en tydelig og ensartet behandling af borgerne.

Born og Familieudvalget har 11. maj 2015 godkendt beskrivelser og serviceniveauer for ydelser og paragraffer i
Serviceloven, der alene anvendes ift. bern/unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne eller
indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Der er i Familieradgivningen i august 2016 igangsat en tilsvarende proces for
samtlige ydelser i Familieradgivningen.

Specialcentret har gennem en grundig proces tilsvarende udredt og vurderet rammer og indhold i de tre tilbud, der findes i
Specialcentret, og der enskes politisk stillingtagen til opleegget for et fremtidigt serviceniveau.

Sagsfremstilling

Servicebeskrivelser af rammer og indhold i tilbud i Specialcentret er udarbejdet med afsaet i en omfattende proces med
medarbejdere og ledere. Afdelingsledere og Centerleder har i faellesskab skabt rammer for beskrivelserne med afsat i
Specialcentrets samlede fagetiske profil. Medarbejdere fra alle afdelinger har sammen med afdelingslederne bidraget med
beskrivelser af hverdagen med bernene/de unge samt de padagogiske metoder og tilgange, der benyttes, ind i den
fastsatte ramme.

Beskrivelser af rammer og indhold med fastsattelse af serviceniveauer er et vigtigt redskab for rddgiverne i myndighed i
Esbjerg Kommune og andre kommuner til at vurdere, om tilbuddene i Specialcentret er relevante i forhold til konkrete
bern og unge. Samtidig skaber det tydelighed omkring, hvad Specialcentret tilbyder i de forskellige afdelinger, og det kan
i dialogen med is@r nye foraldre og parerende vere et godt redskab for medarbejderne til forventningsafstemning
omkring barnet/den unges ophold i Specialcentret.

Savel i myndighed som i tilbud geelder, at serviceniveauer skal ses som et vejledende udgangspunkt, idet sager altid
behandles ud fra et konkret skon og en individuel vurdering. For alle tilbud i Specialcentret gaelder, at der kan treeftes
aftaler om sarforanstaltninger, der tilgodeser sarlige behov, der ikke kan imedegas med det fastlagte serviceniveau.

Der er udarbejdet beskrivelser af rammer og indhold for tre overordnede tilbud i Specialcentret; Specialcenter Rabu med
tilherende botilbud, Specialcenter Krohaven, Aflastning og Specialcenter Krohaven, Kollegie.

Beskrivelserne omfatter folgende punkter:

¢ Beskrivelse og afgraensning af tilbuddets mélgruppe

Lovgrundlag

Beskrivelse af ydelser i tilbuddet

Fagetisk profil med vision, mission og ledetrade for arbejdet med bernene/de unge
Personale sammensatning og kompetencer

Primare peedagogiske metoder og tilgange til arbejdet med bernene/de unge

De fysiske rammer for tilbuddet og bernenes/de unges vearelser

Rammer for samarbejdet med myndighed

Angivelse af gvrige samarbejdspartnere

Beskrivelse af foreldresamarbejde og rammer for brugerindflydelse

e 6 o o o o o o o

I beskrivelserne henvises der desuden til serlige politikker om f.eks. kostpolitikken samt geeldende lovgivning og
geeldende regler om f.eks. lommepenge for bern/unge under 18 ar, administration af pension for unge over 18 ar og
lignende.

Lovgrundlag, planer mv.

Lov om Social Service § 66, stk. 6 (ift. barn/unge under 18 ar)
Lov om Social Service § 107 (ift. unge over 18 ar)



Kompetencer
Bom & Familieudvalget
Konsekvenser for andre udvalg

Serviceniveauet har konsekvenser for Borger & Arbejdsmarked, da Specialcentret leverer tilbud til voksenomradet ogsa.
Specialcenter Rabu er godkendst til 25 ar og Specialcenter Krohaven Kollegie og Krohaven Aflastning er godkendt til 23
ar.

Heoring

Det foreslés at sende oplaegget med servicebeskrivelser til hering hos Familieradgivningen, Familie & Forebyggelse,
Social & Tilbud, Borger & Arbejdsmarked, Handicapradet og Foreldrerddet ved Specialcenter Rabu.

Vurdering herunder alternativer

Rammer og indhold i tilbud i Specialcentret har hidtil ikke vaeret beskrevet, og der er sdledes ikke et eksisterende
alternativ.

Dele af beskrivelserne indeholder fastsattelse af serviceniveau. Dette er gennemgaende lagt, sa det folger principper i
Paradigmeskifter 2.0 og minimumskrav i geeldende lovgivning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bern & Familieudvalget godkender udkastet som heringsoplag
2. Udkastet sendes 1 hering

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016

Godkendt, idet servicebeskrivelserne sendes til hering ved de bererte faglige organisationer.

Bilag
Servicebeskrivelse Specialcenter Rabu
Servicebeskrivelse Specialcenter Krohaven kollegie

Servicebeskrivelse Specialcenter Krohaven aflastning



Punkt 8: Forslag om at bern og unge fra afdeling Kvaglund, som hidtil har
tilhort/fiet tandbehandling pa tandklinikken Bakke overferes til
tandklinikken Bryndum

16/20956
Indledning

Born og unge fra afdeling Kvaglund foreslas overfort fra tandklinikken Bakke til tandklinikken Bryndum pr. 1. januar
2017.

Sagsfremstilling
Tandklinikken Bakke modtager bern og unge i alderen 0 — 18 &r fra afdeling Kvaglund, afdeling Bakke, afdeling Urban P,
afdeling Skads og Darum Berneby.

Behandlingsdelen pé tandklinikken Bakke er oget vaesentlig, idet klinikken har et stort antal bern og unge, som er
flygtninge. Disse flygtninge kommer primert fra afdeling Bakke og afdeling Urban P.

For at athjeelpe belastningen pé tandklinikken Bakke foreslés at bern og unge fra afdeling Kvaglund overfores til
tandklinikken Bryndum pr. 1. januar 2017.

Faciliteterne pa tandklinikken Bryndum kan rumme et gget antal patienter, da klinikken udvides med et klinikrum. Denne
udvidelse har vaeret planlagt i forbindelse med nedlagning af underseggelsesklinikkerne pa den tidligere
Blabjerggardskolen. Udgifterne forbundet hermed er afsat pa Tandplejens driftsbudget i forbindelse med tidligere
strukturendringer pa tandplejeomradet.

Tandplejen rdder over en bus placeret pd tandklinikken Bryndum, hvorfor eleverne fra afdeling Kvaglund vil blive
transporteret i bus.

Okonomi

Intet

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. bern og unge fra afdeling Kvaglund foreslas overfort til tandklinikken Bryndum pr. 1. januar 2017
2. inden endelig beslutning, sendes sagen til hering i de bererte skolebestyrelser.

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016
Godkendt.



Punkt 9: Delaftale med Fane Kommune - PPR ydelser

16/904
Indledning

P1:8¥ baggrund af A nske fra FanA, Kommune er der udarbejdet et forslag til en revideret delaftale om PPR ydelser fra
PA|dagogik & Undervisning til FanA, Kommune.

Sagsfremstilling
Ved kommunalreformen 2007 blev der udarbejdet en delaftale om levering af PPR ydelser fra Esbjerg Kommune til
FanA, Kommune. Denne aftale er stadigt gA|ldende.

Da der siden 2007 har vA!ret organisatoriske A:ngringer og Alndrede pA¥ fokus omrA¥det i bA¥de Esbjerg og FanA |
Kommuner er delaftalen taget op til revidering pA¥ FanA, Kommunes opfordring.

Forslaget til den reviderede aftale er Alndret pA¥ fA lgende punkter:

¢ Der er ikke mulighed for at anvende et sorg-kriseteam fra Esbjerg Kommune a€* det eksisterer ikke i
organisationen.

o FanA, Kommune vil fA¥ mulighed for at trA!kke pA¥ 1A!ringskonsulenter fx i forhold til inklusion, skoleudvikling
m.m.

e Der vil ikke 1Alngere vAlre mulighed for at FanA | Kommunes ressourcepersoner deltager i netvAlrk, da
netvAlrkene ikke kA rer videre pA¥ fA!lleskommunalt niveau.

e Der er ikke 1Alngere en specifik mulighed for at der gives supervision til bA rne- og ungekoordinatoren, men dette
kan aftales fra gang til gang.

o Skriftlig kommunikation fremadrettet foretages via sikre digitale kanaler.

e At ydelser, som ikke direkte er beskrevne i aftalen, men som giver vA'rdi inden for rammerne af delaftalens
intention kan aftales mellem ledere fra de to kommuner baseret pA¥ en fast pris.

Lovgrundlag, planer mv.

 Lovgrundlaget for samarbejdet findes i Lov om forpligtende samarbejder. LovbekendtgA,relse nr. 614 af 6/5-2015
A§ 1, stk. 2, nr. Sa jf. A§ 1, stk. 1 og A§ 2 samt bekendtgA relse nr. 656 af 29/6-2005 A§ 9
* Dispensation efter A§ 11 i Lov forpligtende kommunale samarbejder.
¢ Rammeaftale for forpligtende kommunale samarbejder mellem FanA | og Esbjerg Kommuner.
A”konomi
Ud fra denne aftale og med afsAlt i erfaringerne fra tidligere A¥r vurderes det, at der pA¥ A¥rsbasis vil vAlre en udgift
for FanA | Kommune pA¥ 275.000 kr. til PA!dagogik & Undervisning 4€* svarende til 500 timer.
Prisen for yderligere timer vil vAlre 550 kr./time.
Kompetencer
Direktionen > BA rn & Familieudvalget > A konomiudvalget > ByrA¥det
Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til ByrA¥det, at:

e Delaftalen om forpligtende samarbejder vedrA rende PPR-ydelser godkendes.

Beslutning BA rn & Familieudvalg den 03-11-2016
Godkendt.
Bilag

Udkast - Delaftale om ydelser fra Pedagogik & Undervisning til Fang Kommune.



Punkt 10: Facility Management

15/25634
Indledning

Direktionen har den 2. februar 2016 godkendt kommissorium for Facility Management.

Der er nu, som en del af 1. fase, udarbejdet et forundersggelsesnotat som afslutning pa en tvaergaende undersegelse
Foranalysenotat Projekt Samlet bygningsvedligehold”, om forvaltningernes budget og personaleresurser pa den
indvendige vedligehold af deres bygninger.

Sagsfremstilling

I samarbejde med konsulentfirmaet Rambgll Management, er der nu udarbejdet et forundersegelsesnotat. Notatet er
baseret pd en overordnet dataindsamling fra forvaltningerne om bygningsmasse, budget til indvendig vedligehold samt
antal tekniske servicemedarbejdere og deres arbejdsopgaver. Denne del ses som 1 fase.

Dataindsamlingen er efterfolgende blevet understottet og verificeret af interview med udvalgte personer, udpeget af
forvaltningerne.

Der har veret afholdt 2 styregruppemeder, hvor sekretariatscheferne fra de enkelte forvaltninger er medlemmer af
styregruppen, samt reprasentanter fra Drift & Anlaeg, Ejendomme.

Foranalysen anbefaler, at der i naste fase arbejdes videre med en naermere undersegelse af Skole og Dagtilbudsomrédet,
Biblioteket og Byhistorisk Arkiv, Tandplejen samt Teknik & Miljes egne bygninger. Det er vurderingen, at der inden for
disse omrader er et effektiviseringspotentiale ved en organisatorisk samling.

Planen for det videre arbejde er, at der igangsaettes en mere dybdegéende undersggelse af ovennavnte omrader samt
workshops og interviews med udvalgte ledere og tekniske medarbejder. Formalet er, at fa beskrevet, mere detaljeret, de
opgaver, der lgses bdde med bygningsdrift og med opgaver som understetter institutionernes kernefunktion. Der vil som
afslutning pa 2. fase ogsa vare en anbefaling til en fremtidig organisering for et eventuel samlet bygningsvedligehold.

De konkrete tekniske serviceopgaver indenfor de omrader, der i forste omgang ikke er udpeget til den detaljerede analyse,
vil blive beskrevet mere detaljeret og konkluderet pd, i en senere fase.

Styregruppen har godkendt foranalysenotatet, og indstiller den til godkendelse i Direktionen og bererte fagudvalg.
Okonomi

Der er i budgettet i 2016 afsat 500.000 kr. til kvalificering af potentiale og udarbejdelse af analyse bistéet af ekstern
radgiver.
Der er i 2017 indarbejdet en besparelse pa 1.500.000 kr. stigende til 1.800.000 kr. 1 2018 og 2.000.000 kr. i 2019.

Personaleforhold

Mulige personalemassige konsekvenser, ved samling af de bygningsrelaterede opgaver i €n organisation, belyses i 2. fase
af analysen, der udarbejdes bistaet af ekstern radgiver.

Kompetencer
Direktionen > Teknik & Byggeudvalget > Born & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ der i naeste fase arbejdes videre med en nermere undersegelse af Skole og dagtilbudsomradet, Biblioteket og
Byhistorisk Arkiv, Tandplejen samt Teknik & Milje.
Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 03-06-2016

Godkendt.
Kim Eskesen deltog som stedfortreeder for Anders Kronborg

Beslutning Born & Familieudvalg den 07-06-2016



Tilbagesendes til Direktionen med henblik pa, at Direktionen afklarer indholdet af Facility Management med
forligskredsen.

Forvaltningen oplyser den 14-10-2016

Pa baggrund af beslutningen i Bern & familieudvalget har der i september vaeret atholdt et dialogmede mellem Born &
Familieudvalget, skolelederne og skolebestyrelsesformandene, hvor Teknik & Milje redegjorde for indholdet i og
intensionen med Facility Management projektet.

Herefter har forligskredsen dreftet sagen d. 3. oktober 2016, hvor direktionen blev opfordret til, at pracisere processen
inden sagen genfremsattes. Direktionen har behandlet sagen d. 4. oktober 2016. Sagen har ligeledes veret til orientering i
Teknik & byggeudvalget d. 14 oktober 2016.

I den forbindelse skal det oplyses, at Rambgll i samarbejde med styregruppen har gennemfort en foranalyse og lavet et
overblik over de bererte omraders ekonomi, medarbejdere, kvadratmeter, samt yderligere specielle forhold indenfor hver
forvaltning, herunder eksempelvis opgavelgsning og organisering. Foranalysen omfattede alle forvaltninger i Esbjerg
Kommune.

Pé denne baggrund blev det anbefalet, at opdele det videre arbejde i 2 etaper:
¢ 1. Etape omfatter skoler, dagtilbud, tandplejen, ungdomsskolen og Seminarie Huset, biblioteker, historisk arkiv,

samt Teknik & Miljes egne bygninger. Afgreensningen bunder blandt andet i, at skole og dagtilbudsomradet
repraesenterer den storste volumen badde med hensyn til kvadratmeter, medarbejdere og bygningsrelaterede opgaver.

e 2. Etape omfatter de resterende omrader, herunder faellesforvaltningen, radhuse, Borger & Arbejdsmarked og de
resterende bygninger i Barn & Kultur. Hvis Sundhed & Omsorg hjemtager opgaven med vedligehold, som pé
nuvarende tidspunkt udferes hos DAB, vil disse bygninger ogsé blive inkluderet i analysen.

Igangsaettelse og omfanget af 2. etape afventer resultatet af analysen for 1. etape.
Den indarbejdede besparelse er baseret pa sken af potentialet. Besparelsen kvalificeres gennem analysen i 1. og 2. etape

Den indarbejdede besparelse kan pa grund af tidsmeessige forskydninger i processen, ikke effektueres, som forudsat.

Besparelsen i 2017 vil derfor blive reduceret til 750.000 kr. svarende til en forskydning pé % ar. Besparelsen i
overslagsarene vil ligeledes blive reguleret, svarende til forskydningen.

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016
Godkendt, idet Erik Tiedgen (@) stemte imod, da man ikke ensker at belaste skolerne yderligere.
Bilag

Foranalysenotat Projekt Samlet bygningsvedligehold opdateret 23 05 2016



Punkt 11: Information, forespergsler og orientering

Indledning

1. Notat om digitalisering i folkeskolen og notat om digitalisering i Esbjerg Kommunes Folkeskoler
2. Barnetopmede 2.-3. februar 2017

Beslutning Born & Familieudvalg den 03-11-2016

Orientering givet.

Bilag
Notat - hvorfor digitalisering i Folkeskolen

Notat - Digitalisering i Esbjerg Kommunes folkeskoler



Punkt 12: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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