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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 2: Esbjerg Kommunes idrætsstrategi 2015 - 2018
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Bilag

Idrætsstrategi 2015-2018



Esbjerg Kommunes idrætsstrategi 2015 - 2018 

Indledning 
  
Sagen blev drøftet og udsat på Kultur & Fritidsudvalgets møde den 24. marts 2015. 
(Efterfølgende ændringer i Idrætsstrategi 2015 – 2018 er anført med kursiv skrift). 
  
Idrætsstrategi 2015 – 2018 tager sit udgangspunkt i Esbjerg Kommunes Vision 2020, som fokuserer på at støtte 
kommunens rige foreningsliv og styrke idrætten på amatør- og eliteniveau, og at flere borgere bliver fysisk aktive i 
Esbjerg.    
  
Nærværende strategi præsenterer en vision for, hvordan Kommunen fortsat skal være én af de førende 
idrætskommuner på det idrætspolitiske område i Danmark. Strategien er fundament for Esbjerg Kommunes indsats 
på idrætsområdet 2015 – 2018. Der skal stadig være fokus på at understøtte såvel bredde- som eliteidrætten. 
Foreningernes virke og værdier er et bærende element. Foreningsledere og trænere har derfor fortsat i deres 
arbejde mulighed for at skabe gode rammer for de aktive i foreningerne, hvilket de gode tilskudsordninger til 
stadighed skal sikre. 
  
Esbjerg Kommune har for perioden 2015 – 2018 indgået samarbejdsaftale med Team Danmark på 
eliteidrætsområdet. Aftalen læner sig op ad Idrætsstrategiens overordnede vision og mål. Eliteidrætsområdet er 
derfor ikke særskilt nævnt i idrætsstrategien. 
  
Idrætsstrategien er endvidere delvist integreret i Active Living strategien, som har fokus på borgeren og hvordan, 
fysisk aktivitet bliver en integreret del af hverdagen for børn, voksne og ældre på følgende domæneområder: hjem, 
mobilitet, arbejde og fritid. 
  
Strategien vil i de kommende år særligt have fokus på fem hovedmål, idet der til stadighed følges op på de gode 
vilkår, der allerede eksisterer på idrætsområdet. 

Sagsfremstilling 
Idrætsstrategi 2015 – 2018 vil i de kommende år særligt have fokus på fem hovedmål, idet der til stadighed følges 
op på de gode vilkår, der allerede eksisterer på idrætsområdet. 
  
  
Overordnet vision 
Esbjerg er en af de førende kommuner i Danmark inden for idræt. 
  
Målrettede og fleksible idrætstilbud gennem hele livet sikrer borgeren berøring med idræt – og dermed et liv med 
energi og sundhed. 
  
  
Formål 
Borgere i alle aldersgrupper har mulighed for et aktivt liv med idræt. Dette kræver en mangfoldighed af idrætstilbud, 
der til stadighed udvikles og fornyes, så de matcher behovet. 
  
  
Hovedmål 

1. Tilgængelighed og synlighed    

2. Fysiske faciliteter og fleksibilitet   

3. Bedre servicering af foreninger/borgere  

4. Selvorganiseret idræt   



5. Partnerskaber og samarbejde 

Lovgrundlag, planer mv. 
Esbjerg Kommunes Vision 2020. 
Delvist integreret i Active Living strategien. 

ØKONOMI 
Intet. 

Kompetencer 
Kultur & Fritidsudvalget samt Plan & Miljøudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet. 

Høring 
Bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at 
  

l Idrætsstrategi 2015 – 2018 godkendes. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 24-03-2015 
Udsat. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 3: Ny biblioteksstruktur 2016-2020
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Ny biblioteksstruktur 2016-2020 

Indledning 
I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 blev det besluttet, at Esbjerg Kommunes Biblioteker skal spare 
1.888.900 Kr. pr. år med fuld virkning fra 1.1.2016. 
Esbjerg Kommunes Biblioteker har gennem de senere år gennemgået væsentlige forandringer. Såvel de 
økonomiske, som de opgavemæssige forudsætninger har forandret sig grundlæggende. 
  
Byrådet har derfor ønsket, at der blev gennemført en analyse af området med det formål at udmønte besparelsen 
gennem et kvalificeret og fremtidssikret bud på en biblioteksstruktur, hvor der er sammenhæng mellem borgernes 
behov, de politiske ønsker, ressourcer, opgaver og valgte løsninger. 

Sagsfremstilling 
Esbjerg Kommunes Biblioteker har udarbejdet en rapport som oplæg til den politiske beslutning: Esbjerg Kommune 
– Biblioteksstruktur 2016-2020. 
  
Der opstilles tre scenarier, der alle, hver især, udmønter besparelsen på 1.888.900 Kr. De tre scenarier medfører 
alle en reduktion af bibliotekernes aktivitets- og serviceniveau men med forskellige konsekvenser. 
  
Scenarie 1  
Scenarie 1 omfatter følgende fysiske biblioteker:  
  

l Hovedbiblioteket (Esehaven) 

l Ribe Bibliotek 

l Bramming Bibliotek 

l Bogbussen 

l Evt. skolebibliotekerne 

l 8 selvbetjente digitale biblioteksstationer 

  
Konsekvenser: 
Sædding, Kvaglund og Tjæreborg Bibliotek nedlægges. Betjening af daginstitutioner, skoler, ældrecentre og 
samarbejde med lokale foreninger m.v. varetages fra Hovedbiblioteket. 
Dette scenarie medfører samlet set et højere kvalitetsniveau end det nuværende. Scenariet understøtter et højt 
biblioteksfagligt niveau. Scenariet giver muligheder for en positiv udvikling af kerneopgaverne på fremtidens 
bibliotek som center for læring og kulturel aktivitet.  
Scenariet omfatter en investering i digitale biblioteksstationer.  
  
Dette scenarie understøtter Esbjerg Kommunes Vækststrategi og vision 2020, ved at styrke Hovedbiblioteket. 
Hovedbiblioteket er et vigtigt element i tankerne omkring en fortætning af indre by og udvikling af kulturtilbud og 
storbystemning. En modernisering af Hovedbiblioteket er påkrævet og kan ske både som et selvstændigt projekt og 
som en del af et kommende samarbejde mellem kulturinstitutionerne omkring Esehaven.  
  
Scenarie 2  
Scenarie 2 omfatter følgende fysiske biblioteker: 
  

l Hovedbiblioteket (Esehaven) 

l Ribe Bibliotek 

l Bramming Bibliotek 

l Sædding Bibliotek 



l Bogbussen 

l Evt. skolebibliotekerne 

  
Konsekvenser:  
Kvaglund og Tjæreborg Bibliotek nedlægges. Betjening af daginstitutioner, skoler, ældrecentre og samarbejde med 
lokale foreninger m.v. varetages fra Hovedbiblioteket. 
Dette scenarie medfører samlet set et lavere serviceniveau end for nuværende. Niveauet for løsningen af de 
fremtidige kerneopgaver og den biblioteksfaglig kvalitet vil blive lavere i alle afdelinger. I lokalbibliotekerne fra 
starten og på Hovedbiblioteket over tid, idet mulighederne for at følge med den almindelige udvikling på området 
(digitale medier m.v.) vil være reduceret.  
  
  
Scenarie 3  
Scenarie 3 omfatter følgende fysiske biblioteker: 
  

l Hovedbiblioteket (Esehaven) 

l Ribe Bibliotek 

l Bramming Bibliotek 

l Sædding Bibliotek 

l Kvaglund Bibliotek 

l Tjæreborg Bibliotek 

l Bogbussen 

l Evt. skolebibliotekerne 

  
  
Konsekvenser:  
Alle lokalbiblioteker fortsætter. Betjening af daginstitutioner, skoler, ældrecentre og samarbejde med lokale 
foreninger m.v. varetages fra Hovedbiblioteket. 
Dette scenarie medfører samlet set et lavere serviceniveau end for nuværende. Niveauet for løsningen af de 
fremtidige kerneopgaver og den biblioteksfaglig kvalitet vil blive lavere i alle afdelinger. Den positive konsekvens af 
dette scenarie er, at bibliotekerne i Sædding, Kvaglund og Tjæreborg bevares. Den negative konsekvens er, at de 
samme lokalbibliotekers evt. funktion som lokale centre, som følge af en markant personalereduktion, ikke kan 
opretholdes i den nuværende form, men står og falder med lokale frivillige medborgeraktiviteter. Biblioteket, som 
bibliotek, reduceres til et fysisk rum med bogudlån og aflevering, men ingen andre af bibliotekets kernefunktioner.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Ifølge lov om biblioteksvirksomhed er: ”Kommunalbestyrelsen forpligtet til, eventuelt i samarbejde med andre 
kommunalbestyrelser, at drive et folkebibliotek med afdelinger for børn og voksne”. 

ØKONOMI 

Scenarie 1   

Ændring: Besparelse - drift 

Nedlæggelse af Sædding Bibliotek 505.000 

Nedlæggelse af Kvaglund Bibliotek 208.000 

Nedlæggelse af Tjæreborg Bibliotek 411.400 

Organisationsændringer, 
personalereduktioner og service- og 

764.500 



  
  
Tallene i sagsfremstillingen er anderledes end i rapporten, eftersom tallene er opdateret fra 2014 regnskabet. 
  
I scenarie 1 vil der være behov for en investering på kr. 1.000.000,- til 8 digitale biblioteksstationer. Dette 
beløb vil indgå som udviklingsforslag til budget i balance. Forslaget er ikke et krav for gennemførelse af 
scenarie 1. 
  
I tilfælde af, at bygningerne i Sædding og Kvaglund i scenarie 1 ikke kan sælges pr. 1.1.2016, vil der i en 
overgangsperiode være driftsudgifter i størrelsesordenen Kr. 526.703. Det samme gør sig gældende ved 
scenarie 2, hvis bygningerne i Kvaglund ikke kan sælges pr. 1.1.2016, vil der i en overgangsperiode være 
driftsudgifter i størrelsesordenen Kr. 149.349. Beløbene dækkes i perioden af bibliotekets egen ramme. 

Personaleforhold 
Alle scenarierne omfatter personalereduktioner på mellem 2 og 5 stillinger. Esbjerg Kommunes Biblioteker har 
siden 2007 nedlagt i størrelsesordenen 35 stillinger. 

Kompetencer 
Kultur & Fritidsudvalget > alle høringsparter > Kultur & Fritidsudvalget > Økonomiudvalget > byrådet. 

Planmæssige konsekvenser 
Udvikling af Hovedbiblioteket samt lukning af lokalbiblioteker har betydning for Kommuneplan, lokalplaner, 
udviklingsplaner og vækststrategier. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Sagen behandles også i Økonomiudvalget og i byrådet. 

Høring 
Efter behandling i Kultur & Fritidsudvalget den 28. april, sendes sagen i høring eksternt til Handicaprådet og 
Lokalrådene og internt til Fællesforvaltningen, MED-udvalg og Biblioteksbestyrelsen. 
  

aktivitetsniveau  

Besparelser i alt 1.888.900 

    

Scenarie 2   

Ændring: Besparelse – drift: 

Nedlæggelse af Kvaglund Bibliotek                                          208.000  

Nedlæggelse af Tjæreborg Bibliotek 411.400 

Organisationsændringer, 
personalereduktioner og service- og 
aktivitetsniveau  

1.269.500 

Besparelser i alt 1.888.900 

    

Scenarie 3   

Ændring: Besparelse – drift: 

Organisationsændringer, 
personalereduktioner og service- og 
aktivitetsniveau  

1.888.900 

Besparelse i alt 1.888.900 

    



Efter høringen behandles sagen først i Kultur & Fritidsudvalget, derefter i Økonomiudvalget og til sidst i byrådet. 

Vurdering herunder alternativer 
De tre scenarier er beskrevet under Sagsfremstillingen. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

l Scenarie 1 gennemføres. Inden den endelige beslutning træffes, sendes biblioteksstrukturen i høring. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 4: Byggeprogram for ny daginstitution og klub på Stengårdsvej
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Byggeprogram for ny daginstitution og klub på Stengårdsvej 

Indledning 
I 2014 blev der udarbejdet en masterplan som beskriver tilstanden af bygningsmassen for kommunale og selvejende 
daginstitutioner i kommunen. 
Det fremgik heraf, at der var nogle særligt tiltrængte byggerier, som blev anbefalet prioriteret højest til en 
ændring/renovering/tilbygning/nybygning. 
  
Ved budgetlægningen for 2015-2018 godkendte Byrådet således at 3 særligt tiltrængte projekter skal igangsættes. 
Heriblandt nybyggeri for nedslidte lejede bygninger for Ringgården og Tusindfryd, som derved sammenlægges til en 
daginstitution.  
Det blev samtidig godkendt at byggeriet også skal indeholde klub, og skal bygges af boligforeningen Ungdomsbo, 
og at kommunen derefter lejer sig ind til en forhøjet lejeudgift. 
  
Byggeprogram for daginstitution og klub på Stengårdsvej forelægges hermed til Børn & Familieudvalget samt Kultur 
& Fritidsudvalget. 
  
Byggeprogrammet overdrages herefter til boligforeningen Ungdomsbo, som opfører, projekterer og udbyder 
projektet under forudsætning af efterfølgende indgåelse af 30-årig lejeaftale. 

Sagsfremstilling 
  
  
Byggeprogram er udarbejdet i samarbejde mellem lederen i klubben, skoleadministrationen, dagtilbud, ledelsen i 
daginstitutionen og afdelingen for ejendomme. 
  
Det foreslåede nybyggeri på Stengårdsvej erstatter de nedslidte, aldrende og utidssvarende bygninger til både 
daginstitutionerne Ringgården og Tusindfryd, samt klub Ringgården. Nybyggeriet indrettes til at indeholde 52 
vuggestuebørn og 96 børnehavebørn samt klubfaciliteter til såvel fritidsklub, ungdomsklub, weekendklub og pigeklub. 
Byggeriet er beskrevet i byggeprogrammet så det følger Sektorplan for Dagtilbud. 
  
Daginstitutionerne Ringgården og Tusindfryd er i 2015 tilsammen normeret til 46 vuggestuebørn og 88 
børnehavebørn. Klubben består af 25 medlemmer i fritidsklub, 55 medlemmer i ungdomsklub, 94 medlemmer i 
weekendklub og 45 medlemmer i pigeklub. 
  
Med byggeprogrammet ønskes etableret én bygning som huser både daginstitutionen samt klubtilbuddene. Derfor 
er det vigtigt at sammentænke synergieffekter ved funktioner og rum således, at rum kan deles mellem de forskellige 
brugergrupper og derved er multianvendelige og ikke ligger passive hen. Det kan f.eks. være en fælles udnyttelse af 
personalefaciliteter, køkkenfaciliteter, kontorer, depot mv. Placering af lokalerne skal som udgangspunkt give 
mulighed for fremtidig udvidelse, hvis behov skulle vise sig. Det er vigtigt, at enhederne tænkes fleksible, således at 
de kan forandres i takt med eventuelle ændringer i børnenes alderssammensætning samt øvrige ændringer i behov 
og ønsker der måtte opstå med tiden. 
  
For de rum der benyttes af daginstitutionen er der beskrevet at daginstitutionen skal give børnene optimale 
betingelser for udvikling, leg, læring og trivsel ved at indrette lokalerne til brug for aktiviteter der stimulerer børnene 
både motorisk, sprogligt, intellektuelt, socialt og følelsesmæssigt. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 
Folkeskoleloven 
Sektorplan for Dagtilbud 



ØKONOMI 
Forventet deponering af lånerammen af hele projektet på ca. 24,5 mio. kr. og forhøjet 
lejeudgift er indarbejdet i driftsbudgettet i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015-2018. 
  
I den foreløbige lejeberegning fra boligforeningen Ungdomsbo fremgår, at det er en forudsætning, at udlejer får 
garantistillelse i form af en kommunegaranti, og i oplægget er taget udgangspunkt i en 100% kommunegaranti. 
Der er også lagt op til udfærdigelse af en 30 års uopsigelig lejemålsaftale, hvor det forventes at kommunen 
betaler et indskud. 
  
Endelig deponering og lejeudgift forelægges sammen med ny lejekontrakt/ lejeaftale, når det modtages af 
boligforeningen Ungdomsbo. Heri vil også forelægges forventet kommunegaranti samt perioden for 
lejemålsaftalen. Eventuelle merudgifter til husleje finansieres indenfor Børn & Familieudvalgets og Kultur & 
Fritidsudvalgets rammer. 
  
Udgifter til genhusning forventes at finansieres af sparede huslejeudgifter til daginstitution og klub Ringgården, 
da nuværende lejemål skal nedrives inden igangsætning af nybyggeri. 

Personaleforhold 
Ringgården og Tusindfryd tilhører det samme område, og vil fortsat have den samme områdeleder. Der er i forslaget 
kalkuleret med et rationale ved sammenlægning til en stor daginstitution. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget samt Kultur & Fritidsudvalget har kompetence til at godkende byggeprogram. 

Planmæssige konsekvenser 
Nybyggeriet opføres hvor det nuværende Ringgården er, og der er ingen planændringer i forbindelse med 
nyopførelsen. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Byggeprogrammet forelægges for både Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget. 

Høring 
Sagen har været til udtalelse i fællesforvaltningen. Evt. bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
En sammenbygning af 2 lejede daginstitutioner samt klubben forventes at give gode synergieffekter samt optimal 
ressourceudnyttelse af personale, lokaler mv.  

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget, at  

1. byggeprogram for daginstitution og klub på Stengårdsvej godkendes, og  

2. byggeprogram overleveres til boligforeningen Ungdomsbo til udførelse af byggeriet under forudsætning 
af efterfølgende indgåelse af 30-årig lejeaftale 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Godkendt, idet der også etableres kontorfaciliteter til SSP & Forebyggelse i det nye byggeri. 
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Forslag om flytning af Ungdomsskolen til lokaler på den tidligere 
Blåbjerggårdskolen 

Indledning 
Det foreslås, at flytte Ungdomsskolens aktiviteter i Esbjerg til lokaler i den tidligere Blåbjerggårdskolen. Flytningen 
foreslås at finde sted tidligst 1. januar 2016 og senest 31. juli 2016. 
  
Dette forslag er foranlediget af, at Studie 10 og Ungdomsskolen har fælles ledelse pr. 1. august 2015, og der er 
mulighed for at samle aktiviteter for både Studie 10 (Esbjerg) og Ungdomsskolen (Esbjerg) på én matrikel. 

Sagsfremstilling 
Det foreslås, at flytte Ungdomsskolens aktiviteter i Esbjerg fra Østergade 3 til lokaler i den tidligere 
Blåbjerggårdskolen, Grønlandsparken 300. Flytningen foreslås at finde sted tidligst 1. januar 2016 og senest 31. juli 
2016. 
  
Ungdomsskolen har følgende undervisningstilbud/aktiviteter: 

l US-klasser  - to 10. klasser med 15 elever i hver – visiteres fra Ungdommens Uddannelsesvejledning
(dagundervisning) og Ungdomsskolen 

l P-klasse - én 10. klasse med 24 elever – prøveforberedende enkeltfagsundervisning (dagundervisning) 

l 8. – 9. klasse: 

6 hold á 4 – 5 elever pr. hold – heltidsundervisning ca. 25. timer i ugen 

l Flerkulturel undervisning – sent ankomne nydanskere 18-25-årige som skal lære dansk – pt. ca. 25 elever 

l Sommerferie hold á 20 elever for de unge der er ansøgere til erhvervsuddannelsernes grundforløb, som ikke 
har en uddannelsesaftale, og ikke har opnået 02 i henholdsvis dansk og matematik ved 9. eller 10. 
klasseprøver eller et tilsvarende resultat ved en tilsvarende prøve. 

l Fritidsundervisning.  
Ungdomsskolehold efter kl. 15.30 

  
Herudover har Ungdomsskolen aktiviteter på Novrupskolen i Esbjerg. Dette tilbud forbliver på Novrupskolen. 
  
Ungdomsskolen i Østergade 3 råder pt. over i alt ca. 2.300 m2 (brutto). 
  
Det vurderes, at Ungdomsskolens aktiviteter kan rummes i Blåbjerggårdskolens ledige lokaler, ligesom der vil være 
fælles benyttelse med Studie 10 af faglokaler, kontorer, personalerum mv. 
Blåbjerggårdskolens blok 2 friholdes til evt. overflytning af klub Grønlandsparken, som pt. er i lejede lokaler i 
Grønlandsparken. 
  
Ungdomskolens MED-udvalg og bestyrelsen ved Ungdomsskolen peger bl.a. på følgende: 
  
IT 
Ungdomsskolen anvender stationære computere, som ikke serviceres af Esbjerg Kommunes IT-afdeling, da det i 
væsentlig grad er omfattet af specialudstyr. For at kunne anvende de arbejdsstationer og smartboards der pt. er på 
Ungdomsskolen, skal der etableres 138 pds-stik på Blåbjerggårdskolen samt tilhørende strøm. 
  
Idrætshallen på Blåbjerggårdskolen 
Ungdomsskolen forventer at få 1. prioritet til booking af hallen. Ved evt. ledige tider kan foreningslivet booke sig ind. 
Ungdomsskolen bruger skolens sal i dagtimerne og hver dag fra kl. 15.30 – 21.00 samt i week-enderne. Salen 



benyttes til zumba, yoga, sportsweekend (introduktion til volleyball, basket, hockey, fodbold mm), selvforsvar, 
powertøserne (hvor målet er at komme i bedre form), hip hop, fit for girls (løbehold), dance-mix, breakdance, 
boksetræning, cheerlading, stunt mm. Hallen skal slettes fra bookingsystemet pr. 1. august 2015. 
  
Faglokaler: 
  
Elektroniklokaler 
Ungdomsskolen har to elektroniklokaler. 
  
Musiklokale 
Ungdomsskolen har et musiklokale, lydstudie samt særligt indrettet sangrum til  optagelser.  
  
Billedkunstlokale 
Ungdomsskolen har to keramikovne – én til keramik og én til glas. 
  
Sløjdlokale 
Danmarksgades Skole anvender sløjdlokalet på Ungdomsskolen. 
  
Den gamle skolestue 
På Ungdomsskolen er der etableret en gammel skolestue under Skoletjenesten. Der henvises til vedlagte notat 
udarbejdet af lederen af Skoletjenesten. 
  
  
MED-udvalget ved Studie 10 peger på følgende: 
Den geografiske placering af Studie 10´s egen målgruppe opleves som langt fra centrum, dette vil formentlig også 
være tilfældet for Ungdomsskolens målgruppe, da der her er tale om unge fra hele kommunen. 
  
Der henvises til vedlagte udtalelse fra bestyrelsen ved Ungdomsskolen, Ungdomsskolens MED-udvalg og MED-
udvalget ved Studie 10. 
  
Det foreslås, at Skoleadministrationen i samarbejde med Ungdomsskolen sikrer at lokalerne på Blåbjerggårdskolen 
står klar til brug for Ungdomsskolens aktiviteter. Herudover skal der findes alternative løsninger for andre som 
benytter Ungdomsskolens lokaler f.eks. Skoletjenesten (Den Gamle Skolestue), sløjdundervisning mv. Endvidere er 
der behov for en dialog med IT-afdelingen for at sikre at der er de fornødne IT-løsninger ligesom der skal findes en 
løsning for benyttelsen af hallen på Blåbjerggårdskolen, som i vid udstrækning benyttes af Vitaskolen og 
foreningslivet. 
  
Der tages udgangspunkt i, at der ikke skal foretages bygningsmæssige ændringer og at etablerings- og 
flytteudgifter i øvrigt afholdes indenfor Ungdomsskolens nuværende budgetramme. 
  
Ved flytning af Ungdomsskolen til Blåbjerggårdskolen frigøres lokalerne i Østergade 3  og der skabes mulighed for 
at anvende bygningerne til andre formål. Der foreligger ikke på nuværende tidspunkt forslag til fremtidig anvendelse 
af bygningerne, men dette skal afklares i den nærmeste fremtid. 

ØKONOMI 
Flytningen af Ungdomsskolens aktiviteter til Blåbjerggårdskolen  forudsættes at være uden 
ombygningsudgifter. 
  
Til fortsat bygningsdrift på Blåbjerggårdskolen er der afsat i alt kr. 597.400 til dækning af varme, el, vand, 
indvendig vedligeholdelse samt udeområder (asfalt og legeplads) svarende til 66%. De resterende 34% på kr. 
307.800 kr. vil kunne finansieres af Ungdomsskolens driftsbudget, som samlet udgør 529.500 kr. til de nævnte 
formål. 
  



  
Forsikringsudgiften på Blåbjerggårdskolen udgør ca. 77.800 kr. og er budgetlagt med 100 %. 
  
Udgiften til udvendig vedligeholdelse og rengøring finansieres af centrale puljer i Ejendomme og 
Rengøringsafdelingen, hvorfor der ikke skal tilbageholdes midler fra Ungdomsskolens driftsbudget til disse 
formål. 
  
Etablerings- og flytteomkostninger afholdes af Ungdomsskolens budget. 

Kompetencer 
Kultur & Fritidsudvalget 
Børn & Familieudvalget 

Konsekvenser for andre udvalg 
Sagen behandles i Børn & Familieudvalget den 7. maj 2015. 

Høring 
Sagen har været i høring i bestyrelsen ved Ungdomsskolen og Ungdomsskolens MED-udvalg samt Studie 10´s 
MED-udvalg. 

Vurdering herunder alternativer 
En alternativ mulighed er at Ungdomsskolen forbliver i lokalerne i Østergade 3. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Kultur & Fritidsudvalget og Børn & Familieudvalget, at 
  

1. Ungdomsskolens aktiviteter i Esbjerg flyttes til lokaler på Blåbjerggårdskolen tidligst 1. januar 2016 og 
senest 31. juli 2016 

2. i perioden frem til 1. januar 2016 afklares hvilket formål, Østergade 3 fremover skal anvendes til  

3. det skal undersøges, om der er mulighed for at placere andre kommunale tilbud sammen med 
Ungdomsskolen og Studie 10 i Blåbjerggårdskolens bygninger 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Udsat. 
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Ydelsesbeskrivelse for Pædagogik & Undervisning 

Indledning 
Med baggrund i at sætte rammerne for en ny og mere helhedsorienteret måde at organisere Børn og Kultur på, blev 
der i slutningen af 2013 vedtaget en organisationsændring med virkning fra 1. januar 2014.  
  
Arbejdsområderne for Pædagogik & Undervisning dækker over faglig pædagogisk udvikling, læring og didaktik, 
mål og evaluering, kurser og uddannelse, pædagogisk psykologisk rådgivning og tale/høre området. 
  
Som en del af budget 2014-2017 blev det besluttet at indarbejde en besparelse på 1,5 mio. kr. i 2014 stigende til 3 
mio. kr. årligt i efterfølgende år på administrationslignende stillinger i Børn og kultur på konto 3 og 5. En del af denne 
besparelse er flyttet med til politikområdet Pædagogik & Undervisning med henblik på at opnå et rationale ved en 
helhedsorienteret og tværgående tilgang til Pædagogik & undervisnings ydelser. I forlængelse af dette sker der pr. 1. 
april 2015 en ændring i Pædagogik & Undervisnings organisering, der går fra 3 fagfaglige teams: Psykologer, Tale-
høre lærer og Konsulenter + administration til 3 tværfaglige teams + administration. 
  
Med baggrund i den ændrede organisering er der udarbejdet en ydelsesbeskrivelse, der indeholder en oversigt over 
ydelser, Pædagogik & Undervisning kan tilbyde til Børn og Kulturs institutioner. Ydelsesbeskrivelsen ligges hermed 
frem til Børn & Familieudvalgets og Kultur & Fritidsudvalgets godkendelse. 

Sagsfremstilling 
At arbejde helhedsorienteret og tværgående er udgangspunktet for Pædagogik & Undervisning. Dette afspejler sig i 
Pædagogik og Undervisnings organisering i tværfaglige teams,der til den enkelte opgave vurderer og inddrager de 
nødvendige fagligheder.  
Medarbejderne i Pædagogik & Undervisning kan varetage opgaver inden for bl.a. tale-høre-syn, fysio- og 
ergoterapi, AKT, psykologbistand samt proces- og projektarbejde på dagtilbuds-, skole- og familieområdet. 
  
Pædagogik & Undervisnings kerneopgave er at fremme helhedstænkning, inklusion og forebyggelse, jf. blandt andet 
Børn og Unge politikken og Paradigmeskifte 2.0. For at kunne lykkes heri, bidrager de enkelte medarbejdere med 
deres faglighed og ekspertise til i fællesskab at sikre en opgaveløsning der gør op med silotænkning, så børn og 
forældre oplever en rød tråd i samarbejdet med os og vores samarbejdspartnere på tværs af Esbjerg Kommune.  
Det betyder, at hver enkelt medarbejdergruppe har nogle særlige ansvarsopgaver, der ligger tæt op ad deres 
faglighed. Men det betyder også, at disse ansvarsopgaver altid bidrager til, at Pædagogik & Undervisning som en 
helhed kan løfte hele opgaven omkring Esbjerg Kommunes børn og unge. Derfor vil Pædagogik & Undervisning 
fremover ikke være bygget op omkring den enkelte faggruppes ydelser, men omkring en tværfaglig opgaveløsning.  
  
For at understøtte den tværfaglige tilgang og samtidig fastholde et ensartet serviceniveau, er der udarbejdet en 
ydelsesbeskrivelse der vil være udgangspunkt for tilrettelæggelsen af Pædagogik & Undervisnings ydelser.  
  
Ydelsesbeskrivelsen vil erstatte det tidligere Tale-høre centers ydelseskatalog, vedtaget af Børn & Familieudvalget 
den 19. april 2012, hvori serviceniveauet for den ambulante tale/høre undervisning er beskrevet. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ydelsesbeskrivelsen tager udgangspunkt i lovgrundlaget for Pædagogik & Undervisnings arbejde:  

l Bekendtgørelse af lov om folkeskolen (folkeskoleloven) 

l Bekendtgørelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand 

l Bekendtgørelse om folkeskolens specialpædagogiske bistand til børn, der endnu ikke har påbegyndt 
skolegangen 

l Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud med videre til børn og unge (dagtilbudsloven) 

l Lov om friskoler og private grundskoler med videre 



l Bekendtgørelse af lov om social service (serviceloven) 

ØKONOMI 
Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

1. Ydelsesbeskrivelse for Pædagogik & Undervisning godkendes og 

2. Børn & Familieudvalget samtidig ophæver Ydelsesbeskrivelsen for Tale-Høre centeret 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 
  
  
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Punkt 1 godkendt. 



Punkt 7: Orientering, forespørgsler og information



Orientering, forespørgsler og information 

Indledning 
  

l Intet 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 28-04-2015 
Orientering givet. 



Punkt 8: Lukket: Orientering, forespørgsler og information
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