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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Sagsnr.

1 Godkendelse af dagsorden

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 03.05.2012 punkt nr. 1

Beslutning

Godkendt

Vibeke Færk Pedersen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 2: Budget 2013-16



Sagsnr. 2012-5841

2 Budget 2013-16

Indledning

I budgetstrategien for Budget 2013-16 lægges der op til en drøftelse af 
budgettemaerne i de enkelte fagudvalg. 

I Børn & Familieudvalget vil Budget 2013-16 komme på dagsordenen 3 gange i løbet 
af foråret, hvor denne er den anden. Den sidste drøftelser vil ske på udvalgseminaret 
den 24. – 25. maj.

Sagsfremstilling

Arbejdet omkring budgetlægningen er allerede godt i gang i forvaltningen. Ved sidste 
års evaluering var det et ønske, at fagudvalgene blev inddraget både noget før og 
noget mere.

Det er der taget højde for i den vedtagne budgetstrategi, hvor fagudvalgene skal på 
banen med temadrøftelser her i foråret.

Børn & Familieudvalget orienteres om status på budgetlægningen for Budget 2013-
16.

Der tages fat i følgende temaer:

SWOT analyse på Børn & Familieudvalgets områder:

Helhedsplanen for Esbjerg Kommune. Igen tages udgangspunkt i de områder, 
hvor det har betydning for Børn & Familieudvalgets områder.

Problemstilling omkring udsatte børn og unge.

Disponering og prioritering af anlæg – specielt på Dagtilbudsområdet

Lovgrundlag, planer m.v.
Intet.

Økonomi

Intet

Personaleforhold

Intet

Planmæssige konsekvenser

Intet.



Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Høring

Intet

Vurdering herunder alternativer

Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Børn & Familieudvalget tager orientering til efterretning og forvaltningen 
arbejder videre ud fra de faldne bemærkninger

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 03.05.2012 punkt nr. 2

Beslutning

Godkendt

Vibeke Færk Pedersen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 3: Evaluering af de første 2 år med projekt "Bakkeskolen - En Ny
Start"



Sagsnr. 2008-24796

3 Evaluering af de første 2 år med projekt "Bakkeskolen - En Ny 
Start"

Indledning
Esbjerg Byråd drøftede i starten af 2009 en række handlemuligheder omkring 
Bakkeskolens skoledistrikt.
Der blev i den forbindelse udarbejdet et forslag til et nyt arbejdsgrundlag for 
Bakkeskolen. Forslaget fik titlen: ”Bakkeskolen – En ny start”.
Byrådet godkendte den 20/4 2009 forslaget, som bl.a. indeholdt krav om evaluering 
efter henholdsvis 2 og 4 år med projektet.

Sagsfremstilling

Beskrivelsen af projekt ”Bakkeskolen – En ny start” indeholdt en række elementer, 
hvoraf indførelse af Heldagsskole for 0.-6. klassetrin i tidsrummet 8-16 var et af de 
mere markante og banebrydende.

Formålet med at igangsætte projektet blev beskrevet i en række 
succeskriterier/milepæle for skolen. De væsentligste af disse var:

Elevtallet på skolen skulle stabiliseres, og det procentvise optag af elever fra 
eget skoledistrikt skulle øges fra 56% til 70%.
Skolens økonomi skulle tilpasses de økonomiske vilkår for skolen.
Skolens omdømme og skolens kommunikation skulle forbedres.
Etniske grupper skulle ikke i særlig grad fravælge skolen og 
elevsammensætningen på skolen skulle afspejle den demografiske 
sammensætning i skoledistriktet.

Byrådet besluttede, at der skulle foretages en evaluering af succeskriterier/milepæle 
efter 2 år og igen efter 4 år.

Projektet startede fuldt op i skoleåret 2009/10 og har ved udgangen af skoleåret 
2010/11 nået tidspunktet for 1. evaluering, som nu forelægges til drøftelse.

Den udarbejdede evaluering er foretaget af Skolevæsenet udviklingsafdeling – 
Pædagogisk Udvikling – i samarbejde med Bakkeskolen. 
Evalueringsmetoden er nærmere beskrevet i evalueringsrapporten.

Evalueringen efter de første 2 år med projektet viser bl.a. følgende:

At elevtallet på skolen er faldet fra 413 elever i 2008 til 300 elever i 2011.
At det procentvise optag af elever fra eget skoledistrikt er faldet i de 2 første 
projektår.
At skolen har en sund økonomi og dermed har det fornødne råderum og 
handlemuligheder.
At skolens omdømme blandt elever og forældre er blevet forbedret
At skolens kommunikation med andre er forbedret.



Etniske danske elever fravælger skolen selv om de bor i skoledistriktet
At elevsammensætningen på Bakkeskolen ikke nærmer sig den demografiske 
sammensætning i skoledistriktet.

Den ændrede ledelsesstruktur, som også var en del af projektbeskrivelsen, opleves 
som velfungerende.
For så vidt angår det mest udgiftskrævende element i projekt ”Bakkeskolen – En ny 
start” – Heldagsskolen – er opfattelsen, at både medarbejdere, elever og de fleste 
forældre synes at dagen er for lang (8-16).

Dog nævnes det, at ekstratimerne højner det faglige niveau på skolen.

Det primære mål for projektet var at forsøge at fastholde og udbygge skolens optage 
af elever fra eget distrikt.
Det er forvaltningens vurdering, at det primære mål for projektet ikke er nået. 
Desværre er der heller ikke tendenser eller tegn i retning af, at målet kan opnås i 
projektperioden.

Samtidig stiller evalueringen spørgsmålstegn ved effekten af den investering, der 
skete med indførelse af Heldagsskole på Bakkeskolen.

Lovgrundlag, planer m.v.

Folkeskoleloven

Økonomi
Projekt ”Bakkeskolen – En ny start” blev godkendt med en bevilling på kr. 4.050.000 i 
helårsvirkning. 
Ca. 3,8 mill. kr. var øremærket til Heldagsskolen. De øvrige midler blev tilført skolen 
til brug for sommerferieaktiviteter og markedsføring af skolen.

Personaleforhold

Planmæssige konsekvenser

Konsekvenser for andre udvalg

Høring

Intet at bemærke

Vurdering herunder alternativer
Det er forvaltningens vurdering, at projektet ikke har udsigt til at nå de opstillede 
succeskriterier/milepæle inden slutevaluering skal foretages efter skoleåret 2012/13.

Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at Bakkeskolens ledelse og medarbejder 
arbejder seriøst og målrettet med at skabe med bedst mulige skole for områdets 
børn.

Det er indtrykket, at det er lykkedes at skabe en optimisme på og omkring skolen – 



dog uden at de ønskede effekter på skolens elevtal er opnået.

Det rejser spørgsmål ved, om der er politisk ønske om at videreføre projektet efter 
1/8 2013 – evt. med færre og lidt mindre ambitiøse mål.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Evalueringsrapporten drøftes

Bilag

Bakkeskolen-En ny start.doc
Evalueringsrapport vedr. Bakkeskolen - En ny start for perioden 2009-2011

Børn & Familieudvalget, den 03.05.2012 punkt nr. 3

Beslutning

Forvaltningen anmodes om at udarbejde oplæg til udvalget om strukturen m.v.

Heldagsskole for 0.-6. klassetrin i tidsrummet 8-16 ønskes udfaset i dens nuværende 
form fra august 2013.

Temamøde med Byrådet udsættes.

Vibeke Færk Pedersen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 4: Forslag til fusionsplan for sammenlægning af Nørremarkskolen og
Valdemarskolen pr. 1. august 2014



Sagsnr. 2011-14194

4 Forslag til fusionsplan for sammenlægning af Nørremarkskolen og 
Valdemarskolen pr. 1. august 2014

Indledning
Byrådet besluttede den 5. marts 2012 at Nørremarkskolen og Valdemarskolen 
nedlægges pr. 31/7 2014 og at skoledistrikterne sammenlægges til et nyt 
skoledistrikt.

Det blev samtidig forbindelse besluttet, at der umiddelbart efter Byrådets beslutning 
om fusion af de 2 skoler skulle udarbejdes en fusionsplan, som forelægges Børn & 
Familieudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i samarbejde med skoleledelserne på de 2 skoler udarbejdet forslag 
til en fusionsplan for perioden indtil den nye skole starter pr. 1. august 2014.

Udgangspunktet for fusionsplanen er, at der udpeges en ledelse af fusionen, og at 
denne ledelse i øvrigt informerer og sparrer med de 2 nuværende skolers 
skolebestyrelser som beskrevet i lukningssagen.

Fusionsplanen er herudover opdelt på opgaver, der skal udføres i henholdsvis 2012 – 
2013 og 2014. Der er desuden angivet en forventet deltagerkreds på de enkelte 
elementer i planen.

Der er opstillet en rækkefølge for de enkelte elementer i planen, og det foreslås at 
informationsstrategi og personalesituationen håndteres som noget af det første.

Herudover lægges der op til, at så mange som muligt involveres i processen, så den 
kommende fusion får den bedst mulige start.

Lovgrundlag, planer m.v.
Folkeskoleloven

Økonomi

Intet at bemærke. 

Personaleforhold
Fusionen vil medføre behov for færre ansatte. 

Planmæssige konsekvenser

Intet at bemærke

Konsekvenser for andre udvalg



Teknik. & Forsyningsudvalget er anmodet om at udarbejde særskilt sag med forslag 
til forbedring af infrastrukturen, som nævnt i høringssvarene i forbindelse med 
lukningssagen.

Høring

Intet

Vurdering herunder alternativer

Intet at bemærke

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at 

Forslag til fusionsplan for sammenlægning af Nørremarkskolen og 
Valdemarskolen pr. 1/8 2014 godkendes.

Børn & Familieudvalget orienteres om status på fusionsprocessen i juni 2013.

Bilag

Forslag til fusionsplan

Børn & Familieudvalget, den 03.05.2012 punkt nr. 4

Beslutning

Godkendt

Vibeke Færk Pedersen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 5: Information, forespørgsler og orientering



Sagsnr.

5 Information, forespørgsler og orientering

Intet

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 03.05.2012 punkt nr. 5

Beslutning

Orienteret

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 6: Lukket: Temadrøftelse af kommunalt aflastnings- og
botræningstilbud, Handicapcenteret



Punkt 7: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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