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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 2: Regnskab 2014 for Børn & Familieudvalgets områder

14/31612

Bilag
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Ledelsesberetning 2014 for Børn & Familieudvalgets område.pdf



Regnskab 2014 for Børn & Familieudvalgets områder 

Indledning 
Børn & Familieudvalget skal, i lighed med andre fagudvalg, godkende regnskab for udvalgets ansvarsområde. 
Regnskabet består samlet af 3 sager:  
Ledelsesberetning 2014, Overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og senere samt Overførsel af uforbrugte 
anlægsmidler fra 2014 til 2015 og senere. 
  
Denne sag omhandler Ledelsesberetning 2014. 

Sagsfremstilling 
Årets planlagte aktiviteter er i det store hele gennemført og den vedtagne service er derfor som udgangspunkt 
leveret. 
  
De politisk vedtagne budget mål for Børn & Familieudvalget i 2014 er enten opfyldt eller også pågår der arbejde 
med henblik på endelig opfyldelse af målene. 
  
Det anbefales at dokumentet godkendes i dets nuværende form, dog med det forbehold, at der i forbindelse med 
samling af regnskabsmaterialet til Økonomiudvalg og Byråd vil kunne forekomme små justeringer. 
  
Ledelsesberetningen indeholder en kort redegørelse for årets gang, hvorefter økonomien gennemgås vedrørende 
tillægsbevillinger, regnskabsresultat samt overførsler. 
  
Vedlagt denne sagsfremstilling er ”Ledelsesberetning 2014” for politikområderne Skole, Dagtilbud, Familie samt 
Pædagogik og undervisning. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med Esbjerg Kommunes regnskabscirkulære for 2014. 

ØKONOMI 
Det samlede regnskabsresultat for 2014 indenfor Børn & Familieudvalgets område viser en 
regnskabsmæssig afvigelse på i alt -25,2 mio. kr.  
  
Forklaringer på overførsler samt den resterende faktiske afvigelse beskrives nærmere i sagerne ”Overførsel 
afdrift fra 2014 til 2015 og senere for Børn & Familieudvalgets område” samt ”Overførsel af anlæg fra 2014 til 
2015 og senere for Børn & Familieudvalgets område”.  
  



 

Høring 
Ledelsesberetningen har været til høring i Økonomi. Høringen gav ikke anledning til bemærkninger. 

Kompetencer 
Denne sag behandles i Børn & Familieudvalget den 16/4 og indgår herefter i den samlede regnskabssag i 
Økonomiudvalget den 27/4 og Byrådet den 4/5. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

1. Ledelsesberetning 2014 for Børn & Familieudvalgets områder godkendes. 

2. dokumentet indgår i den samlede regnskabssag for 2014 til både Økonomiudvalg og Byråd, herunder at 
der, i forbindelse med udarbejdelse af det samlede regnskabsmateriale, kan foretages små justeringer i 
dokumentet. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 3: Regnskab 2014 - Overførsel af anlægsmidler fra 2014 til 2015 og
senere
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Regnskab 2014 - Overførsel af anlægsmidler fra 2014 til 2015 og senere 

Indledning 
Børn & Familieudvalget skal, i lighed med andre fagudvalg, godkende regnskab for udvalgets fagområde. 
Regnskabet består samlet af 3 sager: Ledelsesberetning 2014, Overførsel af driftsmidler fra 2004 til 2015 og 
senere samt Overførsel af uforbrugte anlægsmidler fra 2014 til 2015 og senere. 
  
Denne sag omhandler overførsel af anlægsmidler fra 2014 til 2015 og senere. 

Sagsfremstilling 
Ifølge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der på anlæg overføres uforbrugte/opsparede anlægsmidler fra et 
år til det næste.  
Det samme gælder for anlæg, der enten er udskudt eller som ikke er færdiggjort i regnskabsåret. 
  
De 4 politikområder Skole, Dagtilbud, Familie samt Pædagogik og undervisning har gennemgået deres 
anlægsregnskab og vurderet, hvilke projekter/midler der ønskes overført til 2015 eller senere. 
  
Pædagogik og undervisning havde ingen anlægsprojekter i 2014, hvorfor dette politikområde ikke nævnes 
yderligere i denne sagsfremstilling. 
  
Af nedenstående oversigt fremgår det hvad de øvrige tre politikområder ønsker overført. 
  

(- = større udgift/mindre indtægt) 
  
Der overføres således 696.000 kr. til drift under politikområde Skole, 3.000 kr. til kassen og til sidst 307.000 kr. som 
overføres til 2015 under politikområde Dagtilbud. 
  
Skole: 
I forbindelse med etablering af personalearbejdspladser på skolerne blev der givet en anlægsbevilling på i alt 8 mio. 
kr. De enkelte skoler har fået tildelt et beløb til indkøb af inventar mv. 
Nogle skoler har ikke anvendt hele det tildelte beløb, hvorfor restbeløbet på 696.000 kr. søges overført til skolernes 
drift i 2015. 
  
Dagtilbud: 
Der er i tidligere år afsat anlægsmidler på 1,3 mio. kr. til et nyt daginstitutionssystem.  
Projektet blev dog tidsmæssigt forskudt således, at hele anlægsudgiften først faldt i 2014. 
  
Der resterer 308.000, hvoraf 1.000 kr. anvendes til finansiering af merforbrug på anlægsprojekt vedrørende 
Dagtilbudsintra. 
De resterende 307.000 søges overført til 2015 til brug for anlægsprojekter i forbindelse med Masterplanen. 
  
Familie 
Anlægsprojekt vedrørende Køb af Ørnevænget 1 med henblik på etablering af opvækstmiljø er afsluttet. 
Overskydende beløb på 3.000 kr. tilføres kommunekassen. 

I 1000 kr. Afvigelse 
2014 

Til og fra drift Til kassen Overførsel til 
2015 

Skole 696,0 -696,0   0,0 

Dagtilbud 307,0     307,0 

Familie 3,0   -3,0 0,0 

Total 1.006,0 -696,0 -3,0 307,0 



Lovgrundlag, planer mv. 
Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med Esbjerg Kommunes Regnskabscirkulære for 2014. 

Høring 
De enkelte anlægsoverførsler fra 2014 til 2015 har været til høring i Økonomi. 
Høringen har ikke givet anledning til bemærkninger. 

Kompetencer 
Denne sag behandles i Børn & Familieudvalget den 16/4 og indgår herefter i den samlede regnskabssag i 
Økonomiudvalget den 27/4 og Byrådet den 4/5. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at der via samlet overførselssag til Byrådet indstilles, at 
  

1. alle i 2014 afsluttede, ikke tidligere godkendte anlægsregnskaber godkendes 

  

2. der til Børn & Familieudvalget i 2015 meddeles en positiv tillægsbevilling til rådighedsbeløb vedrørende 
Masterplan på netto 307.000 kr., finansieret af regnskabsmæssigt overskud i 2014 under politikområde 
Dagtilbud. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 4: Regnskab 2014 - Overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og
senere
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Regnskab 2014 - Overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og senere 

Indledning 
Børn & Familieudvalget skal, i lighed med andre fagudvalg, godkende regnskab for udvalgets ansvarsområde. 
Regnskabet består af følgende 3 sager: Ledelsesberetning 2014, Overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og 
senere samt Overførsel af uforbrugte anlægsmidler fra 2014 til 2015 og senere. 
  
Denne sag omhandler overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og senere. 

Sagsfremstilling 
Ifølge Kasse- og regnskabsregulativets regler kan der indenfor de rammebelagte opgaveområder overføres 
uforbrugte/opsparede driftsmidler fra et år til det næste og eventuelt senere. 
  
De 4 politikområder Skole, Dagtilbud, Familie samt Pædagogik og undervisning har gennemgået egne områder for 
over-/underskud og har vurderet, hvad der ønskes overført og hvad der skal justeres eksempelvis på grund af 
demografi. 
  
Af nedenstående oversigt fremgår det, hvad de enkelte områder skal overføre jf. regnskabsregulativet for 2014: 
  

 
  
De 4 politikområder under Børn & Familieudvalget skal således samlet have overført i alt 6,2 mio. kr. til 2015 og 
yderligere 12,2 mio. kr. til perioden 2016–18. 
  
Der vil under de enkelte politikområder kun være kommentarer af væsentlig betydning, hvorfor kommentarerne 
herefter ikke kan afstemmes med ovenstående skema.  
Herudover findes der på sagen overførselsskemaer med kommentarer. 
  
Skole: 
På politikområde Skole er den samlede korrigerede overførsel til 2015 og senere på 16,5 mio. kr. mod 27,5 mio. kr. 
året før. 
  
Skolerne, under ét, overfører 6,9 mio. kr. svarende til ca. 0,9% af skolernes korrigerede budget. Det anbefales at 6,2 
mio. kr. overføres til en central pulje under Skole til medfinansiering af lærernes kompetenceudvikling. 
  
Øvrige decentrale områder overfører 2,4 mio. kr. mod 5,2 mio. kr. året før. 
Herunder skal nævnes at Ungdommens Uddannelsesvejledning fra 2015 er opdelt i 3 afdelinger: 
Grundskolevejledningen, Unge Vejledningen samt STU Vejledningen.  
Det er aftalt at hele overskuddet fra 2014 på 1,0 mio. kr. følger med Unge Vejledningen og STU Vejledningen til 
Social & Arbejdsmarked.  
  
De centrale områder overfører 8,1 mio. kr. mod 13,6 mio. kr. året før. 
Der har i 2014 været en merudgift til for undervisning af anbragte børn i andre kommuner på ca. 6 mio. kr. Der 



forventes også merudgifter til dette område i nærmeste år. Derudover kan det ikke udelukkes at den igangværende 
organisationsændring, hvor 24 skoler samles i 7 distrikter, kan medføre uforudsete lønudgifter i overgangsfasen.   
  
Dagtilbud: 
På Dagtilbud er den samlede korrigerede overførsel til 2015 og senere på 11,0 mio. kr. mod 8,4 mio. kr. året før. 
Af overførslen er reserveret 2,7 mio. kr. til udgifter vedrørende Pædagogisk Assistent elever (PAU). 
  
De resterende midler forventes blandt andet anvendt til forbedring og udvikling på dagtilbudsområdet, 
implementering af områdeledelse samt nedbringelse af underskud på Dagplejen. 
  
Familie: 
Familie overfører et nettounderskud på 8,6 mio. kr., som fordeles med et negativt beløb til 2015 på 9,3 mio. kr. og et 
positivt beløb til 2016 på 0,7 mio. kr.  
  
Nettounderskuddet består af:  Tilbud: samlet overskud på 4,4 mio. kr., Sundhedsplejen: underskud på 0,1 mio. kr., 
Områderådgiverne: overskud på 0,1 mio. kr. samt Myndighed: underskud på 13,1 mio. kr.  
  
Alle positive overførsler under Familie inddrages til medfinansiering af underskuddet under Myndighed. Følgende er 
dog undtaget: Familiens Hus, som er finansieret af Socialstyrelsen (0,6 mio. kr.), anskaffelse af handicapbus ved 
Rabu (0,4 mio. kr.), ombygning af Bøge Alle"1 ved Rabu (0,1 mio. kr), hvor det er aftalt, at centret selv skal afholde 
visse udgifter og til slut udviklingsmidler under det takstfinansierede område (1,2 mio. kr.). 
  
Som konsekvens af de nødvendige positive overførsler og nettounderskud i 2014 vil Myndigheds budget i 2015 
skulle reduceres med 11,6 mio. kr., hvilket ikke harmonerer med de økonomiske udfordringer der fortsat er på 
Myndigheds budgetramme. 
  
Børn & Kultur har på denne baggrund overvejet alternative medfinansieringskilder indenfor Børn & Familieudvalgets 
samlede regnskab 2014 med henblik på at få nulstillet underskuddet samt give budgetmidler til de nødvendige 
positive overførsler. 
Dette forslag er ikke i tråd med bestemmelserne i regnskabscirkulæret, men anbefales grundet omstændighederne. 
  
Konkret burde Børn & Familieudvalget samlet set aflevere 5,6 mio. kr. til kommunekassen vedrørende regnskab 
2014. Beløbet vedrører dels de rammebelagte områder med 0,4 mio. kr. i forhold til demografiafregning med mere 
og dels overskud på de ikke-rammebelagte områder under Skole og Familie med samlet 5,2 mio. kr. 
  
Hele det samlede beløb på 5,6 mio. kr. foreslås i stedet, undtagelsesvist, overført til Børn & Familieudvalget i 2015. 
Samtidig foreslås der medfinansiering fra henholdsvis Skole med 4,0 mio. kr. samt Dagtilbud med 2,0 mio. kr.  
Herved nulstilles underskud under Familie (myndighedsområdet) og i 2015 kan der tages afsæt i det oprindelige 
budget på området. 
  
Pædagogik og undervisning: 
Pædagogik og undervisning er pr. 1. januar 2014 et nyt politikområde under Børn & Familieudvalget.  
  
I forbindelse med etableringen af det nye politikområde blev det aftalt, at der kunne finde en regnskabsmæssig 
finjustering sted mellem Skole og det nye område.  
Denne er indarbejdet i materialet, således at Pædagogik og undervisning går ud af regnskab 2014 med et 
underskud på 0,5 mio. kr., hvilket består af konsulentudgifter, indkøb af inventar m.m. 
  
Oversigt over anbefalede rammeoverførsler til 2015 og senere, efter korrektion: 



 
  
De 4 politikområder under Børn & Familieudvalget skal herefter samlet have overført i alt 15,0 mio. kr. til 2015 og 
yderligere 8,9 mio. kr. til perioden 2016–18. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med Esbjerg Kommunes regnskabscirkulære 2014. Se dog under 
overskriften ”Høring”. 

Høring 
Skema ”Overførsel af driftsmidler fra 2014 til 2015 og senere” har været til høring ved Økonomi. Høringen gav 
anledning til en generel drøftelse af anden anvendelse af overskud, som burde have været tilført kommunekassen – 
neutralisering af negative overførsler vedrørende politikområde Familie fra 2014 til 2015. 
  
På det foreliggende grundlag anbefales det, at Families myndighedsbudget i forbindelse med 
regnskabsoverførelsen sikres at underskuddet nulstilles samt at der tilføres budgetmidler til de nødvendige positive 
overførsler. 

Kompetencer 
Denne sag behandles i Børn & Familieudvalget den 16/4 og indgår herefter i den samlede regnskabssag i 
Økonomiudvalget den 27/4 og Byrådet den 4/5. 

Vurdering herunder alternativer 
Budgetkompenseres Familie, herunder myndighedsområdet ikke med de 11,6 mio. kr. som anbefalet i denne sag, 
vil den økonomiske udfordring i år 2015 blive det større. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det via samlet overførselssag til Byrådet indstilles, at 
  

1. der meddeles en positiv tillægsbevilling til det rammebelagte område i 2015 til Børn & Familieudvalget 
på 15.043.900 kr.  

2. der til efterfølgende år overføres 8.922.000 kr. som indarbejdes som teknisk ændring til budget 2016 – 
2019. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 5: Forslag til ændret anvendelse af integrationspuljen
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Forslag til ændret anvendelse af integrationspuljen 

Indledning 
I forbindelse med budgetforliget for 2015-2018, blev der vedtaget en reduktion på integrationspuljen, som er 
etableret i dagtilbud. 
Puljen udgør ressourcer til støtte til integration og inklusion af tosprogede børn, herunder sprogstimulering, 
tolkebistand og kompetenceudvikling.  
Målgruppen er tosprogede børn fra 0-5 år i daginstitutionerne. Ved tosprogede børn forstås børn, der har et andet 
modersmål end dansk. 
  
De ekstra ressourcer fra Integrationspuljen tildeles til kommunens daginstitutioner, der har indskrevet mere end 5 % 
tosprogede børn, som vurderes at være omfattet af behov for en særlig sprogindsats og/eller udvidet 
forældresamarbejde. Midlerne tildeles pr. barn og tilføres den enkelte daginstitutions budget. Det er herefter den 
decentrale leders opgave at anvende midlerne til formålet.  
  
Puljen er indtil 1. april 2015 på 2,74 mio. kr. årligt. 
Efter budgetbesparelse halveres puljen fra 1. april 2015 til 1,37 mio. kr. årligt. 
  
Dagplejen får p.t. tildelt en mindre del af integrationspuljen. 

Sagsfremstilling 
I budgetforliget er der, udover reduktion af integrationspuljen, vedtaget en opnormering i antallet af pædagoger i 
daginstitutionerne. Opnormeringen er forbundet med de samme socioøkonomiske parametre, som skolerne 
arbejder ud fra, og har desuden det mål, at støtte op om Paradigmeskiftet. 
Et af parametrene i de socioøkonomiske nøgletal er ”den nationale herkomst”, og refererer altså til de sproglige og 
integrationsmæssige vilkår og betingelser et barn og dennes familie lever under. Dette parameter er det samme, 
som midlerne i integrationspuljen tildeles og anvendes efter. 
Da den reducerede integrationspulje fra april 2015 er på 1,37 mio. kr., vil det være meget små beløb, der tildeles til 
de forskellige områder. 
  
Dagtilbud foreslår derfor, at integrationspuljen fremover og med virkning fra den 1. oktober 2015 anvendes på en ny 
måde og med en realistisk fordeling af midlerne til; 
Tolkebistand, yderligere opnormering i forhold til de socioøkonomiske parametre samt ledelsesmæssig og 
pædagogisk understøttelse af metoder, udvikling, forældre- og tværfagligt samarbejde i både daginstitutioner og 
dagpleje. 
  
Dagtilbud vurderer, at midlerne vil udnyttes bedre, såfremt de primært følger den socioøkonomiske opnormering og 
på denne måde kanaliseres direkte ud i daginstitutionerne uden den forudgående administration, som følger den 
nuværende tildeling fra integrationspuljen. 
  
Dagtilbud vurderer tillige, at det samlede område vil kunne opkvalificeres, såfremt der sættes ledelsesmæssigt og 
pædagogisk fokus på udvikling af nye metoder og udbredning af kendte og dokumenterede metoder. 
Integrationsindsatsen i daginstitutionerne er meget forskellig, dette primært, fordi fordelingen af børn med anden 
herkomst end dansk er meget forskelligt fordelt i kommunen. 
  
Dagtilbud anbefaler, at alle børn med brug for en særlig indsats i forhold til integration, har samme muligheder, hvad 
enten de er indskrevet i en daginstitution med 1% eller 98% børn med en anden national herkomst end dansk. 
Dette kræver et ledelsesmæssigt og pædagogisk fokus, som bedst varetages af en kompetent nøgleperson, der 
kan fungere som facilitator og ansvarlig for integrationsindsatsen i daginstitutionerne og dagplejen. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 



ØKONOMI 
Efter en budgetbesparelse i budgetlægning for 2015-2018 udgør puljen pr. 1. april 2015 1,37 mio. kr. Heraf 
anvendes maks. 50.000 kr. til tolkebistand.  
  
Følgende fordeling anbefales fra den 1. oktober 2015: 
Tolkebistand 45.000 kr. 
Kompetenceudvikling 75.000 kr. 
Leder af integrationsindsatsen 500.000 kr. 
Yderligere opnormering i forhold til de socioøkonomiske parametre 750.000 kr. 

Personaleforhold 
Den foreslåede anvendelse af integrationspuljen betyder ansættelse af en kompetent fagperson som leder af 
integrationsindsatsen. 
Derudover betyder en yderligere tilførsel af midler til den socioøkonomiske opnormering også yderligere 
opnormering af pædagoger til daginstitutionerne. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet 

Høring 
Sagen har været til udtalelse i alle lokale MED-udvalg samt i Integrationsrådet. 
Der er overvejende fuld tilslutning til det fremsendte forslag. 
Et skematisk overblik over indkomne udtalelser er vedlagt. 
  
Det skematiske overblik er inddelt i to kategorier; ”fuld”  - eller ”delvis” tilslutning. 
Den delvise tilslutning betyder, at der har været bemærkninger og / eller ønsker til ændringer i det fremsendte 
forslag, og omhandler følgende punkter: 

l Alle midler ønskes anvendt til en yderligere socioøkonomisk opnormering 

l Der ønskes afsat færre midler til kompetenceudvikling 

  
Desuden er udtalelsen fra Integrationsrådet vedlagt, da Integrationsrådet er eneste aktør udenfor dagtilbud, som har 
givet udtalelse, og at udtalelsen er den eneste, som tilkendegiver ikke at kunne tilslutte sig det fremsendte forslag i 
forhold til anvendelse af en del af midlerne til en yderligere socioøkonomisk opnormering. 

Vurdering herunder alternativer 
Forvaltningen vurderer, at den foreslåede ændrede anvendelse af integrationspuljen, giver de bedste betingelser 
inden for de givne rammer i forhold til den særlige integrationsindsats på dagtilbudsområdet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 

1. integrationspuljen i Dagtilbud anvendes som foreslået, og at 

2. anvendelsen foregår i en to-årig forsøgsperiode, hvorefter der foretages en evaluering, som forelægges 
Børn & Familieudvalget med henblik på en endelig beslutning om anvendelse af integrationspuljen. 



BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 6: Tilbygning og erstatningsbyggeri for pavillon i Børnegården
Gredstedbro

14/26035

Bilag

Børnegården Gredstedbro - Principsnit tilbygning

Børnegården Gredstedbro - Oversigtsplan tilbygning

Børnegården Gredstedbro - Oversigtsplan



Tilbygning og erstatningsbyggeri for pavillon i Børnegården Gredstedbro 

Indledning 
I 2014 blev der udarbejdet en masterplan, som beskriver tilstanden af bygningsmassen for kommunale og 
selvejende daginstitutioner i kommunen. 
Det fremgik heraf at der var nogle særligt tiltrængte byggerier, som blev anbefalet prioriteret højest til en 
ændring/renovering/tilbygning/nybygning. 
  
Ved budgetlægningen for 2015-2018 godkendte Byrådet således at 3 særligt tiltrængte projekter skal igangsættes. 
Heriblandt tilbygning og erstatningsbyggeri for pavillon i Børnegården i Gredstedbro, idet en dispensation for 
pavillonen udløber i oktober 2015.  
Skitseforslaget forelægges hermed til Børn & Familieudvalget. 

Sagsfremstilling 
Hovedbygningen i Børnegården Gredstedbro er i dag suppleret af en pavillon til 0-2 års børn. Pavillonen er opført 
midlertidig, og har en dispensation der udløber oktober 2015. Pga. kapacitetsudfordringer køres desuden en 
gruppe børn til en udflytterbase, som indtil efteråret 2014 var Jernvedlund, men pga. alvorlig skimmelangreb i 
bygningerne i Jernvedlund, nu kører til Hunderup, hvor der er gjort midlertidig plads til dem i 3stammens afdeling. 
  
Det foreslåede byggeri til Børnegården Gredstedbro med ombygning og tilbygning bygges, så det kan indeholde 
samtlige børn på samme adresse i Børnegården Gredstedbro, og forslaget indrettes derfor til at indeholde 20 
vuggestuebørn og 120 børnehavebørn. Byggeriet følger Sektorplan for Dagtilbud. 
  
Børnegården Gredstedbro er i 2015 normeret til 15 vuggestuebørn og 106 børnehavebørn. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 
Sektorplan for Dagtilbud 

ØKONOMI 
Til budgetlægningen for 2015-2018 blev afsat samlet 21 mio. kr. til særligt tiltrængte byggerier. 
Herudaf var forventet 5 mio kr. til Gredstedbro, men ønsket om en samling af hele børnehaven på samme 
matrikel er af ejendomme beregnet til en forventet anlægsudgift på 6,425 mio. kr. ekskl. genhusningsudgifter. 
  
I byggeperioden skal - udover genhusning af udflytterbørnene i Hunderup – i hele perioden genhuses et antal 
børn svarende til de børn, der er i pavillonen, idet tilbygningen bliver placeret hvor pavillonen er i dag. Et 
overslag på genhusningsudgifter er 275.000 kr. 
  
Finansiering af i alt 6,7 mio.kr. forslås ved 5 mio.kr. af det afsatte rådighedsbeløb til masterplanprojekter i 
budget 2015, samt 1,7 mio.kr. af rådighedsbeløb afsat til pulje til kvalitetsløft under dagtilbud i 2015. 

Personaleforhold 
Intet 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget – Teknik & Byggeudvalget – Økonomiudvalg - Byråd 

Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 



Sagen behandles i Teknik & Byggeudvalget 

Høring 
Skitseforslag er udarbejdet i samarbejde mellem ledelse og arbejdsmiljørepræsentant for Børnegården 
Gredstedbro, samt dagtilbud og teknik&miljø. 
Sagen har været til udtalelse i fællesforvaltningen. Evt. bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
En samling af samtlige børn på samme adresse i Børnehaven Gredstedbro vil gøre det muligt at optimere 
ressourceudnyttelse af personale, lokaler og flydende overgang mellem årgangene i børnegruppen fra 0-5 år. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Børn & Familieudvalget, at  

l skitseforslaget af tilbygning og erstatningsbyggeri for pavillon i Børnegården Gredstedbro godkendes 
 

og at der via sag til Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byrådet, at 

l der meddeles anlægsbevilling på i alt 6,7 mio. kr., finansieret af  
a) afsat rådighedsbeløb på 5,0 mio. kr. til masterplanprojekter i 2015 under dagtilbud, samt 
b) afsat rådighedsbeløb på 1,7 mio. kr. til pulje til kvalitetsløft i 2015 under dagtilbud 

l evt. overskydende midler på anlægsprojektet tilbageføres Børn & Familieudvalget til kommende 
masterplanprojekter 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 7: Byggeprogram for ny daginstitution og klub på Stengårdsvej

13/22491

Bilag

Byggeprogram Daginstitution og Klub på Stengårdsvej - endelig.pdf



Byggeprogram for ny daginstitution og klub på Stengårdsvej 

Indledning 
I 2014 blev der udarbejdet en masterplan som beskriver tilstanden af bygningsmassen for kommunale og selvejende 
daginstitutioner i kommunen. 
Det fremgik heraf, at der var nogle særligt tiltrængte byggerier, som blev anbefalet prioriteret højest til en 
ændring/renovering/tilbygning/nybygning. 
  
Ved budgetlægningen for 2015-2018 godkendte Byrådet således at 3 særligt tiltrængte projekter skal igangsættes. 
Heriblandt nybyggeri for nedslidte lejede bygninger for Ringgården og Tusindfryd, som derved sammenlægges til en 
daginstitution.  
Det blev samtidig godkendt at byggeriet også skal indeholde klub, og skal bygges af boligforeningen Ungdomsbo, 
og at kommunen derefter lejer sig ind til en forhøjet lejeudgift. 
  
Byggeprogram for daginstitution og klub på Stengårdsvej forelægges hermed til Børn & Familieudvalget samt Kultur 
& Fritidsudvalget. 
  
Byggeprogrammet overdrages herefter til boligforeningen Ungdomsbo, som opfører, projekterer og udbyder 
projektet under forudsætning af efterfølgende indgåelse af 30-årig lejeaftale. 

Sagsfremstilling 
  
  
Byggeprogram er udarbejdet i samarbejde mellem lederen i klubben, skoleadministrationen, dagtilbud, ledelsen i 
daginstitutionen og afdelingen for ejendomme. 
  
Det foreslåede nybyggeri på Stengårdsvej erstatter de nedslidte, aldrende og utidssvarende bygninger til både 
daginstitutionerne Ringgården og Tusindfryd, samt klub Ringgården. Nybyggeriet indrettes til at indeholde 52 
vuggestuebørn og 96 børnehavebørn samt klubfaciliteter til såvel fritidsklub, ungdomsklub, weekendklub og pigeklub. 
Byggeriet er beskrevet i byggeprogrammet så det følger Sektorplan for Dagtilbud. 
  
Daginstitutionerne Ringgården og Tusindfryd er i 2015 tilsammen normeret til 46 vuggestuebørn og 88 
børnehavebørn. Klubben består af 25 medlemmer i fritidsklub, 55 medlemmer i ungdomsklub, 94 medlemmer i 
weekendklub og 45 medlemmer i pigeklub. 
  
Med byggeprogrammet ønskes etableret én bygning som huser både daginstitutionen samt klubtilbuddene. Derfor 
er det vigtigt at sammentænke synergieffekter ved funktioner og rum således, at rum kan deles mellem de forskellige 
brugergrupper og derved er multianvendelige og ikke ligger passive hen. Det kan f.eks. være en fælles udnyttelse af 
personalefaciliteter, køkkenfaciliteter, kontorer, depot mv. Placering af lokalerne skal som udgangspunkt give 
mulighed for fremtidig udvidelse, hvis behov skulle vise sig. Det er vigtigt, at enhederne tænkes fleksible, således at 
de kan forandres i takt med eventuelle ændringer i børnenes alderssammensætning samt øvrige ændringer i behov 
og ønsker der måtte opstå med tiden. 
  
For de rum der benyttes af daginstitutionen er der beskrevet at daginstitutionen skal give børnene optimale 
betingelser for udvikling, leg, læring og trivsel ved at indrette lokalerne til brug for aktiviteter der stimulerer børnene 
både motorisk, sprogligt, intellektuelt, socialt og følelsesmæssigt. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 
Folkeskoleloven 
Sektorplan for Dagtilbud 



ØKONOMI 
Forventet deponering af lånerammen af hele projektet på ca. 24,5 mio. kr. og forhøjet 
lejeudgift er indarbejdet i driftsbudgettet i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015-2018. 
  
I den foreløbige lejeberegning fra boligforeningen Ungdomsbo fremgår, at det er en forudsætning, at udlejer får 
garantistillelse i form af en kommunegaranti, og i oplægget er taget udgangspunkt i en 100% kommunegaranti. 
Der er også lagt op til udfærdigelse af en 30 års uopsigelig lejemålsaftale, hvor det forventes at kommunen 
betaler et indskud. 
  
Endelig deponering og lejeudgift forelægges sammen med ny lejekontrakt/ lejeaftale, når det modtages af 
boligforeningen Ungdomsbo. Heri vil også forelægges forventet kommunegaranti samt perioden for 
lejemålsaftalen. Eventuelle merudgifter til husleje finansieres indenfor Børn & Familieudvalgets og Kultur & 
Fritidsudvalgets rammer. 
  
Udgifter til genhusning forventes at finansieres af sparede huslejeudgifter til daginstitution og klub Ringgården, 
da nuværende lejemål skal nedrives inden igangsætning af nybyggeri. 

Personaleforhold 
Ringgården og Tusindfryd tilhører det samme område, og vil fortsat have den samme områdeleder. Der er i forslaget 
kalkuleret med et rationale ved sammenlægning til en stor daginstitution. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget samt Kultur & Fritidsudvalget har kompetence til at godkende byggeprogram. 

Planmæssige konsekvenser 
Nybyggeriet opføres hvor det nuværende Ringgården er, og der er ingen planændringer i forbindelse med 
nyopførelsen. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Byggeprogrammet forelægges for både Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget. 

Høring 
Sagen har været til udtalelse i fællesforvaltningen. Evt. bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
En sammenbygning af 2 lejede daginstitutioner samt klubben forventes at give gode synergieffekter samt optimal 
ressourceudnyttelse af personale, lokaler mv.  

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget, at  

1. byggeprogram for daginstitution og klub på Stengårdsvej godkendes, og  

2. byggeprogram overleveres til boligforeningen Ungdomsbo til udførelse af byggeriet under forudsætning 
af efterfølgende indgåelse af 30-årig lejeaftale 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 



Punkt 8: Styrelsesvedtægter for områdebestyrelser i dagtilbud
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Bilag

Forslag til styrelsesvedtægt for områdebestyrelser i dagtilbud



Styrelsesvedtægter for områdebestyrelser i dagtilbud 

Indledning 
Kommunen gennemfører pr. 1. august 2015 strukturændringer på dagtilbudsområdet, som indebærer etablering af 7 
områder med én områdeleder og et antal pædagogiske ledere og et budget pr. område.  
  
Som følge af denne strukturændring og effektivisering skal den nuværende styrelsesvedtægt ændres, så den følger 
den nye organisering. 
Dagtilbud har derfor udarbejdet et forslag til en ny styrelsesvedtægt. 

Sagsfremstilling 
I forslaget til den ny styrelsesvedtægt er beskrevet hvordan en områdebestyrelse skal sammensættes, når en 
daginstitution (områdeinstitution) kommer til at bestå af flere afdelinger. Samtidig er standardforretningsordenen 
revideret tilsvarende. 
  
I dag er der en bestyrelse pr. daginstitution, dvs. for hver daginstitutionsleder, og hermed i alt 37 bestyrelser. Med 
etableringen af områdeledelse foreslås der 7 områdebestyrelser svarende til 7 områdeledere samt et antal 
forældreråd. 
  
Områdebestyrelserne skal varetage interesserne for de afdelinger, der ligger i området. Der er mellem 4-7 
afdelinger i områderne. En afdeling svarer til en nuværende daginstitution. I forslaget foreslås det, at bestyrelserne 
består af 1-2 forældrerepræsentanter fra hver afdeling, afhængig af afdelingens størrelse/børnetal. Derudover 
vælges der 1-3 medarbejdere pr. område til bestyrelsen. 
  
Opgaver og kompetencer i bestyrelserne forbliver uændret i forhold til de nuværende styrelsesvedtægter. Det er 
områdebestyrelsens opgave at varetage styrelsen af områdets afdelinger inden for de af Byrådet fastsatte mål og 
rammer. Bestyrelsen fastsætter overordnede principper for områdets arbejde, anvendelse af den børnerelaterede 
budgetramme, samarbejde mellem område og samtlige forældre, lokal beslutningsproces om frokostordning, 
principper for afdelingernes åbningstid m.m. 
  
Som noget nyt vil der i hver afdeling være muligt, at danne et forældreråd som supplement til områdebestyrelsen. 
Forældrene i disse råd kan ikke tillægges nogen særskilt beslutningskompetence. Forældrerådet er tænkt som et 
organ, der kan inddrage forældrenes perspektiv i arbejdet med en daglig drift og udvikling i den enkelte afdeling, 
sikre dialog og sparring og være høringsorgan for områdebestyrelsen.  Den pædagogiske leder vil være tovholder i 
forældrerådet. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven 

ØKONOMI 
Intet 

Personaleforhold 
Samlet set deltager et færre antal af personalerepræsentanter i bestyrelsesmøder ved den nye 
områdebestyrelsesstruktur, end det er tilfældet pt. i de nuværende daginstitutionsbestyrelser, og derved er der 
fremover et mindre forbrug af personaleressourcer til mødedeltagelse. 
Såfremt der oprettes et forældreråd, vælges der dog derudover en medarbejderrepræsentant til det lokale 
forældreråd. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalg – Økonomiudvalg - Byråd 



Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet 

Høring 
Forslag til ændret styrelsesvedtægt har været til udtalelse i de nuværende forældrebestyrelser og lokale MED-
udvalg. Det nye forslag til styrelsesvedtægten, som hermed fremlægges for Børn & Familieudvalget, indeholder 
ændringer i forhold til det forslag, der blev udsendt til udtalelse i lokale MED-udvalg og forældrebestyrelser. 
Ændringerne drejer sig om følgende punkter: 

l En præcisering af tavshedspligten i områdebestyrelserne i personsager, og at forældrerådene ikke må drøfte 
personsager. 

l Præcisering af, at områdebestyrelsens møder af holdes for lukkede døre af hensyn til sagernes karakter. 
Mødereferater fra møderne er som udgangspunkt interne arbejdsdokumenter, der er undtaget fra aktindsigt 
efter offentlighedslovens § 7 

l Fremhævelse af, at hvert forældrepar har én stemme hver uanset antal børn i dagtilbuddet 

l På det første møde i områdebestyrelsen aftales hvilke medlemmer, der er valgt for en et-årig periode, og 
hvilke der er valgt for to-årig periode. 

l Personalerepræsentanter vælges for en to-årig periode 

l Enkelte justeringer i Bilag A – forældrerepræsentanter i område 7 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet at  

l godkende ændring i styrelsesvedtægterne for områdebestyrelser i dagtilbud. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt, med følgende ændring: 
  
Der optages referat af områdebestyrelsesmøderne. 
Såfremt sagernes karakter kræver det, kan områdebestyrelsesmøderne behandle disse som lukkede punkter 
på dagsordenen. 
  
Bullit nr. 2 under høring udgår og erstattes af den nye indstilling. 



Punkt 9: Central pulje til etablering af cykeltog på skolerne

15/7390



Central pulje til etablering af cykeltog på skolerne 

Indledning 
  
I forbindelse med Byrådets vedtagelse af budget 2015-18 blev der afsat en pulje på 500.000 kr. i årene 2015 og 
2016 til et forsøg med gratis buskort til alle skoleelever fra 4. – 9. klasse, som i dag er berettiget til fri befordring i 0. 
– 3. klasse, samt et forsøg med etablering af cykeltog. 
  
Børn & Familieudvalget behandlede den 5. marts 2015 et forslag om forsøg med fri befordring til skoleelever i videre 
omfang end fastsat i Folkeskoleloven samt forsøg med cykeltog. 
  
Udvalget besluttede at tilbagesende sagen til forvaltningen, idet sagen ønskes opdelt i 2 selvstændige sager. 
Denne sag vedrører alene etablering af cykeltog.        

Sagsfremstilling 
Skoleadministrationen foreslår, at der gives mulighed for etablering af cykeltog på skolerne, under følgende rammer: 
  

l Et cykeltog virker ved at eleverne følges til/fra skole på cykel sammen med erfarne ”chauffører”. ”Chaufførerne 
kan være elever fra 7. – 9. klasse eller ansatte på skolen. Herudover gives der også mulighed for at frivillige, 
for eksempel forældre/bedsteforældre kan varetage opgaven. 

  

l Cykeltoget kører ad en på forhånd planlagt rute. Undervejs på ruten er der stoppesteder, hvor eleverne kan 
tilslutte sig cykeltoget. ”Chauffører” og elever kører samlet til skolen. 

  

l Cykeltoget har minimum to ”chauffører”, som bærer refleksveste og cykelhjelme.  

  
Forældrene har selv det fulde ansvar for elevernes sikkerhed, præcis som når børnene ellers går og cykler. 
  
Skoleadministrationens anbefaling: 
· Skoleadministration afsætter en central pulje på 75.000 kr. årligt, hvorfra interesserede kan søge midler til 
etablering af cykeltog. 
· Ordningen er gældende pr. 1. august 2015. 
· Ordningen med cykeltog evalueres løbende. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Der afsættes en central pulje på 75.000 kr. årligt. 

Personaleforhold 
Intet. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget. 



Planmæssige konsekvenser 
Ingen. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen. 

Høring 
Sagen har været til høring ved Jura, Personale & Udvikling og Økonomi. 
  
Indkomne udtalelser er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
1. Skoleadministration afsætter en central pulje på 75.000 kr. årligt, hvorfra interesserede kan søge midler til 
etablering af cykeltog. 
2. Ordningen er gældende pr. 1. august 2015. 
3. Ordningen med cykeltog evalueres løbende. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt, idet der afsættes en central pulje på 100.000 kr. årligt. 
Anvendes de afsatte midler ikke fuldt ud, tilbageføres resterende midler til puljen omfattende forsøg med 
cykeltog og gratis buskort. 



Punkt 10: Ydelsesbeskrivelse for Pædagogik & Undervisning
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Bilag

Ydelsesbeskrivelse



Ydelsesbeskrivelse for Pædagogik & Undervisning 

Indledning 
Med baggrund i at sætte rammerne for en ny og mere helhedsorienteret måde at organisere Børn og Kultur på, blev 
der i slutningen af 2013 vedtaget en organisationsændring med virkning fra 1. januar 2014.  
  
Arbejdsområderne for Pædagogik & Undervisning dækker over faglig pædagogisk udvikling, læring og didaktik, 
mål og evaluering, kurser og uddannelse, pædagogisk psykologisk rådgivning og tale/høre området. 
  
Som en del af budget 2014-2017 blev det besluttet at indarbejde en besparelse på 1,5 mio. kr. i 2014 stigende til 3 
mio. kr. årligt i efterfølgende år på administrationslignende stillinger i Børn og kultur på konto 3 og 5. En del af denne 
besparelse er flyttet med til politikområdet Pædagogik & Undervisning med henblik på at opnå et rationale ved en 
helhedsorienteret og tværgående tilgang til Pædagogik & undervisnings ydelser. I forlængelse af dette sker der pr. 1. 
april 2015 en ændring i Pædagogik & Undervisnings organisering, der går fra 3 fagfaglige teams: Psykologer, Tale-
høre lærer og Konsulenter + administration til 3 tværfaglige teams + administration. 
  
Med baggrund i den ændrede organisering er der udarbejdet en ydelsesbeskrivelse, der indeholder en oversigt over 
ydelser, Pædagogik & Undervisning kan tilbyde til Børn og Kulturs institutioner. Ydelsesbeskrivelsen ligges hermed 
frem til Børn & Familieudvalgets og Kultur & Fritidsudvalgets godkendelse. 

Sagsfremstilling 
At arbejde helhedsorienteret og tværgående er udgangspunktet for Pædagogik & Undervisning. Dette afspejler sig i 
Pædagogik og Undervisnings organisering i tværfaglige teams,der til den enkelte opgave vurderer og inddrager de 
nødvendige fagligheder.  
Medarbejderne i Pædagogik & Undervisning kan varetage opgaver inden for bl.a. tale-høre-syn, fysio- og 
ergoterapi, AKT, psykologbistand samt proces- og projektarbejde på dagtilbuds-, skole- og familieområdet. 
  
Pædagogik & Undervisnings kerneopgave er at fremme helhedstænkning, inklusion og forebyggelse, jf. blandt andet 
Børn og Unge politikken og Paradigmeskifte 2.0. For at kunne lykkes heri, bidrager de enkelte medarbejdere med 
deres faglighed og ekspertise til i fællesskab at sikre en opgaveløsning der gør op med silotænkning, så børn og 
forældre oplever en rød tråd i samarbejdet med os og vores samarbejdspartnere på tværs af Esbjerg Kommune.  
Det betyder, at hver enkelt medarbejdergruppe har nogle særlige ansvarsopgaver, der ligger tæt op ad deres 
faglighed. Men det betyder også, at disse ansvarsopgaver altid bidrager til, at Pædagogik & Undervisning som en 
helhed kan løfte hele opgaven omkring Esbjerg Kommunes børn og unge. Derfor vil Pædagogik & Undervisning 
fremover ikke være bygget op omkring den enkelte faggruppes ydelser, men omkring en tværfaglig opgaveløsning.  
  
For at understøtte den tværfaglige tilgang og samtidig fastholde et ensartet serviceniveau, er der udarbejdet en 
ydelsesbeskrivelse der vil være udgangspunkt for tilrettelæggelsen af Pædagogik & Undervisnings ydelser.  
  
Ydelsesbeskrivelsen vil erstatte det tidligere Tale-høre centers ydelseskatalog, vedtaget af Børn & Familieudvalget 
den 19. april 2012, hvori serviceniveauet for den ambulante tale/høre undervisning er beskrevet. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ydelsesbeskrivelsen tager udgangspunkt i lovgrundlaget for Pædagogik & Undervisnings arbejde:  

l Bekendtgørelse af lov om folkeskolen (folkeskoleloven) 

l Bekendtgørelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand 

l Bekendtgørelse om folkeskolens specialpædagogiske bistand til børn, der endnu ikke har påbegyndt 
skolegangen 

l Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud med videre til børn og unge (dagtilbudsloven) 

l Lov om friskoler og private grundskoler med videre 



l Bekendtgørelse af lov om social service (serviceloven) 

ØKONOMI 
Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Kompetencer 
Børn & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

1. Ydelsesbeskrivelse for Pædagogik & Undervisning godkendes og 

2. Børn & Familieudvalget samtidig ophæver Ydelsesbeskrivelsen for Tale-Høre centeret 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 
  
  
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet. 



Punkt 11: Active Living strategi 2015 - 2018
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Active Living strategi 2015 - 2018 

Indledning 
Med udgangspunkt i kommissoriet for en Active Living strategi besluttede Byrådet den 18. august 2014 at 
iværksætte en undersøgelse af, hvorvidt det vil være hensigtsmæssigt at udarbejde en overordnet Active Living 
strategi med tværgående indsatsområder i forhold til eksisterende politikker/strategier med det formål at fremme 
den fysiske aktivitet blandt borgerne. 
Sagen var forinden Byrådets beslutning til behandling i Social & Arbejdsmarkedsudvalget, 
Sundhed & Omsorgsudvalget, Plan & Miljøudvalget, Børn & Familieudvalget og Teknik & Byggeudvalget. 

Sagsfremstilling 
Active Living strategien tager sit udgangspunkt i Esbjerg Kommunes Vækststrategi 2020, som fokuserer på, at 
Esbjerg skal være Danmarks nye vækstcenter. 
  
Indsatsområdet ’Medborgerskab og livskvalitet’ lægger vægt på, at sundhed gennem hele livet er en kerneprioritet. 
  
Som borger betyder det at leve i eller i nærheden af et vækstcenter, at man bor i et område, der er attraktivt på grund 
af uddannelses- og jobmuligheder, kultur og natur, fritidstilbud og byliv og samtidig have de bedste muligheder for at 
pleje egen sundhed. 
  
Active Living handler om at have ovenstående inden for rækkevidde samtidig med, at der er sammenhæng og 
smidige overgange tilbuddene imellem. En Active Living strategi har fokus på borgeren og hvordan, fysisk aktivitet 
bliver en integreret del af hverdagen for børn, voksne og ældre. 
  
Fremme af fysiske aktiviteter kan realiseres ved en koordinerende tværfaglig indsats med afsæt i eksisterende 
kommunale strategier. Formålet er at igangsætte tværgående indsatser, der forbedrer den enkelte borgers mulighed 
for at være fysisk aktiv i hverdagen. 
  
  
Styregruppe og prægruppe 
  
Med baggrund i Byrådets beslutning blev der nedsat en styregruppe bestående af Esbjerg Kommunes fire 
fagdirektører. 
  
Styregruppen udarbejdede kommissorium for en prægruppe med det formål, at gruppen skulle komme med et 
bæredygtigt idéoplæg med fokus på synergi og ressourcemæssigt rationale. 
  
Prægruppen skulle endvidere fremlægge forslag til, hvordan Esbjerg Kommune i løbet af 2015 – 2018 kan foretage 
satsninger inden for følgende domæneområder: hjem, mobilitet, arbejde og fritid. 
  
Med  baggrund i prægruppens indstilling anbefaler styregruppen, at der udarbejdes en tværgående Active Living 
strategi med fokus på: 
  

1. Synergi og synlighed – etablering af fælles digital platform for bevægelsestilbud. 

2. Særlige målgrupper – øget samarbejde i forhold til kommunale udbud. 

3. Bydelslaboratorium – området langs den grønne ring i Esbjerg by udpeges til pilotprojekt. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Esbjerg Kommunes Vækststrategi 2020. 

ØKONOMI 



Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Kompetencer 
Samtlige fagudvalg > Økonomiudvalget > Byrådet. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen. 

Høring 
Bemærkningerne er indarbejdet i sagsfremstillingen. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at 
  

l Active Living strategien godkendes. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 24-03-2015 
Godkendt. 

BESLUTNING TEKNIK & BYGGEUDVALG DEN 27-03-2015 
Godkendt. 

BESLUTNING PLAN & MILJØUDVALG DEN 07-04-2015 
Godkendt. 

BESLUTNING SOCIAL & ARBEJDSMARKEDSUDVALG DEN 14-04-2015 
Godkendt. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 
  
  
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet. 
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Forslag til nye handicapstrategiske pejlemærker i Esbjerg Kommune 

Indledning 
Handicaprådet har udarbejdet et forslag til nye handicapstrategiske pejlemærker for Esbjerg Kommune. Det er 
hensigten med pejlemærkerne, at de skal fungere som overordnede mål for, hvad kommunen og kommunens 
handicapråd skal arbejde frem efter i de kommende år. 

Sagsfremstilling 
Handicaprådet tog på baggrund af en evaluering gennemført i 2014 af kommunens handicappolitik fra 2010 initiativ 
til udarbejdelsen af nye strategiske pejlemærker på handicapområdet. 
  
I evalueringen blev det anbefalet, at der udarbejdes en række overordnede mål og visioner, som løfter politikken op 
over det lovgivningsbestemte og de konkrete handlingsanvisninger og at der lægges mere vægt på udvikling af 
området gennem nye tiltag i forvaltningerne. Samtidig blev det anbefalet, at Handicaprådet følger arbejdet tæt 
gennem årlige statusmøder. 
  
Handicaprådet holdt den 30. oktober 2014 en workshop, hvor nye handicapstrategiske pejlemærker blev formuleret. 
Det skete inden for rammen af kommunens nyligt vedtagne 2020-vision og politikkerne på kommunens øvrige 
politikområder. Pejlemærkerne refererer fortsat til visionen i den gamle handicappolitik men sætter et nyt fokus og 
en ny retning for udviklingen af handicapområdet i de kommende år. 
  
Forslaget til de handicapstrategiske pejlemærker er: 
  

l Der skal være plads til forskellighed i det sociale rum 

l Borgere med et handicap skal opleve en sammenhængende kommunal indsats 

l Det offentlige rum skal være tilgængeligt for alle kommunens borgere 

l Vi skal i kommunens indsatser over for handicappede borgere udvise respekt og skabe trygge relationer 

l Flere borgere med et handicap skal, med udgangspunkt i den enkeltes ressourcer, integreres på det ordinære 
arbejdsmarked 

  
Til hvert pejlemærke er der udarbejdet underpunkter, som beskriver, hvordan målene nås. 
  
Det samlede forslag til nye handicapstrategiske pejlemærker er vedlagt som bilag. 
  
Handicaprådet ønsker fremadrettet at følge udmøntningen af de handicapstrategiske pejlemærker i kommunen tæt. 
Det vil handicaprådet gøre ved at styrke dialogen med kommunens forvaltninger omkring konkrete indsatser og 
projekter på handicapområdet i forbindelse med rådets møder og ved årligt at følge op på status i forhold til de 
enkelte pejlemærker. 

Lovgrundlag, planer mv. 
FN’s Handicapkonvention.  
Dansk Handicappolitiks Grundprincipper. 

ØKONOMI 
Ingen bemærkninger. 

Personaleforhold 



Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Sagen behandles i alle fagudvalg. 

Høring 
Handicaprådet har haft forslaget til handicapstrategiske pejlemærker sendt til høring i sit bagland, dvs. foreninger 
repræsenteret i rådet samt øvrige medlemsforeninger af Danske Handicaporganisationer (DH).  
  
Der kom et enkelt høringssvar, som støttede op om pejlemærkerne og fremhævede vigtigheden af, at der bliver sat 
handling bag ordene og samtidig vist hensyn til de forskellige behov borgere med et handicap måtte have. 

Vurdering herunder alternativer 
Forvaltningen vurderer, at der er udarbejdet en række pejlemærker, som forholder sig til centrale temaer på 
handicapområdet og som samtidig giver en klar retning for arbejdet på området i de kommende år. Målene 
markerer tydeligt, hvor vi har behov for at udvikle vores indsats. 
  
Det er forvaltningens vurdering, at processen i handicaprådet har givet et bredt ejerskab til pejlemærkerne blandt 
handicaporganiationerne, som bør følges op i forvaltningerne ved anerkendelse gennem handling og ved at 
imødekomme ønsket fra rådet om en tæt dialog omkring indsatser og projekter. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til fagudvalgene, at 
  

l forslag til nye handicapstrategiske pejlemærker godkendes. 

BESLUTNING SOCIAL & ARBEJDSMARKEDSUDVALG DEN 24-03-2015 
Godkendt. 
  
Social & Arbejdsmarkedsudvalget ser frem til at følge arbejdet med implementeringen af de strategiske 
pejlemærker, herunder handicaporganisationernes deltagelse. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 14-04-2015 
Forslag til nye handicapstrategiske pejlemærker godkendes, idet Kultur & Fritidsudvalget noterer sig, at der 
skal være særlig fokus på, at borgere med handicap skal sikres tilgængelighed til alle sociale og kulturelle 
aktiviteter, begivenheder og events i kommunen. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Godkendt. 
  
  
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet. 



Punkt 13: Information, forespørgsler og orientering



Information, forespørgsler og orientering 

Indledning 
Intet 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 16-04-2015 
Orienteret. 
  
  
Jesper Frost Rasmussen (V) deltog ikke i behandlingen af punktet. 



Punkt 14: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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