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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt



Punkt 2: Orientering om implementering af databeskyttelsesforordningen

18/5424
Indledning

Persondataloven erstattes pr. 25. maj 2018 af databeskyttelsesforordningen og databeskyttelsesloven, og derfor skal de
nye regler pd omradet implementeres og forankres i kommunen.

Digitalisering og IT chefen og Databeskyttelsesradgiveren vil orientere pa modet.
Sagsfremstilling

Databeskyttelsesforordningen, ogsa kaldet GDPR (General Data Protection Regulation), svarer grundleeggende til de
nuverende regler i den danske persondatalov, men stiller desuden veasentlige nye krav til bade private og offentlige
organisationers arbejde med persondatasikkerhed. Et af de nye krav, der folger af databeskyttelsesforordningen, er, at alle
offentlige myndigheder er forpligtede til at udpege en databeskyttelsesradgiver (Data Protection Officer DPO).
Implementeringen af databeskyttelsesforordningen i Esbjerg Kommune kraever vasentlige ressourcer og stor
ledelsesopmarksomhed i de kommende ar — bade i direkteromraderne og i Fellesforvaltningen, der har det overordnede
ansvar for at koordinere indsatsen omkring kommunens persondatasikkerhed.

Frem til 25. maj 2018 vil implementeringen styres gennem et projekt ejet af Digitaliserings- og It-chefen og ledet af
Databeskyttelsesradgiveren. Det overordnede formal med projektet er, at Esbjerg Kommune pr. 25. maj 2018 er i stand til
at udvise og dokumentere ”god vilje” i forhold til efterlevelse af de krav, der folger af databeskyttelsesforordningen.
Formalet er ligeledes at age bevidstheden blandt ledere og medarbejdere om reglernes konsekvenser for deres arbejde.
Projektet er godkendt i Direktionen, og der er nedsat en projektorganisation bestdende af en styregruppe, en projektgruppe
og en referencegruppe. Projektorganisationen er reprasenteret af alle kommunens forvaltninger og bestér fortsat, efter
projektet afsluttes den 25. maj 2018.

Lovgrundlag, planer mv.

Databeskyttelsesforordningen:

EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS FORORDNING (EU) 2016/679 af 27. april 2016 om beskyttelse af fysiske
personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sdidanne oplysninger og om
ophavelse af direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse)

Databeskyttelsesloven:

L 68 (Forslag til) Lov om supplerende bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med
behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sdédanne oplysninger (databeskyttelsesloven)

Okonomi

I forbindelse med Budget 2018 er der afsat 500.000 kr. til ansettelse af en databeskyttelsesradgiver. @vrige udgifter
atholdes inden for rammen.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018

Orientering givet.



Punkt 3: Budgetstrategi for 2019-2022

18/177
Indledning

Direktionen fremsender forslag til "Budgetstrategi for 2019-2022 til godkendelse i @konomiudvalget. Budgetstrategien
fastleegger bade de overordnede rammer for den kommende budgetproces, og principperne for Direktionens arbejde med
et “budget i balance”.

Som en del af budgetstrategien skal der fastleegges en deadline for indsendelse af politiske @ndringsforslag til byradets 2.
behandling. Denne del af strategien kreever Byradets godkendelse. Sidelebende med budgetstrategien er der derfor
udarbejdet en serskilt sagsfremstilling til Byrddet omhandlende de politiske @ndringsforslag. Deadline for politiske
@ndringsforslag foreslds i denne sag fastsat til den 25. september kl. 8.00.

Sagsfremstilling

Esbjerg Kommune har et fornuftigt budgetgrundlag for arene 2019-2022, nér de aktuelle nogletal for driftsbalance,
anlaegsniveau og likviditet sammenholdes med méltallene i den skonomiske politik. Der er dog ogsa en relativ stor
usikkerhed om det fremtidige budgetgrundlag, hvilket primert skyldes &rsager der afgeres uden for kommunen, herunder
seerligt ekonomiaftalen mellem regeringen og KL. Det drejer sig bl.a. om folgende forhold: videreferelse af
finansieringstilskuddet, returlgb fra MEP i Jkonomiaftalen, konsekvenser af den kommende udligningsreform og
usikkerheder ved de kommende andringer af lovgivning og finansiering pa beskaftigelsesomradet. De endelige
konsekvenser af gkonomiaftalen kendes forst i august méned, hvor der gives sarskilte orienteringer til @konomiudvalg og
Byrad. Samlet set vurderes usikkerheden pa kommunens serviceramme at vere pé ca. 3-5% om aret jf. notat til
konomiudvalget den 8. januar 2018.

Byradet forventes i det kommende ar at vedtage en ny vision 2020-2025, samt foretage en revision af en ny langsigtet
gkonomisk politik. Den skonomiske politik er en del af det samlede styringskompleks, som Esbjerg Kommune styrer
efter. Politikken er primeert teenkt som et styringsredskab for Byrdd og Qkonomiudvalg i forbindelse med de arlige
budgetleegninger. Den ekonomiske politik skal samtidig udstikke rammerne for direktionens forslag til et ”budget-i-
balance”, der er en integreret det af kommunes budgetstrategi. M4l for den langsigtede ekonomiske styring hanger
naturligt sammen med en ny vision 2020-2025, og Byrddets ambitionsniveau for nye anlagsinvesteringer.
Okonomiudvalget har péd sine mader i januar og februar tilkendegivet, at byrddet skal foretage en revision af en ny
langsigtet ekonomisk politik i foraret 2019 i tilknytning til vedtagelsen af en ny vision 2020-2025. Det betyder, at den
nuvarende gkonomiske politik fastholdes som arbejdsgrundlag for budgettet for 2019-2022. Dette indeberer, at
maéltallene i den skonomiske politik for budget 2019-2022 er:

1. Overskud pa den ordinare drift 200 mio. kr. (strukturel balance 1)

2. Et anlegsniveau (netto) pa 170 mio. kr.

3. Overskud pé det skattefinansierede resultat 30 mio. kr. (strukturel balance 2)
4. Ultimo kassebeholdning skal vaere positiv

5. Gennemsnitlig kassebeholdning over 365 dage skal ligge over 450 mio. kr.

Det tekniske budgetgrundlag hviler pd en reekke forudsaetninger, som vil skulle indfries for at kunne opretholde ”grenne
nagletal” over hele budgetperioden. Disse forudsatninger beskrives kort i det efterfolgende.

Ingen ekonomisk raderum til ny drift ved de kommende budgetforhandlinger. Med forbehold for ovennaevnte
usikkerheder forventes det i skrivende stund, at kommunen vil have mulighed for at viderefore et stort set uendret
serviceniveau over de kommende 4 &r. Med mindre der treeffes en politisk beslutning om at udarbejde kompenserende
besparelser og/eller nye effektiviseringskrav vil der ikke vare raderum til nye drift i forbindelse med de kommende
budget forhandlinger. Det betyder, at direktionen kun i meget begraenset omfang vil have mulighed for at indarbejde /
foresla nye driftsinitiativer i forbindelse med budget i balance.

I hele budgetperioden forventes der at veare et positivt driftsoverskud men den strukturelle balance pa den ordinaere drift
forventes at ligge under maltallet pa 200 mio. kr. P4 nuvarende tidspunkt forventes det, at overskuddet pa den ordinere
drift vil ligge ca. 39 mio. kr. under méltallet i 2019, 5 mio. kr. under maltallet i 2020 og 23 mio. kr. under maltallet for
driftsoverskuddet i 2021. Det er samtidig en forudsatning, at alle udvalgsomrader overholder driftsbudgettet for 2018, og
at der i gvrigt ikke viser sig at veere nye budgetmessige udfordringer pé de store driftsomrader i den nye budgetperiode
2019-2022, herunder bl.a. pa familicomradet og handicapomradet. De naevnte omrader folges taet i forbindelse med
budgetrevisionerne i 2018.



Okonomiforhandlingerne til sommer mellem Regeringen og KL har vasentlig betydning for forudsatninger og de
usikkerheder der knytter sig til budget 2019-2022. Kommunen er meget athengige af, at der bliver indgéet en god aftale
om kommunernes gkonomi for 2019. Der er iser fokus pé videreforelsen af finansieringstilskuddet, fastholdelse af et hejt
(uzndret) kommunalt anleegsniveau, og udmentningen af moderniserings- og effektiviseringsprogrammet. Det kan have
store konsekvenser for Esbjerg Kommune, hvis der ikke opnas et fornuftigt forhandlingsresultat. Derudover har
konsekvenserne af en ny udligningsreform der forventes at blive behandlet i Folketinget i lebet af foraret 2018 og
usikkerheder ved de kommende andringer af lovgivning og finansiering pa beskaftigelsesomradet vaesentlig betydning
for kommunes gkonomi.

Direktionen anbefaler imidlertid, at man afventer resultatet af sommerens gkonomiforhandlinger og Folketingets
forhandlinger om et nyt udligningssystem, inden der tages stilling til et eventuelt behov for kompenserende besparelser
over de kommende ar. Dette skal bl.a. ses i sammenhang med de relativt store usikkerheder, der knytter sig til
gkonomiaftalen og det forhold, at udarbejdelsen af sakaldte “beredskabskataloger” skaber stor (og muligvis unedig)
usikkerhed blandt kommunens medarbejdere, ledere og borgere.

Statens moderniserings- og effektiviseringsprogrammet (MEP) blev i forbindelse med sidste ars budgetleegning
indarbejdet, men de budgetlagte effektiviseringsrammer mangler fortsat at blive udmentet.

Effektiviseringskravet (en negativ budgetramme) udger ca. 50 mio. kr. i 2019 stigende til ca. 70 mio. kr. fra 2020 og frem,
hvilket svarer til ca. 1-1,5 procent af kommunens samlede serviceudgifter.

Effektiviseringskravet, der forelgbigt er budgetlagt som negative budgetrammer pé de enkelte udvalgsomréader (ud fra en
ensartet fordelingsnegle), vil skulle udmentes for at opretholde en driftsbalance, der overholder méltallene i kommunens
okonomiske politik. Udmentningen af effektiviseringskravet vil ikke give Byradet et nyt ekonomisk raderum, da
provenuet allerede er udnyttet fuldt ud i forbindelse med budgetaftalen for 2017 og 2018. @konomiudvalget godkendte og
igangsatte 22. januar 2018 en proces, der skal lede frem til en fuldsteendig udmentning af det budgetlagte
effektiviseringskravet i forbindelse med budgetleegningen for 2019. Procesplanen for udmentningen er indarbejdet i
budgetstrategien og tidsplanen for budget 2019-2022.

Med budgetaftalen for 2018 har forligspartierne bedt om, at der gennemfores et serviceeftersyn af kommunens
demografimodeller” frem mod budgetlaegningen for 2019. Demografimodellerne regulerer budgetterne pa skole,
dagtilbud og &ldreomradet, nar der sker en a&ndring i1 befolkningssammensatning.

Analysen gennemfores i samarbejde med VIVE (VIVE er Det nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzrd).
Resultaterne af analysen afrapporteres senest overfor @konomiudvalg og Byrad den 18. juni 2018, séledes at
oplysningerne kan laegges til grund for budgetlegningen for 2019.

Anlzgsinvesteringer. Tilsvarende de seneste ar vil der blive udarbejdet en oversigt over nye mulige anlaegsinvesteringer i
den kommende budgetperiode til brug for prioritering af den resterende anleegspulje. Der tilretteleegges en proces, sa
anlaegsoversigten kan dreftes i fagudvalgene i lebet af maj maned, og med en efterfolgende opsamling i @konomiudvalget
den 18. juni. Der resterer i alt ca. 82 mio. kr. i anlegspuljen i hvert af drene 2021 og 2022. Anlaegspuljen kan udmentes
helt/delvist i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger i september méned. Direktionen anbefaler, at
prioriteringen af anlaegspuljen felger samme principper som sidste &r. Det fremgéar bl.a. af principperne, at det kun er
anlaegsprojekter, der er planmaessigt afklaret — og hvor der er sikkerhed for, at anleegsinvesteringerne kan aftholdes i det
pageldende budgetar, der kan optages pa investeringsoversigten. Mere idemeessigt funderede anlaegsprojekter indgér i
stedet 1 anlaegspuljen til senere politisk prioritering. Formalet med disse principper er, at give Byradet og
forhandlingsudvalg et bedre prioriteringsredskab. I forbindelse med sidste ars budgetforhandlinger blev der henlagt
anlaegsprojekter til anleegspuljen svarende til en anslaet investering pa ca. 115 mio. kr. Prioriteringen af disse projekter vil
indga som en del af budgetforhandlingerne.

I forbindelse med budgetlegningen kommer der typisk eksterne ansegninger fra eksempelvis lokalrad og selvejende
institutioner. @konomiudvalget besluttede ved budgetstrategien 2018, at alle ansegninger fra eksterne skal beskrives og
fremga af direktionens budget-i-balance (X-ark) uanset om de er prioriteret af direktionen eller ej. De enkelte
forvaltninger har egne procedure for hindtering af eksterne ansegninger, fordi de enkelte udvalg har forskellige former for
eksterne ansggere. Ansggninger fra eksterne ansggninger skal dog som udgangspunkt veere kommunen i heende senest den
30. maj 2018 for at kunne indgé i budget-i-balance.

Direktionen har udarbejdet folgende forslag til en tidsplan for den kommende budgetproces:

e 12. marts: Budgetstrategien godkendes i @konomiudvalget

¢ 9. april: @konomiudvalget orienteres om det oversigtsmateriale, som sendes til dreftelse i udvalget m.v. (herunder
bl.a. oversigt over “ideer til udmentning af budgetlagte effektiviseringer”, og oversigt over nye mulige
anlaegsprojekter”)

e 16. april: Temamade for Byradet vedrerende “ideer til udmentning af budgetlagte effektiviseringer”

e Medio april - 30. maj: Temameder i fagudvalgene vedrerende budget (udvalgene drefter: ideer til udmentning af
budgetlagte effektiviseringer, nye mulige anlegsinvesteringer og driftsmessige udfordringer indenfor udvalgets



eget omrdde m.m.)
e 5.-18. juni: Alle udvalg orienteres om det tekniske budgetgrundlag pa deres eget omrade
¢ 18. juni: Pkonomiudvalget fér en status pd kommunes gkonomi. Den indeholder et overblik over det teknisk
budgetgrundlag og evt. et forste kik pé arets skonomiaftale mellem KL og Regeringen, hvis denne er indgéet.
¢ 18. juni: Byradsorientering om budget
13. august: @konomiudvalget orienteres om status pa budgetleegningen status efter sommerferien. Der gives et
overblik over budgetmaessige udfordringer, det tekniske budget og konsekvenserne af arets gkonomiaftale
20. august: @konomiudvalget oversender budgetforslaget til byradets 1. behandling
20. august: Byradsorientering om budget
3. september: Byradets 1. behandling af Budget 2019-2022
3. september: Direktionens forslag til et ”Budget i balance™ offentliggeres efter byradsmedet
6.-7. september: Byradets budgetseminar (program og sted for seminaret afventer)
10.-21. september: Reservation af datoer til politiske budgetforhandlinger (forhandlingsudvalget)
25. september: Frist for politiske @ndringsforslag

e o o o o o o

¢ 1. oktober: @konomiudvalget koordinerer politiske eendringsforslag (afstemningsprotokollen til byradets 2.
behandling af budget).
8. oktober: Byradets 2. behandling af Budget 2019-2022

Sammenfattende foresléar direktionen folgende:

¢ Med godkendelse af budgetstrategien anmodes Direktionen om at udarbejde et forslag til budget-i-balance, der kan
undergives en politisk forhandling i september maned. Direktionens arbejde med budget i balance tager afset i
maltallene i kommunens nuverende gkonomiske politik.

¢ Direktionen anmodes om at udarbejde en oversigt over kommunens anlegsprogram og nye investeringsbehov, der
kan understotte fagudvalgenes dialog om anlegsprogrammet for 2019-2022. I denne sammenheng vil der veare et
serligt fokus pa den budgetlagte anlegspulje.

¢ Der igangsattes ikke en proces med sakaldte ’beredskabskataloger” inden sommerferien. Direktionen anmodes dog
om at have et lebende administrativt fokus pa mulige effektiviseringsprojekter, der kan frigere et skonomisk
raderum over de kommende é&r, dels til finansiering af uafviselige merudgifter pa driften, dels til finansiering af
politisk prioriterede indsatser.

¢ Opbygningen af budget-i-balance skal i lighed med sidste ar understette en “balanceret forhandlingsproces” forstaet
pa den méade, at der ikke skal kunne igangsettes nye anlegsinvesteringer og/eller driftsinitiativer, uden at der er
finansiel deekning hertil via kompenserende effektiviseringer, besparelser, egede 1dnemuligheder og/eller forbrug af
likvide aktiver inden for rammerne af den gkonomiske politik.

¢ Direktionen anmodes om at have et serligt fokus pa sterre vedvarende budgetudfordringer, der kan pévirke driften
negativt over de kommende ar, eksempelvis Familiecomradet og/eller Voksen handicap. Budgetprocessen
tilretteleegges, s& @konomiudvalget har mulighed for at drefte og revurdere rammerne for direktionens arbejde med
budget i balance pa medet den 13. august 2018. Dette sker under indtryk af érets ekonomiaftale og
udgiftsudviklingen pa de store velfaerdsomrader. P4 denne made har @konomiudvalget mulighed for at drefte, om
eventuelle udfordringer skal adresseres i forbindelse med dette ars budgetleegning, eller om udfordringerne skal
undersgges nermere som en del af det budgetforberedende arbejde for budget 2020-2023.

Kompetencer
@Jkonomiudvalg
Indstilling

Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at
1. Budgetstrategien godkendes, herunder tidsplanen for budgetprocessen



2. Direktionen anmodes om at udarbejde et forslag til "Budget-i-Balance” ud fra de beskrevne principper
3. Maltallene i den gkonomiske politik godkendes som forelgbigt arbejdsgrundlag for budgetlaegningen

Bilag:

1. Maltal i den gkonomiske politik

2. Tidsplan for budgetlaegningen

3. Principper for prioritering af anleegspuljen

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt

Bilag

Okonomiske negletal frem mod budget 2019 (forelgbige skon)
Budget 2019-2022 Tidsplan

Notat om anlagsbudgetteringsprincipper for anlaegspulje



Punkt 4: Udvidelse af bernetal i privatinstitutionen Markusskolens
Bornehave

18/4586
Indledning

Kommunen har modtaget ansegning fra Markusskolen om udvidelse af bernetallet i privatinstitutionen Markusskolens
Bemehave.

Sagsfremstilling

Oprettelse og drift af Markusskolens Barnehave blev i 2013 godkendt som privatinstitution af Byradet, efter
Dagtilbudslovens § 19, stk. 5.

Markusskolens Bernehave er godkendst til at kunne optage op til 63 bern i alderen 3 &r til skolestart. Der sgges om
udvidelse af pladser op til 85 bern i alderen 3 &r til skolestart med virkning fra 01.04.18.

Byggemyndigheden har givet ibrugtagningstilladelse til lokaler i skoleafdelingen, som er godkendt til bernehavebrug. Af
ibrugtagningstilladelsen fremgér det ikke, hvor mange bern i alderen 3 &r til skolestart, lokalerne er godkendet til. Der skal
derfor laves en ibrugtagningstilladelse, hvoraf dette tal fremgar.

Ved en godkendelse af udvidelse af bernetallet, skal Markusskolens Barnehave indarbejde dette i institutionens vedtagter.
De @ndrede vedtagter vedleegges sagen til godkendelse. Der er tale om en @&ndring af vedtaegternes §7, stk. 3.

Esbjerg Kommune er tilsynsmyndighed for privatinstitutioner i kommunen.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudslovens § 19 stk. 5
Esbjerg kommunes godkendelseskriterier for oprettelse af privatinstitutioner.
Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud i Esbjerg kommune.

Okonomi

Privatinstitutionen modtager driftstilskud pr. indmeldt barn jfr. de fastsatte tilskudssatser for privatinstitutioner, som for
2018 er 4.770 kr./md. for 3-5 arige. Det ménedlige tilskud stiger séledes til 405.450 kr./md. ved 85 bern, mod 300.510
kr./md. for de nuvarende 63 bern.

Privatinstitutionen forestar selv opkravning af foraeldrenes egenbetaling.

Markusskolens driftsgaranti er p4 1 maned og opgeres ogsa pr. indmeldt barn. Driftsgarantien vil derfor udgere 354.280
kr. for privatinstitutionen, sdfremt der er 85 indmeldte bern, mod driftsgaranti pa 262.584 kr. for de nuvarende 63 bern.
Bankgarantien for det hgjere antal bern skal foreligge fra udvidelsens start.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Som privatinstitution skal Markusskolens Bernehave efterleve de af byrédet vedtagne rammer for
personalesammensatning.

Kompetencer

Born & Familieudvalg > @konomiudvalg > Byrad

Hering

Sagen har veret til udtalelse i Faellesforvaltningen. Eventuelle bemarkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.
Vurdering herunder alternativer

Markusskolens Bernehave ensker en udvidelse af bernetallet til op til 85 bern i alderen 3 ar til skolestart.

Ifolge Dagtilbudslovens § 20, stk. 1 skal Esbjerg Kommune godkende privatinstitutioner som etableres i kommunen, hvis
institutionen opfylder lovgivningens krav og kommunens kriterier for godkendelse.

Det vurderes at Markusskolens Barnehave lever op til geeldende krav og kriterier, ogsé efter udvidelsen til 85 bern.

Ibrugtagningstilladelse med angivelse af antal bern i lokalerne, forventes opnéet.

Indstilling



Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrédet, at

1. Privatinstitutionen Markusskolens Barnehave godkendes til at optage op til 85 bern i alderen 3 ar til skolestart med
virkning fra 1. april 2018, under forudsetning af at der senest samme dato foreligger en ibrugtagningstilladelse med
angivelse af det antal barn, der kan passes i godkendte lokaler pa skolen.

2. de @&ndrede vedtegter som folge af det endrede bernetal godkendes.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-02-2018
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt

Bilag

Endelig ansegning vedr. @ndring af bernetal i bernehaven.pdf

Andrede vedtegter for Markusskolens Barnehave



Punkt 5: Kvalitetsrapport for Esbjergs Kommunale Skolevasen 2016-2017

17/26732
Indledning

Kommunerne skal hvert andet ar udarbejde en kvalitetsrapport for skoleveasenet, som skal godkendes i Byradet senest den
31. marts i lige ar.
Nearverende kvalitetsrapport indeholder data indsamlet i skoleédret 2016-2017.

Sagsfremstilling
Kwvalitetsrapporten er et mél- og resultatstyringsverktej, som skal fungere som et grundlag for dialog mellem politikere,
forvaltning og skoler.

Kvalitetsrapporten indeholder faste og obligatoriske indikatorer for lering, trivsel og overgangen til samt fastholdelse i
ungdomsuddannelser.

Derudover indeholder kvalitetsrapporten midlertidige indikatorer for kompetencedakning og inklusion. Disse indikatorer
er obligatoriske til og med rapporterne for 2021/2022 for kompetencedakning og 2019/2020 for inklusion.

Forvaltningens sammenfattende vurdering af Esbjerg Kommunes Skolevesen er, at det faglige niveau er tilfredsstillende.
Resultaterne for nationale test opgeres i udviklingen fra skoleédret 2015/2016 til skolearet 2016/2017. I denne periode har
der vaeret en positiv udvikling i resultaterne for bade dansk laesning og matematik pa stort set alle testede klassetrin. Til
trods for fremgangen, er det nationale méaltal om, at mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at laese og regne ikke
naet. Der er derfor stadig fokus pé at opfylde det nationale maltal.

Forvaltningen vurderer, at elevernes trivsel ligger pa et tilfredsstillende niveau. I trivselsmalingen for skoleédret 2016-2017
var trivslen for eleverne i Esbjerg Kommune blandt de hgjeste i landet. Der vil fremadrettet vaere fokus pa, at trivslen
forbliver hg;j.

Over de tre skoledr, som er en del af kvalitetsrapporten, er der sket et fald i andelen af elever, som modtager undervisning
i den almene undervisning. Fra 97,2 pct. 1 2014/2015 til 96,4 pct. 1 2016/2017. P& baggrund af denne udvikling er der
iverksat et projekt for ”Nytenkning af inklusionsindsatsen”. Projektet skal i forste omgang fungere som et servicetjek af
inklusionsindsatsen. Dette servicetjek vil munde ud i anbefalinger til tilgangen til Inklusion i Esbjerg Kommune.

Pa baggrund af resultaterne i kvalitetsrapporten og de allerede ivaerksatte initiativer vurderes det, at resultaterne samlet set
er tilfredsstillende. Det er fortsat ambitionen for Esbjerg Kommunes skolevasen, at de nationale maltal nés.

Kvalitetsrapporten har veret sendt til udtalelse i skolebestyrelserne. Kommentarerne er indarbejdet i rapporten og er
vedlagt som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.

Bekendtgarelse nr. 698 af 23. juni 2014 om kvalitetsrapporter samt bemarkningerne til L150.

Kompetencer

Born & Familieudvalget > QOkonomiudvalget > Byradet

Heoring

Kvalitetsrapporten for skoledret 2016-2017 har veret sendt til udtalelse i skolebestyrelserne. Skolebestyrelsernes
udtalelser er indarbejdet i rapporten og er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at Kvalitetsrapport — Esbjerg Kommunale Skolevasen for skoleéret
2016-2017 godkendes.

Beslutning Born & Familieudvalg den 26-02-2018
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt

Bilag



Kvalitetsrapport for Esbjerg Kommunale Skolevasen 2016-2017



Punkt 6: Forslag til kommuneplangendring 2017.04 og forslag til lokalplan
21-010-0002, Bramming Midtby, Boliger p4 Rddhusgrunden, Skolegade/Sct.

Knuds Allé

17/20013
Indledning

Konsulentfirmaet LandSyd har, pd vegne af Bramming Boligforening, fremsendt enske om at anvende matr.nr. 1gy

Bramming Hgd. Bramming, til boligbebyggelse.
Onsket er at omdanne omréddet, hvor det tidligere Bramming Radhus ligger samt den bagvedliggende parkeringsplads, til

et boligomréde.
Realiseringen forudsatter en kommuneplanendring og en ny lokalplan.
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Sagsfremstilling

Lokalplanomrédet, som udger ca. 0,7 ha, ligger centralt i Bramming og afgranses af Sct. Knuds All¢ og Skolegade.

Formaélet med forslaget til kommuneplanandringen og lokalplanen er at danne det planmeessige grundlag for etablering af
nyt boligbyggeri.
Da omrédet ikke leengere enskes anvendst til offentlige formal er det i kommuneplansndringen foresléaet at 2endre

omradets anvendelse fra Offentlige formal til Blandet boligomrade.

Boligeme er disponeret i en varieret hgjde fra 1 til 3 etager, alle med mulighed for udnyttet tagetage. Boligerne med 3
etager placeres i den sydlige del af omradet mod Skolegade og Sct. Knuds Alle, hvor der allerede findes bygninger i 2 og
3 etager. Bygningshejden trappes herefter ned til 2 etager centralt i omradet, og endelig til 1 etage l&ngst mod nord for at
tilpasse bebyggelsen et andet nyere boligbyggeri lige nord for omréadet. Bebyggelsesprocenten er fastsat til maks. 80 %,

hvilket giver mulighed for at bygge i alt ca. 4.900 m?.

Ansgger har i forste omgang faet mulighed for grundkapital til at opfere 3.300 m2. Bebyggelsesprocenten gnskes dog
fastholdt til maks. 80, hvilket giver mulighed for at bygge i alt ca. 4.900 m2. Det vil give ansgger mulighed for senere at
opfere yderligere bebyggelse i omradet, sdfremt der kan opnés grundkapital hertil.

En forudsaztning for omdannelsen af omrédet er, at det gamle rddhus nedrives. Parkeringspladsen nedlaegges som
offentligt vejareal, og arealet sammenlagges med matr.nr. 1gy. Der er fortsat sikret vejadgang til boligbebyggelsen nord

for arealet.
Ved at placere den nye bebyggelses facader helt ud mod Skolegade og Sct. Knuds Allé gives gadeforlabene en mere

bymaessig karakter. Derudover kan der placeres bebyggelse centralt i omradet.



I lokalplanens bestemmelser er det sikret, at bebyggelsens materialer afspejler de tilsvarende bestemmelser i Lokalplan nr.
21-010-0001 for Bramming Midtby.

Dermed sikres bade en vis grad af fleksibilitet for udformningen af det nye byggeri, men samtidig ogsé en ensartethed i
forhold til Brammings bymidte i evrigt.

Ny bebyggelse skal derfor opferes med facader i teglsten, som skal fremsta som blankt murverk, pudset eller vandskuret.
Tage skal udferes som saddeltage med red eller sort tegl, natur eller eternitskifer.

Det indgér i planen at sikre den eksisterende blodbgg, som i dag stir pa hjernet mellem Skolegade / Sct. Knuds Allé.
Bramming Boligforening vil sikre traeet og flytte det ind midt i Lokalplanomradet, hvor det vil indgé som en del af de
grenne opholdsarealer.

Lokalplanen er i trdd med den igangvarende omradefornyelse for Bramming bymidte.

For eksempel sikrer planen en gren stiforbindelse med offentlig adgang mellem Sct. Knuds All¢ og det grenne omréade
bag lokalplanomrédet.

Derudover vurderes det, at bymidten vil blive styrket med denne boligmaessige fortetning.

Teknik & Miljg vurderer, at det vil vere attraktivt med flere centralt beliggende boliger i Bramming, at disse vil veere med
til at styrke bylivet i bymidten, og at projektet som helhed understotter den igangvaerende omradefornyelsesindsats.

Bygherre er indforstdet med lokalplanens indhold.
Der har veret afholdt idé-hering til kommuneplanen i perioden 20. september til 4. oktober. Der er ikke indkommet
bemarkninger.

Lovgrundlag, planer mv.

Planloven.
Lokalplan 21-010-001, Bramming Midtby.

Kompetencer
Plan & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet.
Planmeessige konsekvenser

Inden for det aktuelle omrade vil den nye lokalplan erstatte og aflyse Lokalplan nr. 21-010-0001 for Bramming Midtby.
I kommuneplanen vil omradet endre anvendelse fra Offentligt omréde til Blandet boligomréde.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrédet, at

¢ Forslag til kommuneplanandring 2017.04 og Forslag til Lokalplan 21-010-0002, Bramming Midtby, Boliger pa
Rédhusgrunden sendes i offentlig hering i 4 uger.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 06-03-2018
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt

Bilag

Forslag til Kommuneplanandring 2018.14

Forslag til Lokalplan 21-010-0002, Bramming Midtby, Boliger p4 Radhusgrunden



Punkt 7: Indsatsplan for Fane Vandvark

17/2445

Indledning

Forvaltningen har udarbejdet en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse af indvindingsoplandet til Fang Vand A/S’ Fane
Vandveerk.

Esbjerg Kommune skal som led i aftale om forpligtende samarbejde med Fang Kommune varetage en rakke miljgopgaver
for kommunen.

Nordby
DPana Vandvaerk

[I]:ama Vandveaerk

FANO

@ Styrelgen for Dataforsyning og Effektivisering

Figur 1 Fang Vandverks indvindingsopland

Indsatsplanen har til formal at samle initiativerne, der skal ivaerkszttes for at opna beskyttelse af den nuvarende og
fremtidige drikkevands- og grundvandsressource. Hensigten er, at man inden for omrader med serlige
drikkevandsinteresser (OSD) og indvindingsoplande til almene vandforsyninger uden for OSD sikrer en tilstrekkelig
uforurenet og beskyttet vandressource til deekning af det nuvarende og fremtidige behov for vand af drikkevandskvalitet.

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen har gennemfort en landsdeekkende grundvandskortleegning og har udpeget indvindingsoplandet ved Fang
Vand A/S’ Fang Vandvark som indsatsomrade (I0). Dette medferer, at kommunen skal udarbejde en indsatsplan for
omradet. Indsatsplanen er udarbejdet med inddragelse af Fang Vand A/S.

Fang Vand A/S varetager drikkevandsforsyningen pa Fang.
Grundvandet ved Fang Vandvark er pa nuverende tidspunkt tilstraekkeligt beskyttet, der er ikke fundet pesticidrester eller

maélt nitrat i det indvundne grundvand. Indeverende indsatsplan er derfor primert en moniteringsplan, det vil sige en plan,
hvor grundvandets tilstand overvages ved hjelp af grundvandsprever, og kun i begraenset omfang indeholder aktive



grundvandsbeskyttelsestiltag. Tiltagene gares, fordi det ikke vurderes som nedvendigt, at ivaerksette yderligere
restriktioner, idet indvindingsoplandet primeert er naturarealer og ekstensivt dyrkede landbrugsarealer.

Indsatsplanen indeholder ikke tiltag overfor private og landbrugsbedrifters anvendelse af henholdsvis nitrat (i gadning)
eller pesticider. Der indferes ikke yderligere arealrestriktioner pa landbrugsarealerne indenfor indvindingsoplandet.

Planen indeholder forskellige tiltag, hvoraf hovedpunkter er gengivet herunder:

1. Kampagne til opsporing af ubenyttede og ulovlige brende og boringer i [O. Ulovlige og ubenyttede brende og
boringer skal pébydes slojfet efter gaeldende regler. Slojfning betales af boringsejerne.

2. Der tillades som udgangspunkt ikke nye vertikale varmeboringer og grundvandskeleanlaeg i OSD.

3. Tilsynskampagne af markvandsboringer.

Resultaterne fra overvagningsprogrammet vurderes hvert 2. ar. Det er kommunens hensigt at revidere planen efter 4 ar.
Safremt byradet tiltreeder indevarende indstilling, vil indsatsplanen herefter blive sendt i 12 ugers offentlig hering. Efter
hering vil planen, med eventuelle rettelser, skulle vedtages endeligt i byrddet.

Lovgrundlag, planer mv.

Vandforsyningsloven nr. 125 af 26/01/2017.

Bekendtgarelse om indsatsplaner nr. 912 af 27/06/2016.
Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > Q@konomiudvalget > Byradet
Heoring

Indsatsplanen har varet forelagt Fang Kommunes koordinationsforum for grundvand, inkl. repreesentanter fra SAGRO,
Danmarks Naturfredningsforening, Fane Kommune samt Fang Vand A/S. Der er ikke modtaget @ndringsforslag.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

- Forslag til indsatsplan godkendes med henblik pé offentlig hering i 12 uger.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 06-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018

Godkendt

Bilag

Indsatsplan for Fang Vandverk



Punkt 8: Indsatsplan for Vilslev, Gredstedbro, Jernvedlund vandvarker
m.fl.

17/2446
Indledning

Teknik & milje har udarbejdet en felles indsatsplan for grundvandsbeskyttelse af indvindingsoplandene til Vilslev,
Gredstedbro og Jernvedlund vandvearker samt DIN Forsynings Hunderup Kildeplads. Esbjerg Kommune skal udarbejde
en rakke indsatsplaner for indvindingsoplandene i kommunen.

’ Bramming Brorip
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Figur 1 Indvindingsoplande for de respektive Vandvarker

Indsatsplanerne har til formal at samle initiativerne, der skal ivaerksaettes for at opné beskyttelse af den nuvarende og
fremtidige drikkevands- og grundvandsressource. Hensigten er, at man inden for omrader med serlige
drikkevandsinteresser (OSD) og indvindingsoplande til almene vandforsyninger uden for OSD sikrer en tilstraekkelig
uforurenet og beskyttet vandressource til dekning af det nuverende og fremtidige behov for vand af drikkevandskvalitet.

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen har gennemfort en landsdekkende grundvandskortlegning og har udpeget indvindingsoplandene ved
Vilslev, Gredstedbro, Jernvedlund vandverker samt DIN Forsynings Hunderup Kildeplads som indsatsomrade (10). Dette
medferer, at kommunen skal udarbejde en indsatsplan for omrdderne. Indsatsplanen er udarbejdet med inddragelse af de
foromtalte vandverker samt DIN Forsyning A/S.

Indsatsplanen indeholder ikke generelle tiltag overfor virksomheder, private lodsejere eller landbrugsbedrifters anvendelse
af henholdsvis nitrat (i gedning) eller pesticider, idet de nuvaerende lovlige pesticider ikke vurderes som udgerende en
veesentlig risiko. Der indferes ikke yderligere arealrestriktioner pé landbrugsarealerne indenfor indvindingsoplandene.

Der er ved vandvarkerne Vilslev, Gredstedbro og Jernvedlund forefundet pesticidnedbrydningsproduktet desphenyl-
chloridazon fra det nu forbudte pesticid Chloridazon. Pesticidforureningen er i grundvandsmagasinet, og produktet
anvendes ikke mere, hvorfor indsatsplanen ikke kan pavirke forekomsten af denne i grundvandet. Afhjelpning af disse
skal foretages ved hjlp af. driftstiltag som @&ndret indvindingsmenster og nye boringer m.m.

Vilslev Vandveerk har i februar 2018 indstillet indvindingen og aftager nu alt drikkevand fra Gredstedbro Vandvark pa
grund af ovennavnte forurening. Det vurderes som mindre sandsynligt, at vandvarket vil foretage egen indvinding igen,



hvorfor det ikke vurderes som hensigtsmaessigt at ivaerkszatte vaesentlige indsatser i dennes indvindingsopland. Vilslev
Vandverk har dog ikke truffet endelig beslutning om nedlaeggelse af indvindingen, hvorfor der foreslas at udfere en
reekke indsatser 1 indvindingsoplandet.

Gredstedbro Vandverk har haft fund af desphenyl-chloridazon under grensevaerdien. Sammenholdt med det ogede
vandlevering til Vilslev Vandvaerk ensker vandvearket derfor at etablere en eller flere nye indvindingsboringer, og at bruge
dens ressourcer herpa. Det vurderes, at der ikke umiddelbart er behov for yderligere indsatser i indvindingsoplandet.

Jernvedlund Vandvarks indvindingsopland er primert beliggende indenfor Jernvedlund by, hvor indsatserne vil vare
fokuseret pa jordforurening. Disse skal leses af Region Syddanmark, og efter dennes prioritering af arealer kortlagt efter
jordforureningsloven.

DIN Forsyning A/S ejer ved Hunderup Kildeplads arealerne umiddelbart ved boringerne pé ca. 6,2 , og der er restriktioner
pa yderligere ca. 0,7 ha. Restriktionerne skyldes miljobeskyttelseslovens § 21b, som definerer en lovpligtig 25 m
beskyttelseszone omkring boringerne, indenfor hvilken der ikke ma forekomme kommerciel sprejtning, gedskning eller
dyrkning. Det vurderes, at der ikke er yderligere behov for indsatser overfor pesticider og nitrat.

Planerne indeholder en reekke tiltag, hvoraf hovedpunkter er gengivet herunder:

1. Kampagne til opsporing af ubenyttede og ulovlige brende og boringer i IO. Ulovlige og ubenyttede brende og
boringer skal slgjfes efter geeldende regler, som udferes af de to kommuner.

2. Der tillades som udgangspunkt ikke nye vertikale varmeboringer og grundvandskeleanlaeg i 10.

3. Tilsynskampagne af markvandsboringer.

Resultaterne fra overvagningsprogrammet vurderes hvert 2. ar. Det er kommunens hensigt at revidere planen efter 4 ar.
Safremt byrddet tiltreeder indevarende indstilling, vil indsatsplanen herefter blive sendt i 12 ugers offentlig hering. Efter
hering vil planen, med eventuelle rettelser, skulle vedtages endeligt i byradet.

Lovgrundlag, planer mv.

Vandforsyningsloven nr. 125 af 26/01/2017.

Bekendtgerelse om indsatsplaner nr. 912 af 27/06/2016.
Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Heoring

Indsatsplanen har veret forelagt de respektive vandverker samt Esbjerg Kommunes koordinationsforum for grundvand,
hvor der bl.a. er reprasentanter fra SAGRO, Danmarks Naturfredningsforening, Danmarks Sportsfiskerforbund, Region
Syddanmark og vandvaerksforeningerne. Der er ikke modtaget aendringsforslag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byréadet, at forslag til indsatsplan godkendes med henblik pé offentlig hering i 12
uger.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 06-03-2018
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Godkendt

Bilag

Indsatsplan for Gredstedbro Vandverk



Punkt 9: Ny planmodel - Esbjergs Planmodel 2018

15/24743
Indledning

Esbjergs Planmodel 2018 er en model for kommunens arbejde med alle typer af fysisk planlgning. Planmodellen aflgser
Planmodel 2012, og henvender sig til alle, der beskaeftiger sig med kommunens fysiske planlegning.

Sagsfremstilling

Planmodel 2018 er en revurdering og justering af Planmodel 2012. Siden vedtagelsen af Planmodel 2012 har Byradet
vedtaget Vision 2020 og Vakststrategi 2020. Bade visionen og vakststrategien indeholder overordnede politiske mél for
kommunens virksomhed. Det primare forml med revurderingen af planmodellen er at sikre, at forvaltningen arbejder for
og falger op pa de overordnede politiske mél i vision og vakststrategi.

Planmodel 2018 praesenterer siledes flere nye tiltag:

¢ Vision og vakststrategi leegges ind som et overordnet niveau for al planlegning i kommunen.

¢ Den samlede fysiske planlaegning kobles taettere sammen med budgettet og sektorplanlegningen.

¢ Helhedsplanen smeltes sammen med kommuneplanstrategien og far dermed en overordnet rolle for bade de
formelle og de strategiske planer.

o Sektorplanleegningen gores obligatorisk for udvalgte sektorer. Der udarbejdes en ny sektorplanvejledning til at
understotte sektorernes fremtidige arbejde med sektorplanleegning. Den nye sektorplanvejledning felger Planmodel
2018.

Sammensmeltningen af Helhedsplanen og Kommuneplanstrategien giver et nyt styringsredskab, hvor:

¢ Temaerne, gerne temaer med kommuneplanrelevans fra vision eller vakststrategi, praesenteres som rigt illustrerede
opslag med billeder og kort, med henblik pé at gare kommuneplanstrategien til et anvendeligt og lettilgeengeligt
dokument.

¢ Mindre projekter og projektforleb flyttes til Anlegspjecen, mens de strategiske indsatsomrider fastholdes i
kommuneplanstrategien.

¢ Der kan gennemfores arlige servicetjek. Servicetjekket kan afpasses med budgettets arshjul, og kan dermed give et
indspil til de budgetmeessige prioriteringer.

Efter godkendelse i Byraddet sammenskrives Planmodel 2012 og Planmodel 2018 i én samlet model.
Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > @konomiudvalget > Byradet

Planmeessige konsekvenser

Planmodellen er et redskab, der skal fremme implementeringen af de overordnede politiske mal for Esbjerg Kommune i
kommunens planlaegning og budgetlagning.

Konsekvenser for andre udvalg

Planmodel 2018 definerer en snitflade mellem den fysiske planleegning, budgetlagningen og sektorernes
sektorplanleegning. Planmodellen far derigennem betydning for sektorernes langsigtede planlegning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at Planmodel 2018 vedtages.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 06-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018

Godkendt

Bilag

Planmodel 2018



Notat om Planmodel 2018

Esbjergs Planmodel 2012



Punkt 10: Sektorplanvejledning 2018

17/10615
Indledning

Sektorplaner i Esbjerg Kommune er en vejledning for, hvordan man laver sektorplaner. Vejledningen aflgser Paradigma
for Sektorplaner fra 2011. Vejledningen er udarbejdet med saerligt henblik pa seks blede sektorer, hvor det bliver
obligatorisk at udarbejde sektorplaner.

Sagsfremstilling

Vejledningen, Sektorplaner i Esbjerg Kommune, er en grundig revision af det gaeldende Paradigma for Sektorplaner i
Esbjerg Kommune. Revisionen skyldes, at kommunen i januar 2017 offentliggjorde organisationshdndbogen, der
indeholder de overordnede og formelle rammer for kommunens organisering, styring og ledelse.

Heri fremgér det, at kommuneplanlaegning og sektorplanlaegning har et szerligt forlab, som ikke indgar i
organisationshandbogen. Sektorplanvejledningen beskriver dette forleb, og kobler det sammen med den overordnede
organisationsmodel i organisationshandbogen samt med Planmodel 2018.

Vejledningen er samtidig et resultat af flere af de sektorplanprocesser som Plan har veret involveret i. Her har sektorerne
efterspurgt tydeligere specifikationer af forventninger og krav til sektorplanerne. Disse tydelige ensker fra sektorerne har
resulteret i en vejledning, der tager udgangspunkt i det sted, hvor sektorerne star, nar de skal pabegynde arbejdet med en
sektorplan. Her er det vigtigt, at vejledningen fungerer som et let tilgeengeligt og anvendeligt veerktej, der kan hjzlpe
processen i gang og holde den pa sporet.

Formalet med vejledningen er at sikre Byradet et s& ensartet og sammenligneligt beslutnings- og planlegningsgrundlag
som muligt. Administrativt eftersperges der ligeledes entydig sektorplanlaegning, der kan imgdekomme de krav, der stilles
fra budgetlegningen og kommunens fysiske planlegning.

Fem af kommunens sektorer har stor betydning for kommunens budgetlegning og fysiske planlegning, da disse sektorer
star for sterstedelen af kommunens byggeri og drift af offentlige bygninger. Det drejer sig om:

Omsorg

Social & Tilbud
Familie & Forebyggelse
Dagtilbud

Skole

e o o o o

Med vedtagelsen af vejledningen geres sektorplanlegningen obligatorisk for disse fem sektorer, der alle forventes at have
opdaterede sektorplaner indenfor deres omrader inden sommeren 2019. Vejledningen er folgelig mélrettet disse fem
sektorer, men er ogsé et vejledende tilbud til andre sektorer, der arbejder med kommunalt initierede sektorplaner. Sektorer,
der udarbejder sektorplaner pa baggrund af et lovkrav og med et lovbestemt indhold, er ikke forpligtede til at benytte
vejledningen.

Lovgrundlag, planer mv.

Planmodel 2018. Organisationshdndbog 2017.
Kompetencer

Okonomiudvalget > Byradet
Planmeaessige konsekvenser

Vejledningen for sektorplanleegning har til formal at sikre en solid forankring af relationen mellem sektorer, budget og
kommuneplanlagning. Pa sigt forventes en styrkelse af denne forankring at give et bedre prioriteringsgrundlag bade
politisk og administrativt.

Da béade penge og arealer er begraensede ressourcer er vejledningen udtryk for rettidig omhu i forhold til de store
okonomiske og pladsmassige konsekvenser som sektorplanlaegningen har for kommunen.
Konsekvenser for andre udvalg

Vejledningen har betydning for Bern & Familie, Plan & Miljg, Social & Arbejdsmarked, Sundhed & Omsorg samt
Jkonomiudvalget.



Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. Sektorplanlaegning geres obligatorisk for Omsorg, Social & Tilbud, Familie & Forebyggelse, Dagtilbud og Skole
2. Det gores obligatorisk at folge vejledningen ved udarbejdelse af kommunalt initierede sektorplaner

Beslutning Okonomiudvalget den 12-03-2018
Udsat
Bilag

Sektorplaner. Vejledning.

Sektorplanparadigma. August 2011



Punkt 11: Lukket: Orientering om salg af C M Nielsens Vej 6, 6710 Esbjerg
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Punkt 12: Lukket: Godkendelse af pris og vilkar for salg af Remisen, Ribe
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Punkt 13: Lukket: Deklaration vedrerende Nordre Tobelvej 6 ved Hjerting
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Punkt 14: Lukket: Godkendelse af Sydvestjyske Museers keb af Toldboden
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Punkt 15: Lukket: Informationer, foresporgsler og meddelelser
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