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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Godkendt.



Punkt 2: Budgetrevision pr. 30. september for Okonomiudvalgets omrade

16/23185

Indledning

Der gennemfores 3 budgetrevisioner i 2016, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansegninger, der vurderes nedvendige som folge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmaerksomhedspunkter pé fagudvalgets omréade.
Sagsfremstilling

Overblik over de skonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgér af nedenstdende tabel. Det bemarkes, at

politikomradet Finansiering ikke indgér i oversigtstabellen, dog er omradet neermere specificeret i bemaerkningerne.
1.000 kr. orriceret |Budgetrevisi0n Korrigeret

Oprindeligt g pr. 30.6.2016 budget

udget
budget herefter
(ex. -
(ramme) evillings- |[Omplace- |[(ex.
overforsler) . .
ansegning |ringer overforsler)

Rammebelagt [883.521 890.536 -38.470 -975 851.091
Byudvikling 1.856 1.856 - - 1.856
Brand & b3.264 23.656 ! ! 23.656
Redning
Politisk 14.508 14.486 ! ! 14.486
organisation
Administration  [815.006 819.365 -35.095 625 784.894
Eriverv & - 1 888 31.173 3375 1600 [26.198
Turisme
Tkke Ramme- 1,5 916 12.610 11.800 . 24.410
belagt
Byudvikling 575 575 - - 575
Administration |13.342 12.035 11.800 - 23.835
Anlaeg -77.892 -26.065 -15.035 - -40.496
Byudvikling -52.347 -38.245 -14.431 - -52.676
Politisk 28226 | i i i
organisation
Administration [2.680 2.680 - - 2.680
Erhverv& | 9.500 i i 9.500
Turisme

Nedenfor er en specifikation af @ndringerne for udvalgets politikomrader.

Byudvikling:

I alt foretages der pad omradet korrektioner for -14,4 mio. kr. Der forskydes -15,0 mio. kr. til 2017, som skyldes at opkeb
af jord til byggemodning udskydes. Derudover tilrettes omradet med 0,6 mio. kr. vedrerende
byggemodningsomkostninger og tilslutningsafgifter.



Brand & Redning:
Ingen @ndringer.

Politisk organisation:
Ingen &ndringer.

Administration:
Der er @ndringer for i alt -35,1 mio. kr. pa det rammelagte omrade i 2016.
Tilleegsbevillinger i 2016 pa i alt -3,5 mio. kr. vedrerende:

¢ Mindreforbrug pa -2,0 mio. kr. pd arbejdsskader afleveres til kassen
e Qgede indtaegter fra rykkergebyrer pa -1,0 mio. kr.
e Teknisk nulstilling af pulje til Lov- og cirkulaereprogram i 2016 pa -0,5 mio. kr.

Forskydninger til budget 2017-20 for i alt -31,6 mio. kr.

¢ Der overfores et mindreforbrug pé Barselsfonden pa i alt -10,4 mio. kr.

o Besparelse pé eksterne huslejekontrakter overflyttes til 2018 med 0,3 mio. kr., hvor den forventes at blive udmentet.

o Der forskydes samlet -13,6 mio. kr., som bestar af en lang reekke storre og mindre forskydninger indenfor de
enkelte direkteromréder. Hovedsageligt omhandler forskydningerne; DOL-pulje, trepartsmidler, akutmidler, midler
til kompetenceudvikling, udskiftning af biler og sikkerhed- og sundhedstjeneste.

¢ Der forskydes samlet -7,9 mio. kr. vedrerende renoveringsarbejder pa administrationsbygninger. Forskydningen
bestar ligeledes af mange poster, som hovedsageligt omhandler; ombygningspulje til Bramming radhus, renovering
og opgradering af eksisterende ventilation pa Ribe Sundhedscenter, indvendigt keletarn til Esbjerg radhus og
forbedring af indeklima i administrationsbygningen i Kirkegade 74.

Pé det ikke-rammebelagte omrade foretages en teknisk nulstilling af en pulje til de forsikrede ledige pa 11,8 mio. kr.
Puljen blev afsat ved budgetlagningen for 2016-19, som en negativ budgetreserve for at atbalancere det reelle budget til
forsikrede ledige under Social & Arbejdsmarkedsudvalget. Puljen bliver nu nulstillet, da det nuvearende forbrug pa de
forsikrede ledige forventes at ligge under det afsatte budget.

Omplaceringerne for Administration bestar primart af folgende flytninger mellem udvalgene:

¢ Rengering — nye, ®ndrede og opherte aftaler

o Fordeling af midler fra vaekstpuljen

e Andring af administrationsbidraget fra Affald

e Omplacering af trepartsmidler mellem konto 05 og 06

Erhverv & Turisme:
Pa omréadet vedrerer ®ndringerne veekstpuljen. Der omplaceres til evrige udvalg fra vaekstpuljen til vaekstfremmende
tiltag. Tilleegsbevillingen pé -3,4 er overforsel til 2017 af restpuljen til udmentning.

Finansiering:

Der foretages en omplacering i 2016 mellem Finansiering og politikomradet Sundhed og Kommunal medfinansiering med
1,0 mio. kr. som tilskud til akutfunktioner i hjemmesygeplejen og tilskuddet skal deekke en tilsvarende udgift i
hjemmesygeplejen.

Samlet set er der endringer for i alt -11,4 mio. kr. i 2016 pa politikomradet Finansiering.
Nedenstéende tabel viser fordelingen af tillegsbevillinger:

I 1.000 kr. I alt
1. Renter -8.690,2
2. Professorskat -3.122,0

3. Lanoptagelse 14.422,0




4. Tidsmeessige forskydninger af grundkapital [13.616,0

5. Justeringer af afdrag -422.8

I alt -11.429,0

1. Budgetrevisionen pa rentekontiene medforer samlet en merindtaegt/besparelse pa -8,7 mio. kr. som primeert kan
henfores til, at stigende kassebeholdning medferer sterre afkast pa de likvide midler, samt mindre renteudgifter pa den
langfristede geeld som folge af det ekstremt lave renteniveau.

2. I forhold til budgettet pa 6,2 mio. kr. er der merindtegter fra afregningen af skat efter §48E i Kildeskatteloven pé 3,1
mio. kr. Denne skat kaldes populert for professorskatten, og betales bl.a. af hgjtlannede medarbejdere som er rekrutteret i
udlandet, herunder f.eks. forskere, leeger og professionelle sportsudevere.

3. Tidsmeessige forskydninger til 1&neberettigede anlaegsarbejder til byfornyelse og keb af jord til Aktiv jordpolitik
medforer, at lanoptagelsen for 2016, netto bliver 14,4 mio. kr. mindre, og efterfelgende lanoptagelser i drene 2017-2020
forages tilsvarende.

4. Tilsvarende medferer tidsmaessige forskydninger, at grundkapital til opfersel af almene boliger og kapitaltilfersel til
almene boliger, at udgifter pa 13,6 mio. kr. overferes fra 2016 til 2017.

5. Afdrag pa en den langfristede geeld er tilrettet i forhold til de faktiske betalinger, og det medferer en marginal
nedsettelse pa 0,4 mio. kr.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen indgar i den samlede budgetrevision pr. 30.9.2016
Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016

Godkendt.



Punkt 3: 3. budgetrevision pr. 30.09.2016 - Alle udvalg

16/23215
Indledning
Der gennemfores tre budgetrevisioner i 2016, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september. Denne 3.

og sidste budgetrevision er séledes den sidste skonomiske status inden &rsregnskab 2016.

Budgetrevisionen indeholder bevillingsanseggninger, der vurderes nadvendige som folge af forventet regnskab. Derudover
indeholder revisionen omplaceringer mellem fagudvalg i 2016, samt en rekke forskydninger mellem 2016 og de
efterfolgende budgetér. Budgetrevisionen indeholder endvidere en vurdering af aktuelle opmarksomhedspunkter.

Sagsfremstilling

Budgetrevisionen pr. 30. september 2016 medferer samlet set en mindre udgift pa
—153,3 mio. kr. i 2016. En stort del af revisionen bestér af forskydninger til senere ar.

Den reelle likviditetsmaessige konsekvens udger en mindre udgift pa ca. -32 mio. kr. set over perioden 2016-20. De
samlede ekonomiske konsekvenser for de enkelte fagudvalg 1 2016 fremgér af nedenstaende tabel.

Tabel 1: Oversigt over budgetrevisionens samlede ekonomi 2016, mio. kr.

Specifikation af tillegsbevillinger (TB)
Fag-

I alt Omp TB Ikke Hvile i .

udvalg Ramme- o solv Anl Finan-

belagt ramme- sig selv nleg sicring
belagt

OKU -545 2,0 -52,5 -38)5 11,8 0,0 -143 -11,4

P&M -7,3 -0,1  -7,2 -2,8 0,0 0,0 -4,4 0,0

T&B 279 0,0 -279 -13 0,0 -2,3 244 0,0

S&A -334 0,7 -34,1 -0,6 -33,5 0,0 0,0 0,0

B&F -8,8 0,1 -8,9 -6,0 0,0 0,0 -2,9 0,0

K&F -1,2 04 -1,6 -1,4 0,0 0,0 -0,2 0,0

S&O -20,2 09 -21,1 -21,1 0,0 0,0 0,0 0,0

I alt -1533 0,0 -153,3 -71,6 -21,7 -2,3 -46,3 -11,4

Omplaceringer

Der er foretaget en raekke tveergdende omplaceringer, som generelt ikke giver anledning til bemaerkninger.

tilleegsbevillinger

Fagudvalgene sgger om tillegsbevillinger for i alt -153,3 mio. kr. i 2016. Heraf vedrerer
-100,6 mio. kr. tidsforskydninger til 2017-2020, hvor belebene soges genbevilliget i 2017 samt i forbindelse med
budgetleegningen for 2018-2020. Set over en arrekke er tidsforskydningerne gkonomisk neutrale for kommunekassen.

Ud af de resterende tilleegsbevillinger pa -52,7 mio. kr. er der pa forhdnd taget likviditetsmaessig hgjde for godt -20 mio.
kr.

Kommentarerne til tillegsbevillingsansggningerne i 2016 fremgér af bilag 1 ”De enkelte fagudvalgs tillegsbevillinger”.
Tilleegsbevillingerne udger i hovedtrak:

2016 2017-20




S . . . -15,0 15,0 mio.
Byudvikling — opkeb af jord til byggemodning udskydes o, kr. .
. . . . -2,0 mio.
Mindre udgifter til arbejdsskader her
. . -1,0 mio.
Sterre indtaegter pa rykkergebyrer her

. . . -10,4 10,4 mio.
Mindreforbrug pa Barselsfonden overfores til 2017 io. kr. fr.

.. . . . -12,6 12,6 mio.
IAdministration - diverse forskydninger o, kr. lr.
Forskydning vedrerende renoveringsarbejder pa 7,9 mio. 7,9 mio.
administrationsbygninger kr. Ikr.

. . . -3,4 mio. 3,4 mio.
Rest af Vakstpuljen overferes til udmentning i 2017 her e
Diverse tilpasninger under Finansiering vedr. renter, skat, lan -11,4
samt forskydning af grundkapital mio. kr.
Byfornyelse — anlegsforskydninger vedr. omrade- og -4,4 mio. 14,4 mio.
byfornyelser k. lkr.

. -2,8 mio.  [2,8 mio.
Miljo — opkeb af stemmeret mv. ler. her
Byggeri — tidsforskydning af bevillinger vedr. diverse -1,2 mio.  |1,2 mio.
anlegsprojekter kr. kr.

Veje & Grenne omréder — tidsforskydning af diverse -23,1 23,1 mio.
anlagsprojekter mio. kr. Ikr.
Veje & Grenne omréader — finansiering af mindre indtegter pa 2,6 mio.
lufthavnen Ikr.
Esbjerg Lufthavn - fald i meengden af passagerer og dermed |E,9 mio. 1,7 mio.
mindre indtaegter I. k.
Affald — nedjustering af udgifter som er indregnet i fremtidige -2,3 mio.
takster kr.
Sociale ydelser — mindre udgifter til fortidspensionister _2.0’1

mio. kr.
Forsikrede ledige — feerre udgifter til lentilskud end tidligere -13,5
forventer mio. kr.
Teknisk nulstilling af pulje vedrerende forsikrede ledige 11,8 mio.
(afbalanceringspost) kr.
Dagtilbud — tidsforskydning i udgifter til bygnings- og -6,0 mio.  |6,0 mio.
legepladsopgradering og busser kr. Ikr.

. . . -2,9 mio.  [2,9 mio.
Dagtilbud — tidsforskydning af anleeg vedr. Masterplan




Kultur & Fritid -mindre udgift vedr. betaling til Staten for -1,4 mio.

elever pa produktionsskoler kr.

Omsorg og pleje — tidsforskydning pé diverse projekter Iz’4 o .19<}4 o
Omsorg og pleje — ikke forbrugte midler fra tidligere ars -10,0

overforsler tilfores kassen. mio. kr.

Sundhed og Kommunal medfinansiering — forventet -1,7 mio.  |1,7 mio.
mindreforbrug seges overfort til 2017 Ikr |kr

OPMZARKSOMHEDSPUNKTER
Forvaltningerne har oplyst folgende aktuelle opmerksomhedspunkter, som er under opsyn for at undgé fremtidige
tilleegsbevillinger:

Sundhed & Omsorgsudvalget:

» Servicelovens §95, stk. 3 (tilskud til borger, som selv antager hjelp, hvis kommunalbestyrelsen ikke kan stille den
forngdne hjelp til radighed)

¢ Kommunal medfinansiering

o Personlig og praktisk hjeelp udfert af privat leverander

o Respiratoraftale, som antages at blive dyrere for kommunen

Herudover har Sundhed & Omsorg oplyst falgende omkring forventninger til arsregnskab 2016:

o Forvaltningen har vurderet, at forventet regnskab for 2016 vil vise en aget opsparing pd ca. 30 mio. kr., som ved
regnskabsafslutningen forventes overfort til 2017 eller tilfores kommunekassen.

e De 30 mio. kr. fordeler sig med 18 mio. kr. pa decentral drift og 12 mio. kr. pd bygningsvedligehold,
uddannelsesomrddet, BPA og sundhedsomrddet. De 18 mio. kr. pd decentral drift svarer til ca. 2% af budgettet, og
forventes overfort til 2017.

Okonomi

FORVENTET REGNSKAB 2016

Det forventede regnskab sammenholdes med oprindeligt budget, som er udgangspunktet for beregningen af kommunens
serviceramme og anlegsramme i 2016. Det forudsattes fortsat, at der overfores samme beleb til 2017, som der blev
overfort til 2016 ved regnskabsafslutningen for 2015, p& bade drift og anleg.

Overblik over de skonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstdende tabel:

Mio.kr. Budgetrevision Forventet
Oprinde- Korrigeret pr. 30.09.16
i regnskab
igt budget (ex.
Lo herefter (ex
budget overforsler)  Bevillings- Omplace-
. . overforsler)
ansegning  ringer
Rammebelagt 4.873,9 *4.840,4 -71,6 1,0 4.769,8
Ikke rammebelagt 2.170,4 2.117,4 -21,7 0,0 2.095,6
Hvile i sig selv -2,4 -8,9 -2,3 0,0 -11,2
Anleg (netto) 163,6 192,0 -46,3 0,0 145,7

Bruttoanlegsramme  308,5 3114 -57,6 0,0 253,7



* Korrigeret med et beregnet overskud pa 50 mio. kr., som kan tilfores kassen
ved regnskabsafslutningen for 2016 eller overfores til 2017 og senere

Ved halvarsregnskab blev det forventede arsregnskab for kommunens serviceramme/rammebelagte omrader opgjort til
4.805,2. En opdateret opgerelse pa baggrund af forbrug pr. 30.9.2016, periodebudget og SD lensimulering, viser nu et
forventet arsregnskab pa 4.769,8 mio. kr.

Efter budgetrevisionen er det forventningen, at der vil vaere et overskud pé ca. 50 mio. kr. (udover den almindelige
opsparing/overfersel til 2017), der kan tilfores kassen ved regnskabsafslutningen for 2016 eller overfores til 2017 eller
senere. Overskuddet kan indga i den kommende budgetlagning for 2017-2021 i forbindelse med udmentningen af
regeringens moderniserings- og effektiviseringsprogram fra 2018.

De enkelte forvaltninger har vurderet forventet regnskab, og givet deres fagudvalg en orientering herom.

RAMMEOVERHOLDELSE

Serviceramme 2016

Kommunens serviceramme (oprindeligt budget) udger 4.873,9 mio. kr. Det forventede regnskab pa de rammebelagte pa
4.769,8 mio. kr. ligger séledes 104,1 mio. kr. under servicerammen.

Bruttoanleegsramme 2016

Kommunens skattefinansierede bruttoanleegsramme udger 308,5 mio. kr. (oprindeligt budget ekskl. Affald og
eldreboliger). De forventede bruttoanleegsudgifter for 2016 udger efter budgetrevisionen 253,7 mio. kr., hvilket er 54,8
mio. kr. under rammen.

LIKVIDITETSVIRKNING
De likviditetsmaessige konsekvenser af budgetrevisionen er en mindreudgift/merindtagt pa ca. -32 mio. kr. i perioden
2016-20, som hovedsageligt vedrerende folgende:

Mindre udgifter til arbejdsskader.

¢ Sterre indtagter pa rykkergebyrer.

¢ Diverse tilpasninger under Finansiering vedrerende renter, skat og 1an.
o Affald — nedjustering af udgifter som er indregnet i fremtidige takster.
o Forsikrede ledige — faerre udgifter til lontilskud end tidligere forventer.

e Kultur & Fritid —-mindre udgift vedr. betaling til Staten for elever pa
produktionsskoler.

¢ Omsorg og pleje — ikke forbrugte midler fra tidligere ars overfersler tilfores
kassen.

Kompetencer

Fagudvalg > @konomiudvalg > Byrad

Konsekvenser for andre udvalg

Omplaceringer sker mellem alle udvalg, og er ekonomisk neutrale for kommunen under ét.
Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

1. der meddeles folgende tilleegsbevillinger til budget 2016



a) Nettodriften pa de rammebelagte omrader: -71.635.700 kr.

b) Nettodriften pa de ikke-rammebelagte omrader: -21.743.200 kr.
c¢) Hvile i sig selv (Affald): -2.270.000 kr.

d) Anlagsudgifter: -59.638.600 kr.

e) Anlaegsindtaegter: 13.368.300 kr.

f) Lanoptagelsen: 14.422.000 kr.

g) Afdrag pa lan: -422.800 kr.

h) Langfristede tilgodehavender: -13.616.000 kr.

i) Renter: -8.690.200kr.

j) Skatter: -3.122.000 kr.

2. der meddeles folgende tilleegsbevillinger til budget 2017

a) Nettodriften pa de rammebelagte omrader: 36.896.300 kr.
b) Anleegsudgifter: 67.118.300 kr.

¢) Anlaegsindtaegter: -13.768.300 kr.

d) Lanoptagelsen: -20.194.100ksr.

e) Langfristede tilgodehavender: 13.616.000 kr.

3. konsekvenserne for budget 2018-2020 indarbejdes i forbindelse med budgetleegningen for denne periode.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Godkendt.
Bilag

De enkelte fagudvalgs tillegsbevillingsansggninger pr. 30. september 2016



Punkt 4: Opfelgning pa stette til Idea House

15/20926

Indledning

@konomiudvalget besluttede den 19. oktober 2015 at bevillige 125.000 kr. til Idea House i 2016 og 2017.

Bevillingen i 2017 var forudsat, at der tilknyttes yderligere virksomheder til listen over de studerende, som Idea House
har ydet sparring og stette til.

Sagsfremstilling

Idea House har fremsendt deres opfelgning pé stette til fortsat drift i 2017.

PA nuvearende tidspunkt i indevaerende &r har Idea House haft 28 studerende, hvoraf flere stadig har tilknytning. De 28
studerende er fordelt pa 18 idéer.

Idea House oplever, at studerende kommer med en idé, og efter de har féet sparring og plads til udvikling, far de
kvalificeret og raffineret idéen. Herefter oprettes der CVR. nr., hvilket er formalet med et iverksatterhus for studerende.
Oversigt over virksomheder og studerende i 2016 fremgér af bilaget.

Okonomi

Der er bevilliget 125.000 i hver af arene 2016 og 2017.
Pengene er afsat i Vakstplanmidlerne og belabet for 2016 er udbetalt.

Kompetencer

Jkonomiudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at bevillingen i 2017 godkendes.
Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016

Indstillingen blev sat til afstemning.

For indstillingen stemte 7 (Henrik Vallg, V og A)
Imod indstillingen stemte 1 (@)

Indstillingen blev godkendt.

Bilag
Forlengelse af bevilling til Idea House - Bevillingsopfelgning - stette til 2017[2].pdf

Forlaengelse af bevilling til Idea House - IDEA House Esbjerg 2016 og 2017.pdf



Punkt 5: Anvendelse af midler fra den ""Grenne ordning"

16/19543
Indledning

Opstilling af vindmeller i kommunen udleser midler fra ”Gren Ordning” som er en del af VE-loven.
Formalet med Gren Ordning er, at understotte og fremme forstaelsen for af opstilling af vindmeller pa land.

Midlerne i "Den Grenne ordning” kan anvendes til at gennemfore projekter til fordel for befolkningen, hvor der opstilles
mgller. Det er kommunen som beslutter, hvordan midlerne skal anvendes og, hvordan processen ber veare.

Sagsfremstilling

Gennem Gren Ordning gives der tilskud til at iveerksaette anlaegsarbejder til styrkelse af landskabelige eller rekreative
veerdier 1 kommunen og til kulturelle og informative aktiviteter i lokale foreninger mv. Det er kommunen, der skal soge
Energinet.dk og udbetaling af midler.

Det er i lovgivningen forudsat, at den tilskudsberettigede aktivitet vil kunne bidrage til eget forstaelse og accept af
vindmelleopstilling.

Det er kommunen, der som overordnet ansvarlig star for udpegning af relevante aktiviteter, og varetager
ansegningsproceduren i forhold til Energinet.dk. Forst seges der om tilsagn om midler. Herefter seges om udbetaling
midlerne til deekning af kommunens udgifter til anlaegsarbejde eller aktivitet.

Skematisk kan vurderingskaeden illustreres saledes:

Ejes
byeningen/
anlegget af
kommunen Erdetet
ellerafen bygge-

forening el. anlegsarbej

ligrn.og de?
benyttesdet
til offentlige

formal

Er initiativet

i
kommunen?

(eksempel pa vurdering af bygge og anlegsprojekt)

Herudover foreslar direktionen at prioritere

- Projekterne skal vere i overensstemmelse med Veakststrategi, Vision 2020 og kommunens planstrategi

- Projekter som bidrager til at realisere lokale projekter og/eller strategier, som er prioriteret i hensigtserkleringer,
landsbyplaner eller lignende indgéet mellem kommunen og det enkelte lokalsamfund prioriteres.

- Sterre udviklingsprojekter

- Der gives som udgangspunkt kun stette til anleegsprojekter.

- Kommunen er sarligt positivt indstillet overfor projekter i mollernes neromrade.

Lovgrundlag, planer mv.

Lovbek. nr. 122 af 6. februar 2015 (VE-loven)
Bekendtgerelse Nr. 400 af 26. maj 2009 om administration af tilskud til gren ordning.

Okonomi

Rammerne opgeres pa baggrund af et tilskud pa 0,4 ere pr. kWh 1 22.000 fuldlasttimer pr. vindmelle pé land, som er
nettilsluttet den 21. februar 2008 eller senere, bortset fra vindmeller, der er tilsluttet i egen forbrugsinstallation omfattet af
§ 41 i VE-loven. Dette svarer til en ramme pé 88.000,00 kr. pr. MW installeret effekt.

Pa baggrund af testmellerne ved Méde har Esbjerg Kommune féet tilsagn om ca. 3 mio. kr. i stette. Hvis alle 19 moller i
Lundsmark bliver opstillet vil der blive givet tilsagn om ca. 5,6 mio. kr.

Kompetencer

Okonomiudvalget

Hering



Ingen.
Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at direktionen administrerer midlerne efter de ovenfor beskrevne principper.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016

Godkendt med den tilfejelse, at midlerne skal bruges i de omrader hvor mellerne er.

Bilag

Offshore Vind ansggning - Offshore Vind ansggning.docx CaseNol16-17435 2352098 v1.DOCX
Gronne ordning - information.docx

Forslag til administrationspraksis

Har du gode idéer?



Punkt 6: Revideret Personalepolitik 2017 - 2020

16/24324
Indledning

Personale & Udvikling har i samarbejde med arbejdsgruppen under Hoved-MED vedrerende personalepolitikken og
strategier foretaget en mindre justering af ”Personalepolitikken 2017-2020 Esbjerg Kommune”, der enskes godkendt.

Sagsfremstilling
Den geeldende personalepolitik blev udarbejdet i 2013, og er netop gennemgdaet med henblik pa en revision.

Med afset i Vision 2020, og nye tendenser pé personaleomradet er der gennemfort en midtvejsstatus pa
personalepolitikken. Det har givet anledning til nogle enkelte tilpasninger, som nu er indarbejdet i politikken.

Som folge heraf vil personalepolitikken vere gaeldende fra 2017 — 2020, dog saledes at der i 2018 vil blive gjort status
med henblik pé at vurdere, hvorvidt politikken fortsat er tidssvarende.

Kompetencer

Okonomiudvalget

Heoring

Revision af personalepolitikken har varet dreftet i arbejdsgruppen under Hoved-MED vedrerende revision af
personalepolitikken og strategier/retningslinjer under personalepolitikken.

Sagen har veret forelagt H-MED den 24.11.16.
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget godkender den reviderende Personalepolitik.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Godkendt.
Bilag

Personalepolitik 2017 - 2020.pdf



Punkt 7: Afskaffelse af daginstitutionernes lukkedage

15/23027
Indledning

Kommunen har siden kommunesammenlagningen i 2007 haft dage med alternativ pasning, hvor der pa bestemte dage
arrangeres faellespasning pa 3-5 adresser centralt i kommunen.

Som et forseg 1 2016 foreslas det nu, at afskaffe de vedtagne lukkedage med fzllespasning, og holde &bent pa alle
hverdage i alle selvejende daginstitutioner og i alle kommunale omrédeinstitutioners tilherende afdelinger.

Sagsfremstilling

Kommunen har vedtaget alternativ pasning, fredag efter Kristi Himmelfartsdag, Grundlovsdag, sommerugerne 29 og 30
samt dagene mellem jul og nytdr. Daginstitutionen holder lukket disse dage, hvis ferre end 50% af bernene har brug for
pasning, men der arrangeres fallespasning i udvalgte daginstitutioner.

Daginstitutionernes lukkedage har veret et debatemne pa landsplan de senere ar.

Et moderne familieliv med nye familiemenstre og et arbejdsmarked med mere forskelligartede arbejdstider og
arbejdsdage stiller bl.a. nye krav til de pasningsmuligheder, daginstitutionerne har til radighed. Der opleves et stigende
enske fra foreldrene om bedre pasningsmuligheder pé dage med alternativ pasning, hvor foreeldrene med rette har et
enske om, at deres barn kan vere i den vante daginstitution pé disse dage.

Desuden blev der i forbindelse med budgetforliget i 2014, hvor der blev vedtaget omradeledelsesstruktur pa det
kommunale daginstitutionsomrade, formuleret en forventning om, at gge daginstitutionernes fleksibilitet i forhold til iser
abningstiderne.

Nuverende dbningsdage begranser foreldrenes valgmuligheder, da de medforer, at foreldrene i vid udstreekning ma
planleegge deres ferieperioder ud fra daginstitutionernes lukkedage. For at imedekomme foraldrenes behov og tilbyde et
serviceniveau med storre grad af fleksibilitet og valgmuligheder anbefales det derfor, som et forseg, at afskaffe
lukkedagene i alle kommunale og selvejende daginstitutioner i 2016.

Forsgget indbefatter udover alle selvejende og kommunale daginstitutioner med tilherende afdelinger, ogsé
bernehavedelen i Darum Berneby.
Forseget indebarer, at daginstitutionerne/afdelingerne holder abent alle hverdage i 2016, herunder ogsé:

o Fredag efter Kristi Himmelfartsdag
e Uge 29 og 30
e 27.-31. december. I 2016 falder den 31.december pé en lordag.

Med hverdage menes alle dage undtagen lerdage, sendage og helligdage og den 24. december, hvilket stemmer overens
med definitionen af lukkedage jf. Dagtilbudsloven. Grundlovsdag falder i 2016 pé en sendag.

Daginstitutionerne vil indhente elektroniske tilkendegivelser igennem Tabulex fra foreldrene, om de har behov for
pasning pd ovennavnte dage. Den enkelte daginstitution eller afdeling holder abent, hvis minimum ét barn har behov for
pasning de pageldende dage. Ved meget lavt fremmede kan der evt., i samrad med foreldrene, arrangeres faellespasning i
anden daginstitution/afdeling.

Nar daginstitutionerne holder abent alle hverdage, vil personaleressourcerne skulle fordeles pa flere dage. Det forventes,
at bernenes fridage og ferier fordeles over laengere perioder end hidtil og derfor bliver det afgerende, at daginstitutionens
personalenormering er afstemt med det forventede bernefremmede. Det vurderes, at daginstitutionernes nuveaerende
kvalitet i forhold til relationerne mellem bern og medarbejdere samt det peedagogiske indhold, kan bevares ved dette
forseg.

Forseg med at afskafte lukkedagene i 2016 evalueres ultimo 2016, hvor der vil vaere fokus pé bermenes fremmede og
personalenormering.

Dagplejen er ikke omfattet af forseget, men vil fortsaette med eksisterende lukkedage. I uge 29 og 30 tilbydes foreldrene
alternativ pasning i gestedagpleje, mens der tilbydes pasning i n@rliggende daginstitution pa de evrige lukkedage.
Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven §§ 1, 4 og 7, herunder Vejledning om Dagtilbud ift. lukkedage. Kommunens kriterium for lukkedage i
daginstitutioner.



I Dagtilbudsloven leegges der op til, at kommunerne holder sa fa lukkedage som muligt, idet der henvises til
Dagtilbudslovens formaél, herunder trygheden og kvaliteten for det enkelte barn.

Okonomi

Forseget gennemfores inden for den eksisterende budgetramme, hvor der dog forventes en mindre gget udgift til
forbrugsafgifter og drift.

Personaleforhold

Forsaget kraever ikke flere personaleressourcer samlet set.
Kompetencer

Born- og Familieudvalget > Okonomiudvalget > Byradet
Planmeessige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

ingen

Heoring

Forslaget har varet til udtalelse i de kommunale omradebestyrelser, i bestyrelsen for Darum Berneby, i bestyrelserne for
de selvejende daginstitutioner samt i alle lokal MED og B & K's Forvaltnings MED. Udtalelserne er vedhaftet sagen.
Forslaget har desuden veret til hering i Feellesforvaltningen — ingen bemerkninger herfra.

Vurdering herunder alternativer

Det kan efter forsggsperioden og evalueringen vise sig at vaere nedvendigt med endnu et forsegsar med henblik pa at
afdaekke, hvorvidt forseget skal godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen som permanent serviceniveau i kommunen
eller ej, eller hvorvidt der alternativt skal justeres i serviceniveauet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at
1. forseg med afskaffelse af lukkedage i 2016 i de kommunale og selvejende daginstitutioner samt bernehavedelen i

Darum Berneby godkendes
2. forsgget evalueres ultimo 2016.

Beslutning Born & Familieudvalg den 10-12-2015
Indstillingens punkt 1 godkendt.

Indstillingens punkt 2 @ndres til
- Forsgget evalueres ultimo 2016 med henblik pa en videreforelse.
Bente Bendix Jensen (I) tog forbehold

Beslutning Okonomiudvalget den 11-01-2016
Godkendt.

Beslutning Byradet den 18-01-2016

Godkendt.

Jorgen Skov (V) og Kim Eskesen (A) deltog som stedfortraeder.
Forvaltningen oplyser

Evaluering pa afskaffelse af lukkedage i 2016:

En opgerelse over fremmedet i sommeren 2016 viser, at antallet af fremmedte bern i forhold til antallet af tilmeldte bern,
er lavere end det var i 2015.

Opgoerelsen viser at fremmedet pa dagen efter Kr. Himmelfartsdag i forhold til tilmeldte bern ligeledes er lavere, end det
vari2015.

Opgoerelsen vedr. Grundlovsdag i 2016 er ikke foretaget, da denne faldt i en weekend, ligesom der ikke er lavet en
opgerelse over julen 2016.



Opgerelsen er vedlagt som bilag.

Forvaltningen vurderer at:

1. En forsegsperiode pé 1 ar er en kort periode i forhold til at kunne opné en pracis og valid evaluering af fremmedet.
For det forste blev forseget vedtaget i slutningen af 2015, hvilket har givet foreeldrene en kort frist i forhold til at
indstille sig pé de @ndrede muligheder for at atholde ferie i 2016. Dernzst er der med stor sandsynlighed foraldre,
som allerede forud for forsegets vedtagelse, har planlagt en del af ferien for 2016. Det er derfor usikkert, om
evalueringen af de aktuelle fremmedetal, er valide pa leengere sigt. | evalueringen indgar desuden ikke december
méned.

2. Der er meget fé afdelinger, som pga. 0 barns fremmede, har holdt lukket i en eller flere dage. Der er dog flere sma
afdelinger, som har haft et fremmede s lavt som 1-5 barn. Det er vanskeligt at opretholde pasningen i en afdeling
hvor det tilmeldte bernetal er lavere end 8 bern, bdde hvad angar den gkonomiske ramme og en forsvarlig
anvendelse af ressourcerne, sdvel som indholdet og den peedagogiske kvalitet i pasningen.

3. Det er usikkert, hvorvidt kvaliteten i dagtilbuddene har varet pavirket direkte jf. den vedtagne ramme for
personalesammensatning. En naturlig konsekvens af forsaget har dog varet, at personalets ferie i lighed med
bernenes ferieatholdelse, har veret strakt over en leengere periode, hvilket har betydet/betyder aget vikaranvendelse
i de perioder, hvor de fleste barn er tilstede i daginstitutionen.

4. Forsegget har betydet en yderligere rengering i afdelinger pa de uger, der tidligere var lukket, hvilket har givet en
oget udgift pa 322.000 kr. i 2016.

5. Forsgget har haft en uforudset konsekvens for dagplejen, som har oplevet at skulle passe flere bern end sedvanligt
hen over sommeren.

12015 blev der passet 47 bern i uge 29 og 46 bern i uge 30.

12016 blev der passet 67 bern i uge 29 og 64 bern i uge 30.

Dette er en stigning pa ca. 40%, hvilket har betydet at 40% flere dagplejere har veret pa arbejde.

Der har desuden vaeret dagplejere pd arbejde i omrader, hvor der ikke tidligere har varet behov for dette.
Ny indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrédet, at

1. forsggsperioden med afskaffelse af lukkedage 1 2016 i de kommunale og selvejende daginstitutioner samt
bernehavedelen i Darum Berneby forlenges med 1 ar til den 31.12.2017
2. forseget 1 2017 indebaerer at afdelinger med under 8 tilmeldte bern mé holde lukket og i stedet har mulighed for
sampasning med andre afdelinger i omréadet
3. forseget evalueres endeligt i oktober 2017.
Beslutning Born & Familieudvalg den 17-11-2016
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Godkendt.

Bilag

Opgorelse over fremmede 2015 og 2016



Punkt 8: Orientering om Storbyregion Esbjerg

15/14260
Indledning

Esbjerg, Varde og Fane Kommuner har udarbejdet en samarbejdsplatform, der vil optreede i alle tre kommuners
kommuneplanforslag.

Sagsfremstilling

Esbjerg, Varde og Fang Kommuner har med vedtagelsen af deres kommuneplanstrategier godkendt og ivaerksat
samarbejdet i Storbyregion Esbjerg.
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Storbyregion Esbjerg omfatter det taettest befolkede omrade i Sydvestjylland, og er et byregionalt samarbejde, der har til
formal at styrke udvikling og vaekst gennem udvikling af det sydvestjyske omréades attraktivitet og potentiale.

Udgangspunktet for samarbejdet er kommunernes felles ressourcer og styrkepunkter indenfor temaerne bosatning,
infrastruktur og turisme. Temaerne udmentes i falles indsatser, der former sig efter tre strategiske udviklingsspor:
Byomdannelse, mobilitet og byturisme. Eksempler pa felles indsatser er de felles byudviklingsomrader mellem Esbjerg
og Varde og mellem Esbjerg og Fang samt byudvikling med fokus pa narbanens stationsbyer. Der eftersperges herudover
indsatser med vidensindsamling og samarbejde som falleselementer.

Den faelles tekst indarbejdes i de tre kommuners kommuneplanforslag og godkendes som et led i vedtagelsen af
kommuneplanerne i de tre kommuner.

Kompetencer

Plan & Miljoudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at det faelles forslag til tekst tages til efterretning.

Beslutning Plan & Miljeudvalg den 08-11-2016

Godkendt.

Oversendes til gkonomiudvalget til orientering.



Jorgen Skov(V) var indkaldt som stedfortraeder for Jern Schultz (V)

Jorgen Skov deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016

Taget til efterretning og byradet orienteres.

Bilag

Bos@tning infrastruktur og turisme i Storbyregion Esbjerg



Punkt 9: Udkast til Strategi for Vadehavet som Verdensarv 2016-2020

15/26312
Indledning

Med udpegningen af den danske del af Vadehavet som Verdensarv i 2014 blev det politisk besluttet, at der skulle
nedsaettes en organisering, der skulle tage initiativ og ansvar i forhold til arbejdet med Verdensarven.

Styregruppen for Verdensarv har pa den baggrund udarbejdet et udkast til strategi for udmentning af de politiske
forpligtelser.

Sagsfremstilling

Den danske del af vadehavet blev 1 2014 udpeget af UNESCO til Verdensarv. En sédan udpegning abner mange
muligheder for udvikling lokalt i vadehavsregionen

Styregruppen for verdensarv, som bestar af repraesentanter fra Nationalpark Vadehavet, Naturstyrelsen, SVUF, Esbjerg
Kommune, Varde Kommune, Faneg Kommune og Tender Kommune, fik med vedtagelsen af den lokale organisering af
arbejdet med verdensarv, det politiske opdrag til at tage ansvar og initiativ i forhold til at:

Forankre verdensarven lokalt og skabe ejerskab

Formidle potentialet i verdensarven

Sikre en baeredygtig udvikling og hej kvalitet

Forbinde det lokale samarbejde med samarbejdet mellem Tyskland og Holland
Bidrage til udvikling af den faelles Trilaterale Verdensarvsstrategi

Sikre indsigt i nye malgrupper

Styregruppen for Verdensarv har derfor taget initiativ til gennemforelsen af to workshops med deltagelse af et bredt udsnit
af interessenter fra omradet, og pa baggrund af resultaterne af disse workshops stéet for udarbejdelsen af udkast til en
strategi for arbejdet i den danske del af verdensarven frem mod 2020.

For at konkretisere strategien er der, som en del af denne, udarbejdet et indsats-katalog, som opridser de initiativer, der
allerede er igangsat, og de som man har ensker at igangsette.

For at skabe faelles retning i arbejdet med verdensarven har man i Strategien udvalgt 6 fokusomrader med tilherende
indsatser, som man fremadrettet vil arbejde med:

Ejerskab

e Koncept for verdenarvs-varter
¢ Formidling til bern og unge
¢ Arrangementer, der understetter formidlingen og ejerskabet

Synliggerelse

¢ Porte til verdensarven - information til lokale og besggende
Stettepunkter i verdensarven - 10 steder du skal opleve

Den gode historie — effektméling

Malgruppeanalyse — for malrettet kommunikation og formidling
Skiltning — som del af kommunikationen

Nogleinfo - infovideo til fx. Frontmedarbejdere

¢ Code of Conduct for turister og turismeakterer

¢ Certificering af akterer

¢ Uddannelse af formidlere

¢ Understotte erhvervsudvikling — iser 1 relation til turisme og lokale fodevarer



Infrastruktur

¢ Principper for infrastruktur herunder oplevelses-scripts
o Styrkelse af beredygtige transportformer og ruter

Organisering

e Etablering af et Strategiforum

Dokumentation af Vardiskabelse

o Etablering af baseline som udgangspunkt for fremtidige effektmalinger
¢ Hjemmeside, der samler oplysninger om status pé de forskellige initiativer

Udkast til Strategi for Vadehavet som Verdensarv 2016 — 2020 samt tilherende Indsatskatalog er vedlagt som bilag.
Lovgrundlag, planer mv.

Unescos Verdensarvskonvention

Okonomi

Der vil blive ansegt separat til de enkelte initiativer, hvoraf der til nogle allerede er fundet finansiering.
Personaleforhold

Arbejdet med strategien vil blive gennemfert i den allerede eksisterende organisation, som involverer blandt andet de fire
vadehavskommuner, Naturstyrelsen/SVANA, SVUF og Nationalpark Vadehavet, og derudover vil eksisterende
netvarkssamarbejder indga i arbejdet med implementeringen af strategien.

Kompetencer

Plan & Miljeudvalget > Teknik & Byggeudvalget >Kultur & Fritidsudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Planmeaessige konsekvenser

De enkelte initiativer vil blive behandlet som enkeltsager hvor pékravet.

Vurdering herunder alternativer

Mange af initiativerne vil blive gennemfort selvom man ikke har nervarende strategi. Strategien understotter en samlet
koordinering, og man kan udnytte den synergi, der matte veere mellem forskellige initiativer. Endvidere vil strategien vere
med til at understotte den lokale forankring.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at strategien godkendes.
Beslutning Plan & Miljeudvalg den 08-11-2016

Godkendt.

Jorgen Skov(V) var indkaldt som stedfortraeder for Jern Schultz (V)

Jorgen Skov deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Beslutning Teknik & Byggeudvalg den 18-11-2016
Godkendt.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 22-11-2016
Godkendt med folgende tilfojelser

¢ der ber i implementeringen af strategien for Vadehavet som Verdensarv sikres en kontinuerlig dialog med
Kulturregion Vadehavet, Nationalparken og den nye erhvervs- og turismeorganisation



¢ Esbjerg Kommune sikrer, at dreftelserne af strategien bringes op i Styregruppen for Kulturregion Vadehavet
Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Godkendt med Kultur & Fritidsudvalgets tilfojelser.
Bilag

Vadehavet som_verdensarv_strategi.

Vadehavet som_verdensarv_indsatskatalog.



Punkt 10: Parerendepolitik

16/16559
Indledning

Sundhed & Omsorg har besluttet, at udarbejde en parerendepolitik, som danner ramme for samarbejdet mellem borgere,
parerende og medarbejdere pa sundheds- og omsorgsomradet i kommunen.

Sagsfremstilling

Sundhed & Omsorgs pararendepolitik er den fzlles ramme for samarbejdet mellem borgere, parerende og kommunens
medarbejdere. Formélet med péarerendepolitikken er at styrke det gode samarbejde baseret pa gensidig anerkendelse, tillid
og abenhed. Paregrendepolitikken tager afseet i visionen Energi til det gode og sunde liv — et feelles ansvar. Det gode og det
sunde liv handler om evnen til at tage hand om vores egen sundhed, men det handler ogs& om, hvordan vi i feellesskab kan
hjelpe og stette hinanden. Parerendepolitikken skal ses i sammenhaeng med kommunes sundhedspolitik,
vaerdighedspolitik, seniorpolitik og demensstrategi, som alle deler den samme vision.

Formaélet med parerendepolitikken er at styrke det velfungerende samarbejde mellem borgere, parerende og kommunes
medarbejdere til glaede for alle. Derudover at inddrage péarerende i veesentlige processer, der vedrarer borgeren, nar
borgeren selv ensker det, og gere aktivt brug af parerendes engagement, viden om den enkelte borger og enske om at
hjelpe borgeren samt at stette de parerende i rollen som pérerende og skabe en felles forstaelse for borgerens situation.
Parerendepolitikken henvender sig til borgere, deres parerende og relevante medarbejdere i Sundhed & Omsorg. Der
leegger vaegt pa at inddrage borgeren, og at borgeren har medindflydelse. Det er udgangspunktet for alt samarbejde.
Verdierne tillid, anerkendelse og abenhed skal vaere med til at sikre det gode samarbejde til gavn for den enkelte borger.
Inddragelse og samarbejde med parerende sker altid med udgangspunkt i den enkelte borgers enske og samtykke, og med
afsat i den enkeltes borgers ret til selvbestemmelse og respekt.

Sundhed & Omsorg fokuserer pd at imedekomme udfordringerne og bidrage til, at parerende stottes bedst muligt.
Pérerende er betydningsfulde samarbejdspartnere, og det prioriteres hgjt at mede parerende med forstaelse og respekt og
med fokus pa et felles ansvar. Parerendepolitikken skal kommunikeres ud til bdde borgere, parerende og medarbejdere pa
sundheds- og omsorgsomrédet i Esbjerg Kommune.

Kompetencer

Pérerendepolitikken har veret til orientering i ForvaltningsMed.
Direktionen > Sundhed & Omsorgsudvalget > Jkonomiudvalget > Byradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at parerendepolitikken sendes i hering 1 Aldreradet og Handicapradet.
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 05-09-2016

Godkendt, sendes ogsé i hering i1 Integrationsradet

Forvaltningen oplyser,

Pérgrendepolitikken har veeret i hering ved ZAldreradet, Integrationsrddet og Handicapradet.
Indkomne heringssvar er vedlagt som bilag til dagsorden.

Ny indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundhed & Omsorgsudvalget pa baggrund af de vedlagte heringssvar fra Integrationsradet, Aldreradet og
Handicapréadet beslutter, hvilke dele af heringssvarene, der skal indarbejdes i Pérerendepolitikken

2. Sundhed & Omsorgsudvalget godkender Pararendepolitikken med de indarbejdede heringssvar, og indstiller den til
godkendelse i @konomiudvalg og Byrad

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 07-11-2016

Godkendt, med tilfgjelse af folgende citat fra Aldreradets heringssvar “at savel borger som pérerende i samarbejdet begge
kan bevare verdighed og personlig integritet”

Beslutning Okonomiudvalget den 28-11-2016
Ny indstilling med Sundhed & Omsorgsudvalgets tilfgjelse blev godkendt.
Bilag



Heringssvar fra Handicapradet
Heringssvar fra Aldreradet
Integrationsradets heringssvar

Pérgrendepolitik (endelig version)



Punkt 11: Sektorplan 2016-2031

16/11233
Indledning

Sektorplanen for Sundhed & Omsorg i Esbjerg Kommune udarbejdes og godkendes i hver byrA¥dsperiode. Planen
beskriver udviklingen af antal Ajldre i kommunen og kortlAjgger i forbindelse hermed de fysiske behov, der er til
bebyggelse for Ajldre.

Sagsfremstilling
Sektorplanen er udarbejdet med udgangspunkt i visionen for Esbjerg Kommunes sundhedspolitik 2015-2020, 4€Energi til

det gode og sunde liv 4€“ et fA!lles ansvara€, samt kommunens Vision 2020.

Der vil i fremtiden blive flere Alldre i kommunen. De overordnede prognoser viser, at der i 2031 vil vAlre ca. 22 % flere
+65-A¥rige i kommunen end i 2016. Hvad angA¥r de +80-A¥rige vil der vAlre ca. 56 % flere 1 2031 end i 2016.

FormA¥let med sektorplanen er blandt andet, at der kan tages hA jde for den A nskede fysiske planlAlgning i
kommuneplanen.

Sektorplanen forsA ger ogsA¥ at afdAjkke, hvilke behov og A nsker der kan forventes hos fremtidens Alldre, sA¥
beslutningerne om sammensA|tning af tilbud af boliger og indsatser matcher borgernes fremtidige behov.

I sektorplanen er der taget hA jde for de seneste budgetmA ssige beslutninger fra Budget 2017-2020.
I sektorplanen er det forudsat, at Projekt Krebsestien bliver realiseret i 2020 med ca. 100 plejehjemspladser.

Sektorplanen viser, at der vil vAlre en dA'kningsgrad i 2020 pA¥ 16,4 %. (mod 18 % i 2016)
Kompetencer

Sundhed- & Omsorgsudvalget > A konomiudvalget > ByrA¥det

HA ring

Sektorplanen har vAlret i hA ring i Aﬂdrerf‘ﬁédet. Se bilag

HA ringssvaret har ikke givet anledning til Ajndringer i sektorplanen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det indstilles til ByrA¥det, at Sektorplan for Sundhed & Omsorg 2016 -2031 godkendes.
Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 15-08-2016

Godkendt

Beslutning A"konomiudvalget den 29-08-2016

Udsat.

Beslutning A“konomiudvalget den 24-10-2016

Udsat.

Beslutning A"konomiudvalget den 28-11-2016

Godkendt med den tilfA jelse, at projekt Krebsestien omfatter 100 pladser.

Bilag

Heringssvar fra Aldreradet

Sektorplan 2016-2031



Punkt 12: Lukket: Opkeb af ejendommen i Hjerting - Hjerting Landevej 24,
6710 Esbjerg V
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Punkt 13: Lukket: Informationer, forespeorgsler og meddelelser

16/290
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