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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.



Punkt 2: Kloakrenovering J.L. Heibergs Allé m.fl.

16/259

Indledning
Ledningsnettet i kloakken ved de kommunale beboelsesejendomme på Rahbeks Allé 45-55, J.L. Heibergs Allé 2-18/Hans
Tausens Vej 1-17 i Esbjerg er tæt på at være udtjent.
 
I kommunens vedtagne budget 2016-19 blev der afsat 7,6 mio. kr. til renovering af kloaknettet – udviklingsforslag ØU
(10-52).
 
Der søges om frigivelse af anlægsbevilling.

Sagsfremstilling
I april 2014 blev det konstateret, at der er store sætninger på flisearealerne ved de kommunale beboelsesejendomme på
Rahbeks Allé 45-55, J.L. Heibergs Allé 2-18/Hans Tausens Vej 1-17 i Esbjerg. Den første antagelse var, at skaderne
stammede fra kørsel med dagrenovationsbilen, men det har senere vist sig, at skaderne stammer fra store skader i
kloakken.
 
Den samlede vurdering er, at ledningsnettet i kloakken er tæt på at være udtjent. De eksisterende ledninger vurderes
hovedsageligt, at være fra bygningens opførelsestidspunkt i starten af 1950’erne, og med en forventet teknisk levetid på
ca. 50-70 år.
 
Kloakken er gennemfotograferet i halvdelen af blokken. Der er inspiceret i alt ca. 711 meter fordelt på 51 strækninger,
svarende til ca. 75% af kloaknettet i jorden. Konklusionen er, at der er konstateret mange rotter, 84 rørbrud i varierende
skadeklasser, 562 forskydninger i samlinger, 492 overfladebeskadigelser og vand og aflejringer i ledninger.
 
Da kommunen påregner at separere spildevand og overfladevand i løbet af en årrække, vil det være en oplagt løsning at
strømpeføre/renovere den eksisterende fællesledning, og herefter benytte den som spildevandsledning. Efterfølgende
lægges en ny regnvandsledning. På den måde vi man være på forkant med en fremtidig separation, og kan nøjes med at
renovere kloakken én gang.

Økonomi
Entreprenørfirmaet Aarsleff har udarbejdet en fornyelsesplan inklusiv et prisoverslag på arbejdet. Kloakrenoveringen vil
beløbe sig til 7,6 mio. kr.
Heri har DAB, som administrer de kommunale udlejningsejendomme, valgt at medtage en nedgravet løsning af
dagrenovation, molokker, da der alligevel skal ske en omfattende opgravning i området.
Det skal bemærkes, at de lodrette faldstammer i bygningerne ikke indgår i prisoverslaget, og såfremt disse også skal
skiftes, bliver prisen højere.
 
De 7,6 mio. kr. fordeles således:
 

Fotoregistrering (er udført)    100.000 kr.

Projektering    220.000 kr.

Blok 1+2+3 strømpeforing 1.125.000 kr.

Blok 4+5 strømpeforing    750.000 kr.

Blok 6+7 strømpeforing    750.000 kr.

Faldstammer strømpeføres evt.  

Regnvand separat 1+2+3    215.000 kr.

Regnvand separat 4+5+6+7    611.000 kr.

Belægninger 1.641.000 kr.



Nedgravet dagrenovations løsning    429.000 kr.

Uforudset udgift    200.000 kr.

I alt ekskl. moms 6.041.000 kr.

Moms 1.510.250 kr.

I alt inkl. moms 7.551.250 kr.

Kompetencer
Direktion >Sundhed & Omsorgsudvalget > Teknik- og Byggeudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet.

Konsekvenser for andre udvalg
Teknik & Byggeudvalget skal godkende sagen, da der er tale om renovering af eksisterende kommunal ejendom.
 
Det er Sundhed & Omsorgsudvalget, der efter en godkendelse i Teknik & Byggeudvalget fører bevillingsansøgningen
videre til Økonomiudvalg og Byråd.

Høring
Sagen sendes i høring i Økonomi, Jura og Personale.
 
Bemærkninger er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at der frigives en anlægsbevilling på 7,6
mio. kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb, så renoveringsarbejdet kan påbegyndes.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.



Punkt 3: Opførelse af altaner Spangsbjerghaven 190-194

16/161

Indledning
Beboerne i kommunens 17 ældreboliger Spangsbjerghaven 190-194 har på beboermøde den 14. oktober 2015 forespurgt
om mulighed for opførelse af altaner på førstesals boliger.

Sagsfremstilling
Administrationen af kommunens ældreboliger varetages af Dansk Almennyttigt Boligselskab (DAB). DAB har dermed
den daglige kontakt til beboerne.
 
I denne forbindelse har beboerne i kommunens 17 ældreboliger Spangsbjerghaven 190-194 på afdelingsmøde den 14.
oktober 2015 forespurgt om mulighed for opførelse af altaner på 9,2 m2 på førstesals boliger.
 
Da der er tale om kommunale ældreboliger, kræver beboernes ønske om opførelse af altaner en godkendelse af Byrådet
samt kommunal finansiering, herunder lånefinansiering og stillingtagen til finansiering af udlæg i byggeperioden, som
forventes at tage 1-2 måneder.
 
Arbejdet med opførelse af altaner kan igangsættes, når Byrådet har godkendt ansøgningen.

Lovgrundlag, planer mv.
Almenboliglovens § 28 og § 115.

Økonomi
DAB anslår, at prisen på opførelse af 17 altaner udgør 1.830.000 kr. Udgifterne skal finansieres med et 20 årigt lån, hvor
DAB anslår den årlige ydelse til 145.000 kr.
 
Låneydelsen afvikles af den nødvendige huslejeforhøjelse, der vil blive gennemført i boligerne, der får de nye altaner.
Den månedlige huslejeforhøjelse vil være 711 kr. pr. måned.
 
Kommunen finansierer udlægget i forbindelse med byggeperioden, som forventes at tage 1-2 måneder, og hjemtager
endeligt lån, når anlægsarbejdet er afsluttet. I den forbindelse fastsættes den månedlige huslejeforhøjelse endeligt ud fra
ydelserne på lånet.  

Kompetencer
Direktionen > Sundhed & Omsorgsudvalget >Teknik & Byggeudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet.

Konsekvenser for andre udvalg
Den månedlige huslejeforhøjelse vil alt andet lige medføre øgede udgifter til boligstøtte under Social &
Arbejdsmarkedsudvalget.

Høring
Sagen sendes i høring i Økonomi, Jura og Personale.
 
Bemærkning fra Jura er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Sundhed & Omsorgsudvalget indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at

1. der bevilges anlægsbevilling på 1.830.000 kr. til opførelse af altaner Spangsbjerghaven 190-194
2. der meddeles negativ tillægsbevilling til lånoptagelse på 1.830.000 kr.
3. afledte konsekvenser på husleje, renter og afdrag bringes på plads ved budgetrevision og budget 2017-2020.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.



Punkt 4: Kvalitetsstandard for plejecentre

15/26264

Indledning
Sundhed & Omsorg har udarbejdet et udkast til en kvalitetsstandard for Esbjerg Kommunes plejecentre med
udgangspunkt i Esbjerg Kommunes Seniorpolitik.

Sagsfremstilling
Sundhed & Omsorg har udarbejdet et udkast til en kvalitetsstandard for Esbjerg Kommunes plejecentre, som har til
formÃ¥l at informere overordnet om tilbud og muligheder for praktisk hjÃ¦lp, personlig pleje, kost samt sociale og
fysiske aktiviteter pÃ¥ Esbjerg Kommunes plejecentre.
Kvalitetsstandarden er mÃ¥lrettet borgere, der kan komme i betragtning til en bolig pÃ¥ et plejecenter, og deres
pÃ¥rÃ¸rende. Derfor informeres der i kvalitetsstandarden om, hvad beboere pÃ¥ plejecentre kan forvente af personalet,
og hvad der forventes af beboere pÃ¥ plejecentre og deres pÃ¥rÃ¸rende.
Kvalitetsstandarden er udarbejdet med udgangspunkt i Esbjerg Kommunes Seniorpolitik og visionen â€™LÃ¦ngst muligt
aktiv i eget livâ€™. SÃ¥ledes tydeliggÃ¸r kvalitetsstandarden, at der pÃ¥ plejecentrene er fokus pÃ¥, at beboere
forbliver aktive og vedligeholder deres funktionsniveau, med henblik pÃ¥ at de oplever hÃ¸j livskvalitet og tryghed i
hverdagen.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Sundhed & Omsorgsudvalget godkender udkastet til kvalitetsstandarden for plejecentre i Esbjerg Kommune og
sender det i hÃ¸ring i Ã†ldrerÃ¥det og HandicaprÃ¥det.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.

Bilag

Kvalitetsstandard for plejecentre 2016



Punkt 5: Ny Seniorpolitik, værdighedsstrategi og demensstrategi

16/1978

Indledning
Esbjerg Kommunes Seniorpolitik er den overordnede ramme for kommunens indsats på ældreområdet. Den nuværende
Seniorpolitik er fra 2010 og står derfor overfor at skulle revideres.

Sagsfremstilling
Seniorpolitikken beskriver Esbjerg Kommunes visioner for seniorområdet. Politikken består af en række forskellige
målsætninger, som skal inspirere til at udvikle strategier og handleplaner til gavn for kommunens seniorer.
 
Med finansloven for 2016 har regeringen og aftalepartierne besluttet at sætte særligt fokus på en værdig ældrepleje. I
aftaleteksten står der blandt andet:
”Ældre borgere skal have en værdig pleje og omsorg, så der er mulighed for at fortsætte med at leve det liv, den ældre
ønsker, med størst mulig selvbestemmelse. Plejen og omsorgen skal tage udgangspunkt i den ældres behov, så den enkelte
kan leve et værdigt liv.”
 
I kommunerne skal der formuleres en værdighedspolitik, hvor den enkelte kommune beskriver sine overordnede værdier
og prioriteringer i arbejdet med en værdig ældrepleje, samt hvordan en række konkrete områder/temaer understøttes i
forhold til plejen og omsorgen for den enkelte ældre: 1) livskvalitet, 2) selvbestemmelse, 3) kvalitet, tværfaglighed og
sammenhæng i plejen, 4) mad og ernæring samt 5) en værdig død. Politikken skal ligge godkendt på kommunens
hjemmeside i første halvår af 2016.
I Esbjerg Kommune har en værdig ældrepleje en klar sammenhæng til Seniorpolitikken, og derfor opfattes området som
en del af den overordnede Seniorpolitik og fungerer som et strategisk tema i den reviderede politik. Seniorpolitikken
favner endvidere over Esbjerg Kommunes Demensstrategi, og det er således afgørende, at delene tænkes sammen.
 
Januar til juni 2016
Processen frem mod en revideret Seniorpolitik og herunder strategi for en værdig ældrepleje samt demensstrategi består af
en række aktiviteter, som har til formål at inddrage det politiske niveau, borgere, interessenter, fagfolk mv.
Formål med processen er at:
Udarbejde en ny Seniorpolitik for Esbjerg Kommune, en strategi for en værdig ældrepleje samt en demensstrategi, som
hænger sammen med Seniorpolitikken.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Sundhed & Omsorgsudvalget godkender processen for en ny Seniorpolitik, værdighedsstrategi samt demensstrategi.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.

Bilag

Tids- og procesplan



Punkt 6: Puljemidler til etablering af særlige tilbud og indsatser til ældre,
der normalt ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg

15/25706

Indledning
Esbjerg Kommune har søgt og modtaget midler fra Sundheds- og Ældreministeriet til projektet ”Tryghed – ja tak”, som
har til formål at udvikle og afprøve metoder til fremtidige indsatser og tilbud til ældre, der normalt ikke benytter sig af de
forebyggende hjemmebesøg.

Sagsfremstilling
Sundheds- og Ældreministeriet udmeldte i efteråret 2015 en pulje til udvikling og afprøvning af metoder til fremtidige
indsatser og tilbud til ældre, der normalt ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg. I den forbindelse har Esbjerg
Kommune søgt og modtaget i alt kr. 381.618 til projektet ”Tryghed – ja tak”. Midlerne kan anvendes indtil den 30.
november 2016.
Projektets målgruppe er alle ældre over 75 år, der bor i eget hjem og ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg,
samt enker og enkemænd over 65 år.
Formålet med projektet er at udvikle, afprøve og forankre tilbud og indsatser, der skaber kontakt mellem det
forebyggende team og de grupper af ældre, der normalt ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg.
Projektets mål er derfor, 1) at flere borgere fra målgruppen får kendskab til forebyggende hjemmebesøg og tager imod
tilbuddet derom eller deltager i kollektive møder, 2) at skabe tryghed blandt borgere fra målgruppen, 3) at borgere fra
målgruppen oplever, at de modtager kvalificeret og anvendelig vejledning, og 4) at borgere fra målgruppen får nye
redskaber og viden, så de mestrer deres livssituation bedst og længst muligt.
Projektets mål søges realiseret ved, at borgere, der ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg, inviteres til
kollektive arrangementer, som afholdes i både Esbjerg, Ribe og Bramming, og hvor der under trygge og uforpligtende
rammer informeres om, hvad forebyggende hjemmebesøg er. Under de kollektive arrangementer rekrutteres der til både
individuelle forebyggende hjemmebesøg og mindre kollektive møder, som fungerer som erstatning for individuelle
forebyggende hjemmebesøg. På de mindre kollektive møder holder fagpersoner oplæg om relevante temaer som livsstil,
livsstilssygdomme, aldring, ensomhed med videre, og der er mulighed for dannelse af netværksgrupper blandt
målgruppen.
Det forventes, at de mindre kollektive møder på sigt vil være forankringsdygtige i det forebyggende teams daglige
praksis, i og med at en række individuelle besøg omlægges til kollektive møder og derved frigiver tid til rekruttering,
planlægning og afholdelse af de kollektive arrangementer. Det forventes desuden, at det forebyggende team i løbet af
projektperioden vil have kontakt med ca. 1.500 borgere, som normalt ikke benytter sig af de forebyggende hjemmebesøg.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

sagen tages til orientering.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Taget til efterretning.



Punkt 7: Interreg-ansøgning vedr. sund og aktiv aldring

16/1723

Indledning
Esbjerg Kommune har sammen med flere andre danske og tyske partnere, herunder Syddansk Universitet, netop indsendt
en Interreg-ansøgning vedr. sund og aktiv aldring. Der forventes en endelig afgørelse af, hvorvidt projektet tildeles de
ansøgte midler, før sommeren 2016. 

Sagsfremstilling
Interreg-projektet har fået titlen Velfærdsinnovation i den primære forebyggelse (WIPP) og har til formål at reducere
risikoen for funktionsnedsættelse samt øge andelen af sunde leveår hos ældre borgere i Schleswig-Holstein og
Syddanmark. Projektet har ansøgt om ca. 19 mio. kr. over en treårig periode. 
 
Projektet ledes af Syddansk Universitet i Odense og har herudover 10 projektpartnere, hvoraf Esbjerg Kommune er en af
dem.
 
Projektet består af følgende arbejdspakker, som har forskellige tovholdere:
• Arbejdspakke 1: Projektledelse
• Arbejdspakke 2: Kommunikationsarbejde
• Arbejdspakke 3: Tidlig opsporing
• Arbejdspakke 4: Intervention
• Arbejdspakke 5: Teknologisk innovation
• Arbejdspakke 6: Implementering og bæredygtighed
 
Esbjerg Kommune deltager i arbejdspakke 3 og 4 omkring tidlig opsporing og intervention, hvor formålet er at opspore
svage, ældre borgere via forebyggende hjemmebesøg og herefter tilbyde dem fysisk træning og/eller sociale aktiviteter.
Esbjerg Kommune er arbejdspakkeleder for arbejdspakke 5 vedr. teknologisk innovation. I denne arbejdspakke er målet at
udvikle og afprøve apps og anden it-teknologi (eks. webinar) til at understøtte arbejdet i arbejdspakke 3 og 4. Endvidere
har Esbjerg Kommune en mindre rolle i de resterende arbejdspakker.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Sagen tages til orientering.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Taget til efterretning.



Punkt 8: Afprøvning af gratis nikotinerstatning

14/20171

Indledning
Sundhed & Omsorg ønsker at afprøve et tilbud om gratis nikotinerstatning i 2016.

Sagsfremstilling
I Esbjerg Kommune er antallet af daglige rygere faldet fra knap 24 % i 2010 til knap 20 % i 2013. Tallene viser, at vi er på
rette vej, men vi ligger stadig langt over landsgennemsnittet på 17 %. Antallet af rygere er størst blandt borgere med en
kort uddannelse. Motivationen for at stoppe ser dog ud til at være til stede. Tal fra den nationale sundhedsprofil 2013
viser, at hele 73 % af voksne dagligrygere i Region Syddanmark har et ønske om at holde op med at ryge.
 
Sundhedspolitikkens effektmål
For at komme i mål med sundhedspolitikkens effektmål på røgområdet, er der derfor behov for at tænke i nye baner.
Tobaksområdet er et område, hvor der findes god videnskabelig dokumentation for effektive indsatser. Erfaringer viser, at
opsøgende rekruttering og målrettede rygestoptilbud tæt på borgeren øger antallet, der deltager i et rygestopforløb, og
hermed andelen af rygere, der stopper. I regi af Sundhedspolitikken vil Esbjerg Kommune i 2016 arbejde med metoden,
Very Brief Advice (VBA), som en ny rekrutteringsmetode til rygestopkurser. Metoden er særlig anvendelig i forhold til at
rekruttere de borgere, som ikke normalt opsøger et rygestoptilbud – herunder socialt udsatte borgere.
 
Der er endvidere evidens for, at brug af nikotinerstatning øger rygestopraten, og at de bedste resultater opnås, når
rådgivning og nikotinerstatning kombineres. Ligeledes er der evidens for, at betalt nikotinerstatning øger andelen, der
forsøger sig med et rygestop og dermed øger stopraten.
 
I bl.a. Aalborg og Skanderborg Kommuner har man valgt at gå denne vej, og tilbyde gratis nikotinerstatning. I Aalborg
Kommune er udgiften beregnet til ca. 1000,- kr. pr. borger for et 4-ugers forløb og ca. 1800,- kr. for et 8 ugers forløb.
 
Til sammenligning viser tal fra Sundhedsstyrelsen, at en mandlig ryger, der holder op med at ryge ved forskellige
alderstrin, forventes at give følgende årlige kommunale besparelser:
 
· 35-årig: 28.400 kr.
· 50-årig: 12.800 kr.
· 65-årig: 3.700 kr.
 
Det forventes, at der i løbet af 2016 vil kunne rekrutteres 75-100 borgere til rygestopforløb. Et tiltag omkring afprøvning
af gratis nikotinerstatning vil derfor beløbe sig til ca. kr. 100.000,-.
Tiltaget evalueres ved udgangen af 2016.

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Sundhed & Omsorgsudvalget godkender udbydelsen af gratis nikotinerstatning i 2016.

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Godkendt.



Punkt 9: Projekt "Afprøvning af ny arbejdsgang ved ansøgning om el-
køretøj"

15/15195

Indledning
Sundhed & Omsorg besluttede at iværksætte et projekt for at forsøge at nedsætte sagsbehandlingstiden på ansøgninger om
el-køretøjer.
 
Den 1.7.2015 var der 20 ansøgninger på venteliste.
Sagsbehandlingstiden i dag er 3-4 måneder fra ansøgning til udlevering.
 
Målgruppen for dette projekt er borgere med lettere ikke komplekse problemstillinger, der er i stand til at møde op på
Hjælpemiddeldepotet, hvor de kan få sagsbehandlet deres ansøgning om el-køretøj. Tidspunkt for sagsbehandling aftales
med borgeren ved henvendelsen.

Sagsfremstilling
Projekts indhold var at prøve, om det kunne give en hurtigere sagsbehandling, hvis visitator og udfører- terapeut udførte
den samlede sagsbehandlingen i fællesskab samme dag. Baggrunden for, at der er behov for både en visitator samt en
udfører terapeut er, at opgaven er forbundet med både administrative samt faglige praktiske opgaver.  Visitator vurderer
og afgør, om borgeren er berettiget eller skal have andre tilbud. Udfører terapeuten vurderer trafiksikkerhed, træner kørsel
og afprøver særlige tilpasninger på køretøjet. De vejleder desuden i indkøb, da bevillingerne oftest er et forbrugsgode,
hvor borgeren får 50 % tilskud efter gældende regler til køb af et el-køretøj hos forhandlere efter eget valg.  Borgeren går
således hjem med en afgørelse på deres ansøgning.
 
Der er mulighed for befordring i forbindelse med afprøvning af hjælpemidler efter Servicelovens § 112. Borgere, der ikke
har mulighed for at transportere sig selv til afprøvningsstedet f.eks. med ægtefælle, andre pårørende eller offentlige
transportmidler, er berettiget til befordringsgodtgørelse efter gældende regler.
 
Ved ansøgninger, som indeholder andre komplekse problemstillinger, tilbydes den sædvanlige sagsbehandlingspraksis
med hjemmebesøg.
 
Projektet blev igangsat 24. august 2015 og projektet er nu blevet evalueret.
 
Konklusion på projektet er,
Alt i alt en effektiv og hurtig service til borgerne kombineret med en god måde, at borgerne er blevet mødt på. 
 
Arbejdsgangen har gjort, at sagsbehandlingstiden er blevet reduceret til 2-4 uger efter ansøgning.
 
Langt de fleste sager er blevet afgjort samme dag, 19 ud af 23 sager.
 
Desuden er der en økonomisk og effektiviserings gevinst, idet tidsforbruget pr. sag er faldet med 4 timer og 15 minutter,
hvilket svarer til en reduktion af tidsforbruget med 55 %.
 
Der har været meget positive tilbagemeldinger fra borgerne, som har svaret på de uddelte spørgeskemaer.    
De fleste borgere har selv sørget for transport, 17 ud af 23 borgere.  6 borgere har fået bevilget taxa.
 
Det er ledelsesmæssigt besluttet, at ordningen bliver gjort permanent og udvidet med ansøgninger om trehjulede cykler,
og det anbefales, at det fortsat foregår på Hjælpemiddeldepotet, hvor der er adgang til forskellige el-køretøjer, tekniker og
afprøvnings bane. Der er oplevet en god synergieffekt i, at visitatorer/ udfører terapeuter hurtigt kan få fat i en tekniker,
hvis der er noget, som skal justeres på el-køretøjet eller en terapeut/ kontorassistent, hvis der er tvivl om regninger og
andet. 
 
Sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet

Lovgrundlag, planer mv.
Serviceloven § 112 og 113

Kompetencer
Sundhed & Omsorgsudvalget



Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

Orienteringen tages til efterretning

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Taget til efterretning.

Bilag

Evaluering af afprøvning af ny arbejdsgang



Punkt 10: Information, forespørgsler og orientering

15/2451

.

Venteliste opgørelse varige boliger pr. 31.12.2015 til orientering. Se bilag

 

Bytoften

 

Krebsestien

 

Østerbycentret

 

Program for temadag den 2. februar

 

Demenskonference den 9. februar

 

Folkebevægelsen mod ensomhed

 

Eventuelt ældreboliger til flygtninge

Beslutning Sundhed & Omsorgsudvalget den 01-02-2016
Orienteret.

Bilag

Boligventeliste 4. kvartal

Dagsprogram til temadag 2.2.2016
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