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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.



Punkt 2: Regnskaber 2014 for selvejende daginstitutioner

14/29766
Bilag

bilag til dagsorden resultat selvejende.pdf



Regnskaber 2014 for selvejende daginstitutioner

Indledning
| Esbjerg Kommune er der 9 selvejende daginstitutioner.
De selvejende daginstitutioner har indsendt regnskaber for 2014.

Sagsfremstilling

De selvejende daginstitutioner er oprettet efter dagtilbudslovens § 19 med driftsaftale med Esbjerg Kommune.
3 institutioner modtager barn i aldersgruppen 3-5 ar
6 institutioner modtager barn i aldersgruppen 0-5 ar

Pladserne i daginstitutionerne anvises af Esbjerg Kommune.

De selvejende daginstitutioner tildeles driftsbudget efter samme modeller/ tildelingsnggler som for de kommunale
daginstitutioner. Herudover ydes der et administrationsbidrag.

Opkraevning af foreeldrenes egenbetaling, herunder beregning af fripladstilskud og s@skendetilskud sker via Esbjerg
Kommunes betalingssystem.

Der fremsendes acontobelgb til institutionerne i lgbet af aret. Ved arets udgang aflaegger institutionerne et regnskab
til Esbjerg Kommune. De udgiftsposter som institutionerne har afholdt bogferes séledes, at de indgar i det samlede
kommunale regnskab.

Regnskaberne fremlaegges herefter til godkendelse i Barn & Familieudvalget.

Oversigt over regnskaberne og bemaerkninger hertil er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag, planer mv.
Dagtilbudsloven.

GKONOMI

Regnskaberne er bogfert saledes at de indgar i det samlede kommunale regnskab.

Daginstitutionerne er omfattet af reglerne om frihedsgrader og rammestyring i lighed med kommunale
daginstitutioner. Safremt der oppebaeres et underskud felges samme regler som for underskud i kommunale
daginstitutioner med aftale omkring afviklingen.

Regnskabsresultaterne, herunder overfarsler fra 2014 til 2015 indgar i Esbjerg Kommunes regnskab for hele
dagtilbudsomradet.

Personaleforhold

Ingen bemaerkninger

Kompetencer
Begrn & Familieudvalget godkender

Planmassige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen



Horing
Sagen har ikke veeret til hgring

Vurdering herunder alternativer
Regnskabsresultaterne er tilfredsstillende. Dog er det besluttet at opsige driftsaftalen med Skt. Nikolai bgrnehave.

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at

o regnskaberne for 2014 for de selvejende daginstitutioner godkendes

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015
Godkendt.




Punkt 3: Regnskab 2014 for puljeordningen Sapin

14/29785



Regnskab 2014 for puljeordningen Sapin

Indledning
Puljeordningen Bgrnehuset Sapin har indsendt regnskab for 2014.

Sagsfremstilling

Bgrnehuset Sapin er en privat daginstitution oprettet som en puljeordning efter Dagtilbudslovens § 102.

Byradet har for 2014 fastsat driftstilskud inkl. moms pr. barn pa 81.322 kr. for 0-2 arige og 45.098 kr. for 3-5 arige
(arsbelgb). Tilskuddet ydes i forhold til antal indmeldte bgrn med bopael i Esbjerg Kommune. Udover driftstilskuddet
daekkes udgifter til sgskendetilskud og fripladstilskud, og der gives tilskud til vikar ved barsel og leengerevarende
sygdom.

Safremt et barn i en puljeordning har szerlige behov, ydes der tilskud hertil. Tilskud ydes kun efter konkret vurdering.

Bgrnehuset Sapin er normeret til 22 heldagspladser for 0-5 arige. Nogle af pladserne anvendes til halvdagspladser
saledes, at 2 halvdags teeller som 1 heldags.

Der er for 2014 udbetalt tilskud for 23,5 pladser svarende til 20,0 heldagspladser i gennemsnit pa arsbasis, heraf
6,2 pladser for 0-2 arige.

Af beretningen fremgér blandt andet, at arets resultat anses som utilfredsstillende. Arets budgetafvigelse skyldes
ifalge ledelsen, at der i forhold til 2013 har veeret flere store barn, hvilket har betydet faldende driftstilskud. Ledelsen
forventer at der til april 2015 igen kommer flere sma bgrn, og dermed hgjere driftstilskud. Ledelsen har forsggt at
tilpasse omkostningerne til en lavere indkomst, hvilket ikke har veeret muligt i samme omfang som
omsaetningsnedgangen.

Den negative egenkapital er forbedret i forhold til 2013 med baggrund i, at ledelsen har veeret tilbageholdende med
private heevninger. Det er fortsat ledelsens hensigt, at egenkapitalen skal genskabes over en kortere arraekke.

Ved tidligere regnskabsafslutninger har Bgrn & Familieudvalget givet udtryk for at regnskabsresultatet var
bekymrende.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

GKONOMI
Tilskuddet fra Esbjerg Kommune jf. regnskabet for 2014 er fordelt saledes:

Driftstilskud: 1.122.774 kr.
Sgskende tilskud: 56.338 kr.
Fripladstilskud: 23.064 kr.
Tilskud til vikar ved laengerevarende sygdom: 88.800 kr.

1.290.976 kr.

Regnskabsopggarelse for 2014 for Bgrnehuset Sapin viser:

Udgifter inkl. afskrivninger m.m.: -1.484.519 kr.
Indteegter inkl. tilskud fra Esbjerg Kommune: 1.525.005 kr.
AEndring egenkapital: 40.586 kr.
Egenkapital primo 2014 (negativ) -367.681 kr.

Regnskab 2014 40.586 kr.



Egenkapital ultimo 2014 (negativ) -327.095 kr.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Personaleforhold
Ingen bemaerkninger

Kompetencer
Bgrn & Familieudvalget orienteres

Planmaessige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Horing
Der er ikke foretaget haring

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen vurderer at det gkonomiske resultat og den negative egenkapital udggr en vanskelig situation for
Sapin.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

o regnskabet for 2014 for Puljeordningen Sapin tages til efterretning.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Taget til efterretning.



Punkt 4: Regnskab 2014 for puljeordningen Rudolf Steiner institutionen
Blimuslingen

14/29787



Regnskab 2014 for puljeordningen Rudolf Steiner institutionen Blamuslingen

Indledning
Puljeordningen Rudolf Steiner daginstitutionen Blamuslingen har indsendt regnskab for 2014.

Sagsfremstilling
Blamuslingen er en privat daginstitution oprettet som en puljeordning efter Dagtilbudslovens § 102.

Byradet har for 2014 fastsat et driftstilskud inklusiv moms pr. barn pa 81.322 kr. for 0-2 arige og 45.098 kr. for 3-6
arige (arsbelgb). Tilskuddet ydes i forhold til antal indmeldte barn med bopeel i Esbjerg Kommune. Udover
driftstilskuddet daekkes udgifter til sgskendetilskud og fripladstilskud, og der gives tilskud til vikar ved barsel og
lzengerevarende sygdom.

Safremt et barn i en puljeordning har szerlige behov, ydes der tilskud hertil. Tilskud ydes kun efter konkret vurdering.

Blamuslingen er normeret til 36 pladser for 0-5 arige. Nogle af pladserne kan anvendes til halvdagspladser saledes,
at 2 halvdags teeller som 1 heldags. Der er for 2014 udbetalt tilskud fra Esbjerg Kommune svarende til 21,1
heldagspladser i gennemsnit pa arsbasis, heraf 13,5 0-2 arige.

Af ledelsesberetningen fremgar det, at Blamuslingen har veaeret igennem en turbulent periode efter Rudolf Steiner
Skolens konkurs. Det er ledelsens vurdering, at efter en del oprydningsarbejde og udskiftning i bestyrelsen, er
sagerne bragt i orden, og der kommer igen styr pa driften.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

GKONOMI
Tilskuddet fra Esbjerg Kommune jf. regnskabet for 2014 er fordelt saledes:

Driftstilskud: 1.408.165 kr.
Sgskende tilskud: 26.400 kr.
@konomisk fripladstilskud: 116.942 kr.
Tilskud il vikar ved laengerevarende sygdom: 42.600 kr.
1.640.307 kr.

Regnskabsopgarelse for 2014 for Blamuslingen viser:

Udgifter inkl. afskrivninger m.m.: -2.422.812 kr.
Indteegter inkl. tilskud fra Esbjerg Kommune: 2.005.302 kr.
Underskud regnskab -417.510 kr.
Egenkapital primo 2014 (negativ) -298.019 kr.
Avrets resultat -417.510 kr.
Egenkapital ultimo 2014 -715.520 kr.

Revisionen har ikke veeret i stand til at udtrykke en konklusion for arsregnskabets helhed, da der som felge af
Rudolf Steiner skolens konkurs er bortkommet vaesentligt bilagsmateriale. Revisionen gagr opmaerksom pa, at
der er betydelig usikkerhed om institutionens evne til at fortszette driften.



Personaleforhold
Ingen bemaerkninger

Kompetencer
Bgrn & Familieudvalget orienteres

Planmassige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Horing
Der er ikke foretaget haring

Vurdering herunder alternativer

Forvaltningen vurderer at det gkonomiske resultat og den negative egenkapital udger en vanskelig situation for
Blamuslingen.

Efter at Rudolf Steinerskolen er lukket, skal institutionen finde nye lokaler i 2015.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

« regnskabet for 2014 for Puljeordningen Blamuslingen tages til efterretning.

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Taget til efterretning.



Punkt 5: MzlKk til bern i dagtilbud

15/6626



Malk til bern i dagtilbud

Indledning

Der er i dag ikke et feelles serviceniveau for tilbud om meelk til barn i kommunens daginstitutioner. Ud fra
Sundhedsstyrelsen og Fgdevarestyrelsens anbefalinger, foreslas det, at alle barn i kommunens dagtilbud tilbydes
meelk som en del af serviceniveauet.

Sagsfremstilling

For de 3-5 arige barn er det praksis i sterstedelen af daginstitutionerne, at der tilbydes meelk til alle bgrn til ét af
maltiderne, uagtet om daginstitutionen har en frokostordning eller €j. | 34 af de kommunale og selvejende
daginstitutioner tilbydes der maelk til de 3-5 arige. | 3 af disse daginstitutioner er ordningen foreeldrebetalt, og i de
resterende 31 daginstitutioner betales maelken af daginstitutionernes budget. Det er den enkelte daginstitutions
ledelse, som i samarbejde med foraeldrebestyrelsen fastlaegger principperne for anvendelse af den bgrnerelaterede
budgetramme.

0-2 arige bgrn i daginstitution tilbydes i dag meelk som en del af den kommunalt finansierede madordning med fuld
forplejning. Med indfgrelsen af den foreeldrebetalte frokostordning for de 0-2 arige fra 1. juli 2015, er maelken
inkluderet. Starstedelen af daginstitutioner med 0-2 arige har tilvalgt frokostordningen.

Bgrn i dagpleje far fuld forplejning, herunder maelk, som en del af dagplejens serviceniveau.

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at barn fra 1 ar indtager ca. 3,5-5 dl. maelk, herunder surmeelksprodukt, om dagen. |
forhold til maelketype anbefales:

0 arige: Modermeelk og modermaelkserstatning

1 arige: Letmeelk

Over 2 ar. Fedtfattige maelkeprodukter

Det kan veere vanskeligt at fa indtaget hele den anbefalede maengde maelk i forbindelse med maltiderne i hjemmet.
Fadevarestyrelsen anbefaler derfor, at bagrn tilbydes op til 1,5 dl. maelk, af det anbefalede meelkeindtag, i Iabet af en
daginstitutionsdag.

Dette er som beskrevet praksis i dag i starstedelen af kommunens dagtilbud, og det foreslas derfor, at kommunen
har et ens serviceniveau, der fglger denne anbefaling.

Dette medfgrer, at alle bagrn i dagpleje samt kommunale og selvejende daginstitutioner senest fra januar 2016
tilbydes op til 1,5 dl. meelk om dagen ifalge Sundhedsstyrelsens anbefalinger. dkologiske produkter veegtes hgaijt
jeevnfgr Esbjerg Kommunes Kostpolitik. Der tilbydes almindelige og geengse produkter inden for maelk og
modermeelkserstatning. Safremt barnet har brug for laktosefri produkter eller andre drikkeprodukter, skal foraeldrene
selv finansiere og medbringe disse.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven.

Sundhedsstyrelsen anbefalinger om meelk til barn ("Mad til spaedbgrn og smabgrn” — Sundhedsstyrelsen 2015) og
Fadevarestyrelsens anbefalinger om sund kost til b@rn i daginstitution ("Det feelles frokostmaltid” —
Fadevarestyrelsen 2009).

Esbjerg Kommunens Kostpolitik.

Styrelsesvedteegt for foraeldrebestyrelser.

GKONOMI

Dagplejeren skal, som en del af deres forhgjede skattefradrag, selv betale den fulde forplejning til bgrnene i
dagplejehjemmet.

Nar meelk til barn i daginstitution indfgres som et generelt serviceniveau, vil det medfere, at frokostordningen



fremover ikke skal inkludere meelk. Taksten for frokostordning vil fra 1. januar 2016 derfor blive reduceret med
den gennemsnitlige udgift til meelk. Udgiften til maelk er ca. 250 kr. pr. barn pr. ar. Det medferer, at
frokosttaksten skal reduceres med ca. 21 kr. pr. maned fra 1. januar 2016.

Daginstitutionernes udgift til meaelk kan finansieres af daginstitutionernes budget inden for den gkonomiske
ramme, som dagtilbud har i dag.

Den samlede bruttoudgift for daginstitutionerne anslas til 1,1 mio. kr. pr. ar. Omkring halvdelen af denne udgift
finansieres i dag af daginstitutionernes budget, da der tilbydes meaelk til storstedelen af de 3-5 arige.

Antallet af barn i de kommunale og selvejende daginstitutioner er 1132 0-2 arige og 3242 3-5 arige i 2015.
Det er forholdsvis fa 0-arige, der har behov for den dyrere modermaelkserstatning. Der er 81 0-arige bern i
daginstitution pr. 13. marts 2015.

Personaleforhold

Intet

Kompetencer
Bagrn & Familieudvalget

Planmaessige konsekvenser

Intet

Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Horing
Intet

Vurdering herunder alternativer

Dagtilbud vurderer, at et ens serviceniveau pa dette omrade, som omfatter bgrns sundhed, er relevant. Da maelk
desuden allerede indgar som en del af serviceniveauet i dagplejen og stgrstedelen af de kommunale og selvejende
daginstitutioner, er det muligt og uproblematisk at etablere dette serviceniveau i alle dagtilbud.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. et enslydende serviceniveau for alle selvejende og kommunale dagtilbud, godkendes, og
2. daginstitutionernes udgift til dette serviceniveau finansieres inden for dagtilbuds eksisterende ramme, og
3. frokosttaksten fremover ikke skal inkludere meelk og derfor reduceres med 21 kr. pr. maned fra 1. januar

2016.

BESLUTNING BZRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.
Der opfordres til, at der serveres gkologisk maelk i dagtilbuddene.




Punkt 6: Orientering om afrapportering pa Politikomrade Familie - marts
2015

15/683
Bilag

Afrapportering marts 2015



Orientering om afrapportering pa Politikomrade Familie - marts 2015

Indledning

Bgrn & Familieudvalget gnsker manedligt, at felge udviklingen pa Familieomradet, i form af en statusrapportering.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af det gkonomiske pres der er pa Politikomrade Familie, har Bgrn & Familieudvalget besluttet at falge
omradet teet. Det er aftalt, at udvalget manedligt skal preesenteres for status.

Neaervaerende afrapportering er den tredje i 2015 og er opgjort pr. 31. marts 2015. Siden sidste afrapportering pr. 28.
februar 2015 er budgettet blevet reduceret med 2.909.000 kr. pa grund af nye pris- og lgn skan.

Omradet er vanskeligt styrbart, hvilket betyder, at tallene er forbundet med en vis sikkerhed pa dette tidspunkt af
regnskabsaret.

GKONOMI

Fremgar af afrapporteringen

Horing
Sagen har ikke veeret sendt i hgring, men forelagt @konomi og kommunaldirektar til orientering

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

o Barn & Familieudvalget orienteres

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Orientering givet.




Punkt 7: Orientering om Projekt Sofie

15/10538
Bilag

Rapport vedr. evaluering af Projekt SOFIE

Deloitte Styrket Indsats Metodekatalog marts 2014



Orientering om Projekt Sofie

Indledning

Projekt SOFIE var oprindeligt et SATS-puljeprojekt, der havde til formal at styrke kommunens sociale og
forebyggende indsats for unge i problemramte boligomrader. Projektet startede ultimo 2010 og karte frem til juni
2013 med statslig finansiering.

Ved budgetvedtagelsen for 2013-2016 besluttede byradet i Esbjerg Kommune, at to af delprojekterne (Drop-in og
4F) skulle forleenges med kommunale driftsmidler i sidste halvar af 2013. Herefter afventede byradet resultaterne fra
Deloittes slutevaluering af projektet, hvorefter der skulle traeffes beslutning om, hvorvidt projektet skulle forlaenges
yderlig. Deloittes slutevaluering af projektet var planlagt til juni 2013, men blev udsat og la farst klar i juni 2014.

Pa trods af at der endnu ikke foreld en slutevaluering, vedtog byradet i 2013 at viderefgre de to delprojekter i den
kommunale drift 2014 og 2015, som en faelles indsats under betegnelsen Projekt SOFIE.

I 2015 forventes den politiske behandling af, om Projekt SOFIE ogsa fremadrettet skal veere et tilbud i Esbjerg
Kommune. Den politiske behandling foretages med baggrund i resultaterne fra Deloittes metodekatalog og
evalueringsresultaterne fra den efterfglgende periode fra 2013-2015.

Sagsfremstilling

| projekt Sofies nuvaerende form er den overordnede malsaetning, at forbedre de unges trivsel og skolemotivation
saledes, at de nedbringer bekymrende skolefraveer, gennemfarer folkeskolen og pabegynder en
ungdomsuddannelse. Desuden er malsatningen at sikre, at de unge er en del af inkluderende faellesskaber og far
samme udviklingsmuligheder som andre unge.

For at indfri projektets overordnede malsaetning er der lavet falgende delmal for projektet:

- De unge, der deltager i projektet, skal gennemfare folkeskolens afgangsprave (FSA).

- De unge, der deltager i projektet, skal blive mere motiveret for at ga i skole.

- De unge, der deltager i projektet, skal efter endt folkeskole starte pa en ungdomsuddannelse.
- Foreeldrene skal involveres i indsatsen omkring den unge.

- De unge, der deltager i projektet, skal have en generel bedre trivsel.

Resultaterne

| forleengelse af SATS-puljeprojektet lavede Deloitte et metodekatalog (vedheaeftet) , hvori EFFEKTIVITETEN af
Sofie projektets indsatser blev vurderet.

DROP-IN : Skolecoaching indsats blev vurderet "Dokumenteret effekt”
RASTOF: Saerlig Familieindsats blev vurderet ”Ingen dokumenteret effekt”
HANG-OUT: Handholdt fritidstilbud blev vurderet ”Tilsyneladende effektfuld”
4F: Fritidsjobformidling blev vurderet "Dokumenteret effekt”

Konsulentfirma Lilhauge Svarre har 2015 evalueret Projekt Sofie (vedhaeftet). Nedenstaende uddrag af
evalueringsresultaterne:

Den gennemsnitlige fravaersprocent i folkeskolen er halveret, og de unge er blevet mere motiveret for at
komme i skole, efter de er startet i Projekt SOFIE.

Den gennemsnitlige fravaersprocent i folkeskolen er faldet fra 19,9 for de unge startede i Projekt SOFIE til 8,8 efter
de unge har veeret tilknyttet Projekt SOFIE i mere end et halvt ar. Det vil sige, at den gennemsnitlige fravaersprocent
for de 37 unge, der har veeret tilknyttet projektet i mere end et halvt ar, er mere end halveret.

De unge i Projekt SOFIE gennemfgrer folkeskolens afgangsprove (FSA).



Blandt de 22 unge fra projekt SOFIE, der gik i 9. klasse i skolearet 2013/2014, eller tidligere, har 5 alle 22
gennemfert FSA. 21 af de 22 unge gér stadig pa en ungdomsuddannelse eller i 10. klasse, hvilket svarer til en
forelgbig fastholdelsesprocent pa 95,5.

De unge i Projekt SOFIE pabegynder en ungdomsuddannelse eller 10. klasse og oplever, at Projekt SOFIE,
har givet dem tro pa, at de kan gennemfore en ungdomsuddannelse.

Blandt de 22 unge fra Projekt SOFIE, der gik i 9. klasse i skolearet 2013/2014, eller tidligere, er alle pabegyndt en
ungdomsuddannelse eller 10. klasse.

Samtlige unge, der deltager i projektet er enige eller delvis enige i, at Projekt SOFIE har givet dem tro pa, at de kan
gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Bade de unge i Projekt SOFIE og deres foraeldre oplever, at Projekt SOFIE, har medvirket til @get trivsel.
Samtlige unge, der deltager i projektet er enige eller delvis enige i, at de er blevet mere glade efter de er startet i
Projekt SOFIE.

98,7 % af foreeldrene oplever i hgj grad eller i nogen grad, at Projekt SOFIE har bidraget positivt til deres barns og
deres families trivsel.

Projekt SOFIE har ifolge foraeldrene levet op til deres forventninger, og langt de fleste foraeldre vil anbefale
projektet til andre.

98,7 % af foreeldrene oplever i hgj grad eller i nogen grad, at de bliver hart, forstaet og lyttet til i Projekt SOFIE
omkring deres barn.

Projekt SOFIE betyder noget for de unge
96,5 % af de unge, der deltager i projektet er enige eller delvis enige i, at de har faet mere tro pa, at de kan fa en
god uddannelse efter de er startet i Projekt SOFIE svarende til ca. 19 ud af 204.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

o Barn & Familieudvalget orienteres

BESLUTNING BZRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Orientering givet.




Punkt 8: Fortsat behandling vedrerende placering af en specialklasseraekke
pr. 1. august 2015

14/26291
Bilag

Heringssvar - samlet - placering af specialklasse pr. 1-8-2015.pdf

Notat fra dialogmede med forzldre den 22. april 2015 ifm sammenlaegning af specialklasser.pdf



Fortsat behandling vedrgrende placering af en specialklasserakke pr. 1.
august 2015

Indledning

Barn & Familieudvalget besluttede pa sit mgde den 19. marts 2015 at sende forslaget om, at de to
specialklasseraekker pa Spangsbjergskolen og Bakkeskolen placeres permanent pa Bakkeskolen i hgring ved
skolebestyrelserne, Det Feelles Radgivende Organ, lokalradene, skolernes MED-udvalg pa henholdsvis
Bakkeskolen og Spangsbjergskolen, Handicapradet og Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Den offentlige hgring om, at placere to specialklasseraekker pa Spangsbjergskolen og Bakkeskolen permanent pa
Bakkeskolen udlgb den 17. april 2015.

Der er indkommet hgrinssvar/indsigelser fra skolebestyrelser, lokalrad, skolers MED-udvalg, Udsatteradet,
Handicapradet og Det Feelles Radgivende Organ.

Hgringssvarene peger bl.a. pa:

« mange barn med specielle behov samlet pa en skole, hvor det i forvejen er sveert at samle elever til de
almindelige klasser

o der skal vaere mulighed for deltagelse i den almindelige undervisning — rollemodeller

o overgangsperioden vil veere udfordrende for specialklasseeleverne — kreever ekstra ressourcer, der skal
medteenkes i lgsningen

o ordningen bgr samles pa Spangsbjergskolen

o manglende inddrages af de mest naerliggende parter — foreeldre/bgrn samt leererstaben omkring bgrnene
o placering af specialklasserakker pa en 3. skole — ny start for alle

o Bakkeskolen har plads, ekspertisen og erfaring

o Ved sammenlaegning af specialklasseraekkerne fratages foraeldre muligheden til at benytte sig af det frie
skolevalg

« overgangsordning i forbindelse med flytningen — tage udgangspunkt i elevernes behov
o klassekoefficienten ma ikke blive for hgj ved sammenlaegningen, behov for mindre og helt sma grupper
« risiko for at naerhedsprincippet kan ga tabt

« placering pa en starre folkeskole med bedre mulighed for ogsa at skabe et socialt samspil med skolens gvrige
elever

o gennemfgre en paedagogisk proces, der skal gare eleverne trygge ved deres nye sted
o stor utilfredshed med processen og informationsniveauet om besparelse og placering

« specialklasseeleverne har behov for at spejle sig i andre barn — derfor bekymring over mangfoldigheden pa
Bakkeskolen

o udskyde sammenlagningen i et ar — eller gradvis udfasning
« fremmer det inklusionen at samle elever i specialklasser pa det samme sted?

o beteenkelighed ved den store koncentration af specialklasseelever og ved at samle tilbuddet pa en matrikel i
Esbjerg

o den enkelte elev kommer laengere vaek fra sit eget naeromrade, og derved muligheden for trinvis at inkludere
elever i sit eget milja.



o bgrn og foreeldre far reelt ingen mulighed for at vaenne sig til det nye tilbud

o udskyd processen — afggrelsestidspunktet er uheldigt valgt

Samtlige hgringssvar er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler fortsat, at specialklasseraekken placeres pa Bakkeskolen med flg. begrundelser:

« Ved sammenlaegningen af de nuvaerende to specialklasser pa henholdsvis Bakkeskolen og
Spangsbjergskolen, vil det i hgjere grad blive muligt at undervise argangsopdelt og dermed vil eleverne fa
gavn af, at tilbuddet bliver bredere.

o Eleverne vil have starre mulighed for socialt samspil og for at finde venner. Der vil vaere stgrre mulighed for at
deltage i en aktivitet den enkelte elev har lyst til i pausen, fordi der vil veere flere forskellige aktiviteter i gang.
Ligeledes vil de faglige aktiviteter kunne malrettes i endnu hgjere grad.

o Ved at samle specialklasserne pa faerre steder, vil man kunne samle ekspertisen hos leererne og i faellesskab
videreudvikle den, f.eks. ved et kontinuerligt feelles uddannelsesforlgb. Dette vil give en gruppe af leerere, der
hele tiden er opdateret pa ny viden og dermed sikres sterst mulig kvalitet i Iasningen af opgaven.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskoleloven
Vedteegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skolevaesen med tilhgrende bilag.

JKONOMI

| forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2015-18 blev der indarbejdet en besparelse ved
nedlaeggelse af specialklasseraekke pa én skole i Esbjerg pa 3,5 mio.kr. arligt.

Personaleforhold

Sammenlzaegningen af specialklasseraekkerne medfarer en personalereduktion pa 7-8 stillinger. Samtlige ansatte vil
blive omplaceret til andre stillinger ved Esbjerg Skolevaesen, idet der vil veere vakante stillinger pr. 1. august 2015.

Kompetencer
o Direktion — Bgrn & Familieudvalget — @konomiudvalget — Byrad.

Planmassige konsekvenser

Nar den endelige beslutning er truffet om placering af én spcialklassereekke i Esbjerg, vil beslutningen blive
indarbejdet i bilaget til "Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skolevaesen”.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen.

Horing

Sagen har veeret sendt til hgring i skolebestyrelser, lokalrad, skolers MED-udvalg, Udsatteradet, Handicapradet og
Det Fezelles Radgivende Organ.

Vurdering herunder alternativer
Intet.

INDSTILLING




Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at
1. specialklasseraekken i Esbjerg placeres pa Bakkeskolen pr. 1. august 2015

2. beslutningen indarbejdes i bilag til Vedtaegt for styrelsen af Esbjerg Kommunes Skolevaesen.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.



Punkt 9: Forslag om etablering af forsegsordning med gratis buskort til
skoleelever ved Esbjerg Skolevasen med lzengere skolevej end 2,5 km.

15/9326
Bilag

Heringssvar - samlet - vedr etablering af forsegsordning med gratis buskort.pdf



Forslag om etablering af forsggsordning med gratis buskort til skoleelever ved
Esbjerg Skolevasen med lzengere skolevej end 2,5 km.

Indledning

| forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2015-18 blev der afsat en pulje pa 500.000 kr. i arene 2015 og
2016 til et forsgg med gratis buskort til alle skoleelever fra 4. — 9. klasse, som i dag er berettiget til fri befordring i O.
— 3. klasse, samt et forsgg med etablering af "cykeltog”.

Sagsfremstilling
| forbindelse med budget 2015 — 18 blev der afsat 1 mill.kr til buskort og "cykeltog”.

Der er afsat en central pulje pa 100.000 kr. arligt til etablering af "cykeltog” pa skolerne, jfr. beslutning i Barn &
Familieudvalget den 16. april 2015. Denne ordning er gaeldende pr. 1. august 2015.

Der resterer saledes en rest pulje pa 2 x 400.000 kr., i alt 800.000 kr.

Skoleadministrationen anbefaler, at der for disse midler etableres en forsggsordning i 2 ar, hvor skoleelever ved
Esbjerg Skoleveesen, som har leengere skolevej 2,5 km, far udstedt gratis buskort, safremt de ansgger herom.
Fors@gsordningen evalueres i foraret 2016, med henblik pa evt. viderefgrelse af ordningen.

Det forventes, jfr. beregninger foretaget af Sydtrafik, at der skal indseettes dublerings-busser.
Endvidere vil der blive et forventet indteegtstab pa ca. 220.000 kr. til Vej & Park, pa grund af mistede billetindteegter,
fra de elever der modtager gratis buskort.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskolelovens § 26.

Bekendtgerelse nr. 688 af 20. juni 2014 om befordring af elever i folkeskolen, § 8, hvoraf fremgar at
kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om at yde befordring i videre omfang end det, der er fastsat i denne
bekendtgarelse.

GKONOMI

Der kan opstilles falgende forventede udgifter:

Budget til brug for gratis buskort 800.000
Forventet godtggrelse til Vej & Park, for mistede billetindteegter - 220.000
Rest til finansiering af dubleringsbusser 580.000

Skoleadministrationen har kun udgifter til mistede billetindteegter til Vej & Park samt udgifter til
dubleringsbusser, idet udgiften til buskort refunderes af Sydtrafik via Vej & Park. Vej & Park afregner
efterfglgende til Skoleadministrationen.

Skoleadministration vil i samarbejde med Vej & Park og Sydtrafik felge udviklingen i behovet for indsaettelse
af dubleringsbusser, herunder ogsa at den budgetmeessige ramme hertil pa 580.000 kr. ikke overskrides.

Vej & Park udtaler blandt andet i hgringssvaret, at Sydtrafik praeciserer at dubleringskarsel er en udgift, der
bliver udlgst nar der er behov for en ekstra bus til at rumme de passagerer, der skal med bussen.

Sydtrafik vurderer at behovet for indsaettelse af dubleringsbusser vil vaere op til 6 busser, hvilket svarer til en
merudgift pa 1,2 mio. kr.

Personaleforhold
Intet.



Kompetencer
Bern & Familieudvalget.

Planmassige konsekvenser

Ingen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Horing

Sagen har veeret til hgring ved Jura, Personale & Udvikling, @konomi og Vej & Park.

Der er ingen bemeerkninger fra Jura og Personale & Udvikling.
Heringssvarene fra @konomi og Vej & Park er indarbejdet i sagen.

Der henvises i gvrigt til vedlagte hgringssvar.

Vurdering herunder alternativer
Intet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. der efter ans@gning gives gratis buskort til skolelever ved Esbjerg Skoleveesen, som har en leengere
skolevej end 2,5 km

2. fors@gsordningen er geeldende i 2 ar

3. forsggsordningen evalueres i foraret 2016.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.



Punkt 10: Fzelles trivselsmilinger i dagtilbud, skole og sundhedspleje

15/1769
Bilag

Esbjerg Kommune trivselstilbud



Fzlles trivselsmalinger i dagtilbud, skole og sundhedspleje

Indledning

Som en del af folkeskolereformen skal elevernes trivsel fremover males arligt. Det sker som led i
folkeskolereformens nationale mal om, at elevernes trivsel skal styrkes.

Trivselsmalingen skal gennemfares blandt eleverne i barnehaveklasse til og med 9. klasse pa alle landets
folkeskoler, herunder ogsa specialskoler.

| Dagtilbudslovens § 7 fremgar det, at barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemiljg, som
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering. | § 8 fremgar det, at der i alle dagtilbud skal udarbejdes en
skriftlig peedagogisk laereplan for alle bgrn. Det skal fremgéa af den paedagogiske leereplan, hvordan arbejdet med et

godt bgrnemiljg bliver en integreret del af det paedagogiske arbejde.

| bekendtgarelsens § 8, stk. 2 til sundhedsloven fremgar det, at sundhedsplejen for sa vidt angar spaed- og smabgrn
skal omfatte tilsyn med det enkelte barns sundhed og trivsel.

Disse regeringsbeslutninger understgttes af, at Esbjerg Byrdd med Barn & Unge Politikken har besluttet at:

Alle barn i Esbjerg Kommune har krav pa en tryg opvaekst

o Enhverindsats fra Esbjerg Kommunes side tager udgangspunkt i barnets konkrete situation

o Der skal veere en ragd trad i det daglige arbejde, der skaber genkendelighed og Igsninger til gavn for barn og
unge i Esbjerg Kommune

o Foraeldrene inddrages i en Igbende dialog i forhold til bgrnenes trivsel, udvikling og leering

Bgrn og Familieudvalget har i forbindelse med vedtagelsen af Smart skolestart den 14. august 2014 besluttet, at der
skal foretages ensartede trivselsmalinger i dagtilbud og skole for at understatte inkluderende overgange, samt at
malingerne anvendes til effektmaling af disse.

Barn og Familieudvalget har den 5. marts 2015 godkendt, at midlerne fra Finansloven 2015 til mere pasdagogisk
personale i dagtilbud anvendes til @get ressourcetildeling til udarbejdelse af trivselsmalinger

Endelig er der med vedtagelsen af Paradigmeskift 2,0 sat fokus pa den forebyggende indsats i forhold til udsatte
barn, herunder en tidlig opsporing.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har taget initiativ til at der udvikles et sammenhaengende digitalt trivselsmalingssystem, der pa tveers
af sundhedspleje, dagtilbud og skole felger alle bgrn i forhold til at sikre lgbende og systematisk opsamling af viden
om deres trivsel.

Udviklingen af systemet er foregaet i teet samarbejde med praksisfeltets fagprofessionelle brugere med
repreesentanter fra Skole, Dagtilbud, Sundhedsplejen og Familieafdelingen.

Resultatet er et sammenhaengende trivselsmalingssystem, der pa tveers af sundhedspleje, dagtilbud og skole falger
alle bgrn i forhold til at sikre lgbende og systematisk opsamling af viden om deres trivsel, der kan veaere
udgangspunkt for paedagogiske indsatser.

Alle oplysninger om barnet er samlet et sted, og gar det let og overskueligt for alle samarbejdspartnere omkring
barnet at vurdere dets udvikling og udfordringer.



Systemet understgtter fglgende opgaver i arbejdet:

o Statte til det generelle arbejde med bgrns trivsel i dagtilbud og skole

Tidlig opsporing af barn med mistrivsel gennem systematisk indsamling af viden

Statte til at kvalificere dialogen om bekymringen for det enkelte barn
o Struktureret opfglgning pa det enkelte barn med behov for omsorg og statte
« Automatiseret opfaglgning pa bgrnenes progression over tid

Udarbejdelses af eventuelle ICS statusbeskrivelser.

| praksis betyder det at:

o Sundhedsplejen udarbejder profiler pa alle barn. (TM-sund).

o Dagtilbuddene vurderer alle bgrn mindst 2 gange arligt i forhold til om de er i henholdsvis gren, gul eller rad
position. Til hver position er der pa forhand definerede kriterier ud fra hvilke barnet betragtes. (TOPI).

« Alle skolernes elever modtager mindst 1 gang arligt et digitalt skema, hvor der stilles spargsmal vedrgrende
leering, sundhed og generel trivsel. (LIVE’N’LEARN).

o Ved "bekymringsbarn” kan barnets profil vaere en del af en eventuel sagsbehandling i familieafdelingen (efter
foreeldres tilsagn)

o Det er muligt at trackke ledelsesinformation om trivslen blandt Esbjergs bgrn.

Den primaere gevinst ved kortleegningerne er fokus og klarhed. | den almene praksis giver det mulighed for en lokal,
tidlig og forebyggende indsats. Pa denne made fastholdes det lokale ansvar og koordinering af det tvaerfaglige
samarbejde.

Kortlaegningens spgrgsmal er opbygget, sa de kan anvendes i den almene forebyggende indsats i forbindelse med
visitation til ressourcepaedagoger, psykologer, tale/hgre/syn, fysioterapeuter og lignende samt naturligt kan
anvendes i den seerlig forebyggende indsats i forbindelse med § 50 undersggelse og som dagsorden for § 49a
mader.

Malingerne vil derfor fremover vaere en naturlig del af de tvaerfaglige fora, hvor der er behov for at tale om barnet pa
en nuanceret og kvalificeret made.

Lovgrundlag, planer mv.

Trivselsmalingerne tager udgangspunkt i lovgrundlaget for dagtilbud, skole og sundhedsplejens arbejde:

- Bekendtggrelse af lov om folkeskolen (folkeskoleloven)

- Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand

- Bekendtgarelse om folkeskolens specialpsedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen
- Bekendtgarelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud med videre til bgrn og unge (dagtilbudsloven)

- Bekendtggarelse af lov om social service (serviceloven)

- Bekendtggrelse om forebyggende sundhedsydelser for bgrn og unge

GKONOMI

Udgifterne forbundet med indkab og drift af systemet afholdes af budgettet for politikomraderne dagtilbud,
skole og familie.




Personaleforhold
Intet.

Kompetencer
Bgrn & Familieudvalget.

Planmassige konsekvenser
Intet.

Konsekvenser for andre udvalg
Intet.

Horing

Intet.

Vurdering herunder alternativer
Intet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

o Barn & Familieudvalget godkender feelles trivselsmalinger i dagtilbud, skole og sundhedspleje.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.



Punkt 11: Arlig status pa Helhedsplan 2013

15/5430
Bilag

Helhedsplan 2013

Arlig status 2015 pa Helhedsplan 2013



Arlig status pa Helhedsplan 2013

Indledning

Direktionen har besluttet, at der skal laves en arlig status pa Helhedsplanen fra 2013. | statussen skal beskrives,
hvordan det er gdet med planens indsatsomrader og de konkrete projekter. Herved opnas et materiale til brug ved
fagudvalgenes og byradets budgetlaegning.

Sagsfremstilling

Der er nu udarbejdet en status pa Helhedsplan 2013, hvor planens indsatsomrader og projekter er gennemgaet
sammen med forvaltningerne. Forvaltningerne er herefter blevet bedt om at vurdere Helhedsplanens projekter i
forbindelse budget 2015 dels i forhold til det tekniske budget dels for at vurdere, om der er nye projekter, som
gnskes fremmet som udviklingsforslag.

Helhedsplanen blev fgrste gang introduceret sammen med vedtagelse af Kommuneplan 2010-2022, og er byradets
samlede overblik over stgrre fysiske projekter. Planen godkendes hvert fierde ar sammen med Kommuneplanen.
Helhedsplanen blev revideret i 2013 i forbindelse med vedtagelsen af Kommuneplan 2014-2026.

Arlig status pa Helhedsplan 27.3 2015.
Helhedsplan 2013.

Lovgrundlag, planer mv.

Ingen bemaerkninger.

JKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Personaleforhold

Ingen bemaerkninger.

Kompetencer
Alle fagudvalg > @konomiudvalget

Planmaessige konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemaerkninger.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. status pa Helhedsplan 2013 fremsendes til fagudvalg og @konomiudvalget til orientering og videre brug.

BESLUTNING PLAN & MILJOQUDVALG DEN 21-04-2015




Godkendt.

BESLUTNING SUNDHED & OMSORGSUDVALGET DEN 04-05-2015

Taget til efterretning.

BESLUTNING BORN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Orientering givet.



Punkt 12: Nyt formandskab til Udsatteradet

15/649



Nyt formandskab til Udsatteradet

Indledning

Udsatteradets tidligere formand Ole Bjgrn Kruuse udtradte af radet i efteraret 2014. Der indstilles til Social &
Arbejdsmarkedsudvalget samt Bgrn & Familieudvalget om godkendelse af ny formand til Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Ifglge forretningsorden § 6 for Esbjerg Kommunes Udsatterad udpeges Udsatteradets medlemmer, herunder
formanden, til radet af Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Barn & Familieudvalget efter indstilling fra bruger- og
interesseorganisationer i Esbjerg Kommune.

Der er i forbindelse med Ole Bjgrn Kruuses udtraeden af radet i efterar 2014 blevet udpeget en fungerende formand,
Erik Gram og en fungerende naestformand, Marianne Larsen.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget har den 10. marts 2015 og Barn & Familieudvalget har den 19. marts 2015
godkendt indstilling af Nicolai Kubel Olesens optagelse i Udsatteradet.

Esbjerg Kommune har den 26. marts 2015 modtaget en indstilling af Nicolai Kubel Olesen som formand til
Udsatteradet. Udsatteradet har pa sit magde den 7. april 2015 besluttet at indstille Nicolai Kubel Olesen som
formand.

| indstillingen lyder det: "Jeg er interesseret i at deltage aktivt pé alle fronter — savel pa det operationelle plan som i
forbindelse med den strategiske, langsigtede planlaegning/uadvikling. Tiltag der skal sikre, at Udsatteradet ogsa
fremadrettet vil kunne bidrage i forbindelse med tilvejebringelse af vaerdiskabende tiltag for vores mélgruppe.”

Nicolai Kubel Olesen har kendskab til Udsatte, da han til dagligt arbejder med unge Udsatte. Videre beretter han:
"Jeg ser et enormt potentiale i den vidensbank og det engagement, som Radet repraesenterer, samt den
gennemfarte relevante tilgang, der leegges til grund for arbejdet i den gode sags tjeneste.”

Til orientering blev Marianne Larsen den 7. april 2015 udvalgt som naestformand af Udsatteradets medlemmer.

Udsatteradet bestar af 10 medlemmer og er sammensat, sa der sikres viden om hjemlgshed, vold, prostitution, stof-
og alkoholmisbrug samt sindslidelse. Herunder fokus pa begge kgn med hensyn til aldersgruppering.

| denne sammenhaeng kan der oplyses, at tre medlemmer har meddelt deres udtreeden af radet:
@ Mona Ditlevsen

@ Even Ramsland

@ Peter Rostgaard

Ifglge forretningsorden skal der vaere 8- 12 medlemmer. Pa nuveerende tidspunkt bestar Udsatteradet af ti
medlemmer, hvilket ikke giver anledning til at indstille nye medlemmer.

Konsekvenser for andre udvalg

Sagen behandles i bade Social & Arbejdsmarkedsudvalget samt Bgrn & Familieudvalget.

Vurdering herunder alternativer

Pa baggrund af den tidligere formands udtraeden af radet i efteraret 2014 samt der ifglge forretningsordnen skal
veere repraesenteret en formand for Udsatteradet, vurderes der at Udsatteradet skal have en ny formand.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at indstillingen af Nicolai Kubel Olesen som formand af Esbjerg Kommunes Udsatterad
godkendes.




BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Godkendt.



Punkt 13: Information, forespergsler og orientering



Information, forespargsler og orientering
Indledning

o Intet

BESLUTNING BGRN & FAMILIEUDVALG DEN 07-05-2015

Orienteret.



Punkt 14: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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