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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017
Godkendt.



Punkt 2: Mede med Partnerskab for laering og trivsel

16/27631
Indledning
Der er indgéet en partnerskabsaftale om bern og unges leering og trivsel mellem Esbjerg Kommune, ELF, BUPL og FOA.

Med Partnerskab om laering og trivsel er der skabt et forum, hvor kommune og de faglige organisationer for institutioner
og skolers paedagogiske personale kan gé i dialog.

Dialogen er malrettet udvikling af det paedagogiske arbejde og at skabe de nedvendige rammer for en dagligdag, der
straeber efter at indfri de politiske mél om at skabe leering og trivsel for alle bern.

Partnerskabet atholder et arligt feellesmade med Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget. P4 medet ensker
partnerskabet en dialog om igangsatning af et udviklingsarbejde.

Sagsfremstilling

Esbjerg Kommune har mange serdeles gode tilbud for bern og unge. Barn & Kultur har dog ikke en strategi eller plan,
der sikrer at alle bern i labet af dagtilbud eller skoletiden stifter bekendtskab med de vasentligste af de leererige tilbud.
Som eksempel kan neevnes Vadehavscentret i Vester Vedsted og Fiskeri- og Sefartsmuseet i Seedding, hvor béde
planlaeegningsmaessige eller transportmaessige barrierer kan betyde, at dette tilbud ikke vaelges i institutionen eller skolen.

Partnerskab for leering og trivsel ensker derfor at drafte tanker om igangsattelse af et udviklingsarbejde.
Udviklingsarbejdet skal gennem en ny strategi sikre bern og unge deltagelse i strukturerede og tematiserede leringsforleb
med bedre udnyttelse af de tilbud, der findes i Esbjerg Kommune og de naerliggende kommuner, for eksempel Tirpitz i
Blévand.

Der enskes igangsat et udviklingsarbejde, som i ferste omgang kortleegger hvilke tilbud vi har i Esbjerg Kommune og
narliggende kommuner, der understotter bern og unges leering og social dannelse.

Herunder medtages tilbud om oplevelser for bern og unge, som méske ikke i sig selv fremmer leering, men som
understgtter motivationen til at leere. Ligeledes medtages de tilbud der kobler brugen af sanserne med leering i fag og
emner.

I udviklingsarbejdet ber der bl.a. arbejdes med mobiliteten i forhold til at kunne benytte tilbuddene, herunder inddragelse
og benyttelse af ledige ressourcer i form af lokaler, busser mv.

Ligeledes ber der arbejdes med, hvordan inddragelse af foreldre i leeringssituationer kan ske, bade nar barnet/den unge er
i dagtilbud/skole og i fritiden. For eksempel kan en nytenkning af, hvordan vi anvender ressourcerne, der i dag anvendes
til sommerferieaktiviteter, indga i arbejdet.

Malet er, at fremme institutioner og skolers anvendelse af de attraktioner, som tilbydes i Esbjerg Kommune og
narliggende kommuner med henblik pa at tilbyde bern og unge oplevelser, der bringer endnu mere kreativitet og
oplevelser ind i institutionens eller skolens hverdag.

Kompetencer

Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget

Konsekvenser for andre udvalg

Punktet behandles pa et fellesmade mellem Born & Familieudvalget og Kultur & Fritidsudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at
- tanker om igangsattelse af et udviklingsarbejde droftes

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017
Droftet.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 02-11-2017
Droftet.



Punkt 3: Udmentning af rammebelgb til styrkelse af dagplejen

17/24038
Indledning

Ved budgetforliget for budget 2018-2021 er der afsat en ramme pa 8,0 mio.kr. ialt over budgetperioden til styrkelse af
dagplejen. Puljen udmentes af Born & Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Puljen til styrkelse af dagplejen er afsat med 2,0 mio. kr. arligt. Med forliget er der enighed om, at der skal vare et sarligt
fokus pa dagplejens udfordringer i kommunens yderdistrikter.

Der er i nuvarende budgettildeling for dagplejen afsat midler til 3,61 indmeldte bern pr. dagplejer til tomme pladser.
Tomme pladser er til dekning af gaeste/vikarpladser til bern, som er i omplacering ved egen dagplejers fraver, samt
tomme pladser pé grund af manglende bern pé ventelisten til det konkrete omrade, herunder i yderomréder.

Der er i 2018 budget til ca. 100 tomme pladser i dagplejen. Med 2,0 mio. kr. ekstra tildeling vil der veere rddighed til
yderligere 20 tomme pladser i kommunen, og tildelingen er fremover 3,55 indmeldte bern pr. dagplejer. Derudover er der
16 ressourcepladser fra 2018.

Det foreslas at de 2,0 mio. kr. arligt tildeles dagplejen til deekning af tomme pladser, med saerlig fokus pa yderomraderne.
En udmelding af et eller to bern skal saledes i flere tilfeelde end nu, betyde at en dagplejer med faerre end 4 bern,
fortsatter som dagplejer.

Lovgrundlag, planer mv.

Dagtilbudsloven

Okonomi

I budgetforliget er netto afsat 2,0 mio. kr. arligt til styrkelse af dagplejen. Derudover er der afsat 0,4 mio. kr. til 16

ressourcepladser mod de nuvarende 12.

I belabet indgér agede udgifter til tilskud til pasning af egne bern, tilskud til private pasningsordninger og tilskud til
privatinstitutioner til 0-2 ars bern, da disse tilskud beregnes i forhold til det afsatte budget.

Til dagplejen betyder rammebelob séledes 1,955 mio. kr., samt 0,396 mio. kr. til egning fra 12 til 16 ressourcepladser.

For 2018 er rammebelebet indregnet i de takster og tilskud, som Byradet godkendte ved 2. behandlingen af budgettet.
Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Den tildelte ramme til styrkelse af dagplejen betyder en stigning i antal dagplejere med ca. 5,0 stillinger arligt.
Kompetencer

Born & Familieudvalget

Vurdering herunder alternativer

Den yderligere budgetramme pa 2,0 mio. kr. arligt til dagplejens tomme pladser, seerligt i yderdistrikterne, vil give en lille
forbedring i serviceniveauet for bern, foreldre og medarbejdere i yderdistrikterne, idet dagplejehjem hvor der ikke altid er
fyldt op med 4 bern, har sterre mulighed for at fortsette ved tildeling til hegjere antal tomme pladser.

Indstilling

Direktionen indstiller til Bern & Familieudvalget, at

e rammen pa 2,0 mio. kr. arligt tildeles dagplejen serligt til fokus pa flere tomme pladser i yderomrdderne

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017
Godkendt.



Punkt 4: Status og overblik pa antal stillinger i omrader - dagtilbud

17/23643
Indledning

Born & Familieudvalget har ensket en orientering om udviklingen i antal ansatte af paedagogisk personale i
daginstitutionerne fra 2014.

Sagsfremstilling

Som orientering til Bern & Familieudvalget foreleegges hermed en oversigt over udviklingen i antal ansatte af peedagogisk
personale i daginstitutionerne. Oversigten er vedhaftet denne sag som bilag, og viser en stigning i antallet af
medarbejdere i kommunens selvejende daginstitutioner og kommunale omrider/afdelinger.

Okonomi

Siden 2014 er der vedtaget en reekke budgeteendringer der bererer antallet af peedagogisk personale i de kommunale og
selvejende daginstitutioner. Det paedagogiske personale omfatter peedagoger, paedagogiske assistenter og
padagogmedhjalpere.

Nettobudgettet er endret med:

Ar Budgetvirkning netto  |Antal fuldtids stillinger
2014 0 0

2015 5.065.200 15,4

2016 13.173.200 42,6

2017 16.050.100 51,1

2018 21.350.100 68,1

2019 21.350.100 68,1

2020 21.250.100 67,7

Arligt fra 2021 [21.050.100 67,4

Antallet af stillinger er skensmaessigt beregnet ud fra gennemsnitslenninger.

Da privatinstitutioners tilskud beregnes i forhold til de gennemsnitlige nettodriftsudgifter i kommunale og selvejende
daginstitutioner, har budgetendringerne betydet et storre tilskud til privatinstitutioner. Det samme gor sig geldende for
tilskud til private pasningsordninger og tilskud til pasning af egne bern.

Med nettobudget forstas den samlede budgeteendring inklusiv endringer pa foreldrenes egenbetaling, tilskud til
privatinstitutioner, private pasningsordninger, pasning egne bern, friplads- og seskendetilskud.

Specifikation af endringerne fremgar af bilag til sagen.

Der er udarbejdet en skensmassig fordeling af 4 puljer pa de kommunale og selvejende daginstitutioner. Fordelingen
fremgar af bilag til sagen.

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Udviklingen i antal ansatte af det paedagogiske personale igennem de seneste 3 ar har betydet en merkbar forbedring i
antallet af voksne i daginstitutionerne. Det hgjere antal ansatte har betydet bedre forudsetninger for arbejdet med tidlig
opsporing og indsats — Paradigmeskiftet og Strategi for lering.

Udviklingen har samlet betydet ca. 68 flere ansatte (fuldtidsstillinger).

Kompetencer



Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller til Bern & Familieudvalget, at sagen tages til orientering.
Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017

Taget til orientering.

Bilag
Skensmassig fordeling af puljer til paedagogisk personale i daginstitutioner

Udvikling i antal stillinger i daginstitutioner 2014-2018



Punkt 5: Udmentning af flere midler til styrkelse af folkeskolens drift, jfr.
budgetvedtagelse i oktober 2017 for Budget 2018-21

17/23495
Indledning

I forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober 2017 vedrerende budget 2018-2021 blev der afsat en pulje til styrkelse af
folkeskolens drift pa 34,2 mio. kr. over 4 éar.

Det blev samtidig vedtaget at Born & Familieudvalget skal beslutte hvorledes disse midler udmentes.
Sagsfremstilling
Puljen 34,2 mio. kr., der er afsat i budgetperioden 2018-2021, anvendes til et loft af skolevasenet i Esbjerg Kommune.

Puljen fordeles med 4,2 mio. kr. i 2018 og 10 mio. kr. i &rene 2019 og frem og indregnes i den nuverende budget- og
tildelingsmodel til undervisning med virkning fra 1. august 2018.

Den afsatte ramme vil blandt andet kunne medvirke til et eget serviceniveau pé folkeskoleomrédet til bl.a.:

Anvendelse af flere 2-voksen timer

Sterre mulighed for holddeling

Flere muligheder for etablering af valgfag og tonede linjer
Flere ekskursioner og lejrskoleaktiviteter

Inklusion af elever i den almene undervisning

PLM (professionelle leringsmiljoer)

Overgange fra folkeskole til ungdomsuddannelse

M.m.

e 6 o o o o o o

Personaleforhold og arbejdsmiljeforhold

Puljen, som i helarsvirkning udger 10,0 mio. kr., svarer til, at der kan ansattes ca. 20 fuldtidsstillinger.
Kompetencer

Bormn & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

o forslaget vedrarende udmentning af flere midler (34,2 mio. kr. i budgetperioden 2018-2021) til
undervisningsomradet godkendes og midlerne indregnes i den nuvarende budget- og tildelingsmodel til
undervisning med virkning fra 1. august 2018.

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017
Godkendt.



Punkt 6: Orientering om afrapportering for Politikomrade Familie
september 2017

17/2058
Indledning

Born & Familieudvalget ensker fortsat at folge udviklingen pa Politikomrade Familie, i form af en statusafrapportering
omhandlende gkonomi og udvalgte maltal.

Sagsfremstilling

Politikomrade Familie har historisk set haft udfordringer med at overholde det tildelte budget, derfor ensker Bern &
Familieudvalget at folge omradet taet. Udgifterne (mélt i samme prisniveau) har vaeret faldende fra 2015 til 2016. Samme
tendens kunne ses fra 2014 til 2015.

For 2017 og frem er budgettet reduceret, hvilket udfordrer Politikomrade Familie.

Som et styringsredskab, er der for 2017 opsat eksplicitte méltal og skonomi for myndighedsomradet. Disse maéltal er
medvirkende til at synliggere om malsatningen nas og om den ekonomiske ramme overholdes.

Denne afrapportering er den sidste og tredje i 2017 og opgjort pr. 30. september 2017.

Som konsekvens af det forventede merforbrug, er der udarbejdet en handleplan for at bringe omrédet i skonomisk balance
over perioden 2017 — 2021. Handleplanerne blev prasenteret for udvalget d. 18. maj samt d. 7. september 2017.
Handleplanerne implementeres lobende og der udarbejdes et varktej til opfelgning pa mélopfyldelsen.

Der arbejdes serdeles grundigt med handleplanerne, men de gkonomiske konsekvenser af handleplanerne ses forst pa en
lidt leengere bane, dog forventes det samlede mal i 2021 at blive naet.

Okonomi

Fremgér af afrapporteringen

Kompetencer

Born & Familieudvalget

Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ Born & Familieudvalget orienteres

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017

Orientering givet.

Bilag

Endelig udgave sep 2017



Punkt 7: Samarbejde om kulturprojekt Spiren

17/20906
Indledning

Esbjerg Kulturskole har udviklet et kompetenceudviklingsforleb til daginstitutioner i Esbjerg Kommune, som har til
hensigt at kvalificere det peedagogiske arbejde med kulturelle aktiviteter. I forste omgang er det afdeling Spiren i Tarp,
som gnsker at indga i et samarbejde med Esbjerg Kulturskole.

Sagsfremstilling

I Esbjerg Kommune er der tidligere blevet atholdt et kulturpilotprojekt i 2015 og 2016. Projektet blev gennemfort via et
samarbejde mellem det paedagogiske personale og ledelsen fra den integrerede daginstitution Egeknoppen og ledere og
undervisere fra Esbjerg Kulturskole. Kulturafdelingen bistod med administrativ projektledelse, mens Pedagogik &
Undervisning bistod med evaluering af pilotprojektet.

Kulturskolen har efterfolgende arbejdet pa skabe et koncept til at udbrede kulturforlebet til andre bernehaver.
Kulturskolen har nu tilrettelagt et kreativt kompetenceudviklingsforleb for det paedagogiske personale. Det paedagogiske
personale bliver opkvalificeres indenfor kulturelle aktiviteter gennem dels et praktisk forlgb i den udvalgte bernehave, og
dels gennem efterfolgende kompetenceudviklingsworkshops og praktikorienterede workshops.

Daginstitutionen og Kulturskolen udvelger i feellesskab hvilke kunstarter (musik, teater, billedkunst), der skal arbejdes
med i forleb a 12 uger. Kunstfagene, der arbejdes med, athenger af de kompetencer som enskes/ forefindes i
daginstitutionen. I Spiren vil der blive arbejdet med to gange 12 ugers forleb, s& barnene og det paedagogiske personale
modtager undervisning i musik, teater og/eller billedkunst i 24 uger sammenlagt. Kulturskolen stiller undervisere til
radighed to gange om ugen i 1% time i samarbejde med daginstitutionens personale i den padgaldende kunstart.

Hvert 12 ugers undervisningsforlgb afsluttes med en fernisering og hele forlgbet afsluttes med en faelles fernisering med
samtlige kunstarter.

Der vil forega en kontinuerlig og arlig videreudvikling i form af workshops og kurser med deltagelse af det peedagogiske
personale.

Bornene i Spiren vil opleve folgende:

¢ at lering og struktureret udvikling kan vere sjovt og helt naturligt gennem brugen af deres sanser
¢ at nysgerrigheden efter at leere styrkes gennem kreativ fordybelse
¢ personlig udvikling af deres kunstneriske, kulturelle, motoriske, sproglige og sociale kompetencer

Okonomi
Kulturskolen anseger Kulturens Vakstlagsmidler om 100.000 kr. til opstart af et kulturforleb med to kunstarter i Spiren,
samt afvikling af et enkelt &rs opfelgende kompetenceudvikling af det peedagogiske personale.

Afdeling Spiren betaler til orientering selv 20.000 kr. til det forste &r i kulturforlebet.

Kulturskolen sgger i @vrigt eksterne midler fra henholdsvis Kulturregion Vadehavet (120.000 kr.) og Johan Hoffmann
fonden (90.000 kr.). Séfremt ansegningerne imedekommes, vil disse midler blive anvendt til at udvide forlebet i Spiren
med endnu en kunstart, samt til et kulturforleb i en anden daginstitution, under forudsatning af daginstitutionens
godkendelse.

Kompetencer
Kultur & Fritidsudvalget, med efterfolgende orientering af Born & Familieudvalget.
Heoring

Sagen har ikke veret sendt til hering, men Kulturens Vakstlagsforum er blevet orienteret og hert om projektet pa det
sidste made i Kulturens Vekstlagsforum den 4. september 2017.

Vurdering herunder alternativer



En eventuel udbredning af kulturforlgbet til andre daginstitutioner foregér lokalt og efter enske i den enkelte
daginstitution/afdeling/omréde.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. der anvendes 100.000 kr. til et kulturforleb med to kunstarter i Spiren i Tarp, hvor det paedagogiske personale
deltager i kompetenceudvikling i form af forleb indenfor kulturelle aktiviteter. Belebet tages fra de tidligere
bevilgede midler til projektet Vaekstlagskultur — Kulturens rede trad.

2. Sagen oversendes til Born & Familieudvalget til orientering.

Beslutning Kultur & Fritidsudvalg den 24-10-2017
Godkendt.
Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017

Orientering givet.



Punkt 8: Information, forespergsler og orientering

Indledning

1. Ungeprofil undersegelse 2017
2. Tvind-institutioner

Beslutning Born & Familieudvalg den 02-11-2017

Orientering givet.

Bilag

Ungeprofil undersegelse 2017.pdf - BF 2.11.17



Punkt 9: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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