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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

14/40



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Godkendt. 



Punkt 2: Analyserapport vedr. samling af kommunal administration

14/21956

Bilag

Bascon analyse 28112014

Udtalelse fra Økonomi 021214



Analyserapport vedr. samling af kommunal administration 

Indledning 
Kommunens administration er pt. spredt på en række adresser i Esbjerg, Ribe og Bramming. Ved budgetlægningen 
2013-2016 afsatte Byrådet anlægsmidler til en afklaring af mulighederne for eventuel samling af administrationen og 
der foreligger nu analyserapport fra rådgiver.    

Sagsfremstilling 
I 2013 blev der nedsat en arbejdsgruppe, som udarbejdede ideoplæg og projektkommissorium, og igangsatte en 
forundersøgelse. Resultatet af forundersøgelsen blev forelagt direktionen, og dannede baggrund for igangsættelse 
af projektet ved ekstern konsulent. Anlægsmidlerne til formålet blev frigivet af Byrådet 26. august 2013 og 
bygherrerådgiveropgaven blev udbudt.  
  
Bygherrerådgivningsfirmaet Bascon A/S har fået opgaven med at udarbejde en analyse med henblik på, at 
frembringe et beslutningsgrundlag for eventuel samling af den kommunale administration på en eller flere adresser. 
Analysen skal overordnet svare på følgende hovedspørgsmål: 
  

1. Hvor mange ekstra arbejdspladser kan der skabes ved en optimering af de eksisterende arealer på rådhuset i 
Esbjerg, eventuelt ved ombygning til åbne kontorlandskaber/storrumskontorer 

2. Kan der skabes de nødvendige antal arbejdspladser til, at alle administrative medarbejdere kan samles via til- 
og overbygning af rådhuset i Esbjerg 

3. Mulighederne for at opføre et helt nyt rådhus, for alle involverede medarbejdere og funktioner fra 
administratinsbygningerne 

  
Analysen er nu udarbejdet og er vedhæftet dagsordenen som bilag.  
 
Styregruppen har drøftet analysen, og videresender den hermed til Økonomiudvalgets drøftelse. Projektlederen fra 
Bascon A/S deltager i økonomiudvalgsmødet og gennemgår analysens indhold. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Beskrevet i analyserapporten 

ØKONOMI 
Beskrevet i analyserapporten 

Personaleforhold 
Beskrevet i analyserapporten 

Planmæssige konsekvenser 
Beskrevet i analyserapporten 

Konsekvenser for andre udvalg 
Beskrevet i analyserapporten 

Høring 
Økonomis høringssvar er vedhæftet som bilag. 

Vurdering herunder alternativer 
Beskrevet i analyserapporten 



INDSTILLING 
Direktionen indstiller,  
  

l at sagen sættes i bero indtil videre. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Godkendt. 



Punkt 3: Det videre forløb efter KORAs nøgletalsscreening

14/24808

Bilag

Dialog om KORA 2 runde i udvalgene



Det videre forløb efter KORAs nøgletalsscreening 

Indledning 
KORA har nu gennemført første del af den ekstraordinære gennemgang af kommunernes budgetter. Resultaterne af 
KORAs nøgletalsscreening er fremlagt for Byrådet, Økonomiudvalget og samtlige fagudvalg. Økonomiudvalget skal 
herefter drøfte og fastlægge det videre forløb i budgetgennemgangen. 

Sagsfremstilling 
I egenskab af opdragsgiver og styregruppe, for ”den ekstraordinære gennemgang af kommunens budgetter”, samler 
Økonomiudvalget op på de politiske udvalgs første møderunde. KORA fremlagde resultatet af deres 
nøgletalsscreening på udvalgsmøderne - KORA deltager ikke i de næste to møderunder i udvalgene. 
Økonomiudvalget gennemgår og drøfter det videre forløb for projektet som helhed. 
  
Der lægges endvidere op til en drøftelse af budgetgennemgangen i forhold til økonomiudvalgets ressort-områder. 
Dvs. at Økonomiudvalget i sin egenskab af ”fagudvalg” arbejder videre med resultaterne af nøgletalsscreeningen. Til 
brug for økonomiudvalgets drøftelse er udarbejdet en række spørgsmål, som også anvendes i de enkelte fagudvalg i 
løbet af december måned. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Økonomiudvalget, at: 

l Økonomiudvalget i egenskab af styregruppe samler op på første del af KORA’s arbejde med ”den 
ekstraordinære gennemgang af kommunens budgetter”, og drøfter det videre forløb som helhed. 

l Økonomiudvalget i egenskab af fagudvalg drøfter det videre arbejde med resultaterne af KORAs 
nøgletalsscreening på eget område. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Godkendt, der arbejdes videre med processen. 



Punkt 4: Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 40-040-0003, Tillæg nr. 3 til
lokalplan nr. 03.10, Ribe Nørremark, Ørstedsvejs Lukning

13/28443

Bilag

2a79a21291c5463db9a845a52c622cd5

Behandling af bemærkninger til forslag til lokalplanforslag nr 40-040-0003 tillæg nr 3 til lokalplan nr 03 til lokalplan nr.
03.10 Ribe Nørremark, Ørstedsvejs lukning

b6d966e338e34bb38e2556689aa40db6



Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 40-040-0003, Tillæg nr. 3 til lokalplan nr. 
03.10, Ribe Nørremark, Ørstedsvejs Lukning 

Indledning 
Forslag til lokalplan nr. 40-040-0003, tillæg nr. 3 til Lokalplan nr. 03.10, omfatter del af Ørstedsvej, beliggende i 
erhvervsområdet Ribe Nørremark. 
  
Baggrunden for lokalplanændringen er, at virksomheden Dansk Træemballage A/S (DTE) ønsker at udvide, og har 
forespurgt Esbjerg Kommune om muligheden for at nedlægge den nordligste del af Ørstedsvej med henblik på at 
inddrage det nedlagte vejareal som virksomhedens grund. Der skabes hermed sammenhæng mellem 
virksomhedens to ejendomme på hver side af vejen. Lukningen af Ørstedsvej kræver en ændring af plangrundlaget, 
hvorfor der er udarbejdet et tillæg til den gældende lokalplan nr. 03.10. 
  

 
  

 

Sagsfremstilling 
Forvaltningen har jfr. beslutning i Plan & Miljøudvalget den 21. maj 2013 foretaget en individuel høring – herunder 
flere lokalråd – i forbindelse med dispensationen fra lokalplanen. Ved høringens ophør den 16. juli 2013 forelå der 
19 svar, hvor de 5 var positive overfor lukning af Ørstedsvej, mens de 14 ikke mente, det var en god idé at lukke 
vejen.  
  



Plan & Miljøudvalget besluttede den 17. september 2013 på baggrund af høringen at imødekomme ansøgningen og 
at igangsætte lokalplanlægning. 
  
Den 3. marts 2014 vedtog byrådet at sende lokalplantillægget i offentlig høring. Tillægget har således været i 
offentlig høring fra den 12. marts 2014 til den 7. maj 2014.  
  
Sideløbende med lokalplanforslaget har nedlæggelsen af Ørstedsvej været behandlet i henhold til Vejlovens 
bestemmelser. Lukningen blev besluttet af Teknik & Byggeudvalget den 6. juni 2014 og omhandler kun 
nedlæggelsen i henhold til vejloven. 
  
Bemærkninger og indsigelser: 
  
Under den offentlige høring indkom der 11 indsigelser og bemærkninger til lokalplanforslaget. 
  
8 af bemærkningerne er positive over for lokalplanforslaget. 
3 af bemærkningerne er negative overfor lokalplanforslaget. 
  
Indsigelserne handler i alt væsentlighed om følgende: 
  
De positive tilkendegivelser drejer sig om, at det er positivt for erhvervsområdet at have en virksomhed i vækst og at 
lukningen af vejen vil have minimale gener i forhold til det gavn det vil give. 
  
De negative tilkendegivelser drejer sig om, at der er tale om en forfordeling af flere firmaer til gode for et enkelt 
firma. Derudover drejer det sig om de trafikale gener det kan give at lukke vejen. 
  
Forvaltningen anbefaler, at bemærkningerne og indsigelserne ikke får indflydelse på lokalplanens indhold. 
  
Bemærkningerne til lokalplanforslaget kommer fra: 
  
1) Ambolten 
2) Vognmand Leth A/S 
3) Formand for Ribe Handelsstandsforening, Poul Anker Nielsen 
4) Ribe VVS 
5) Rilesa 
6) H. Bruun & søn A/S 
7) Vejdirektoratet 
8) Peter J. Puggaard 
9) Malerfirmaet Midtgaard 
10)Gantech 
11)Finn Simony 
  
Forvaltningen anbefaler, at indsigelserne ikke kræver ændringer af lokalplanen. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Planloven 

ØKONOMI 
Ansøger har tilkendegivet at ville betale omkostningerne i forbindelse med vejnedlæggelsen. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 



Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Samtidig med lokalplanproceduren er der blevet gennemført en høringsprocedure jfr. Vejloven. Dette er sket i Teknik 
& Byggeudvalgets regi, der har givet tilladelse til nedlæggelse af vejen i forhold til Vejloven. 

Høring 
Lokalplantillægget har været i offentlig høring på 8 uger fra den 12. marts 2014 til den 7. maj 2014. 

Vurdering herunder alternativer 
Plan & Miljøudvalget vedtog den 17. september 2013 at igangsætte lokalplanlægningen med den bemærkning, at 
der skal søges taget højde for de trafikale forhold som nævnt af indsigerne i den tidligere høring. Forvaltningen finder 
ikke, at det fysisk er muligt at etablere en aflastningsvej. 
  
Jfr. den nye § 5.5 står der, at DTE kan have indkørsel fra og udkørsel til Kærbølvej. 
Denne formulering har DTE kommenteret i mail af 2. september 2013, hvor de skriver: ”Trafikken kan DTE til 
enhver tid kontrollere. Da vi forestiller os en ny indkørsel til DTE fra Kærbølvej, kan vi jo bestemme om der skal 
komme flere eller færre lastbiler ned ad Ørstedsvej, Industrivej eller ingen af delene.”. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til byrådet, at 
  

l Lokalplantillægget godkendes endeligt. 

BESLUTNING PLAN & MILJØUDVALG DEN 02-12-2014 
Godkendt. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Godkendt. 



Punkt 5: Ansøgning om byfornyelsestilskud til udskiftning af tag, maling af
facade mv. - Søndergade 27, Gørding

14/10080

Bilag
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Ansøgning om byfornyelsestilskud til udskiftning af tag, maling af facade mv. - 
Søndergade 27, Gørding 

Indledning 
I forbindelse med områdefornyelsen i Gørding er der afsat midler til bygningsfornyelse. Bygningsfornyelsen skal 
understøtte områdefornyelsesindsatsen, som bl.a. har til formål at bidrage til at give det fysiske bymiljø i Gørding et 
løft. Bygningsfornyelse kan omfatte både istandsættelse og nedrivning. 
  
Henrik Pape Vestergaard, som ejer Søndergade 27 i Gørding, har søgt om byfornyelsestilskud til udvendig 
istandsættelse, herunder udskiftning af tag, maling af facade mv. 
  

 

Sagsfremstilling 
Jf. byfornyelsesloven kan byrådet træffe beslutning om at yde støtte til istandsættelse af ejerboliger. Støtten kan bl.a. 
ydes til istandsættelse af bygningens klimaskærm.  
  
Støtten, der ydes som kontant tilskud til istandsættelsesarbejderne, kan maksimalt udgøre 25 % af de 
støtteberettigede udgifter. Til fredede og bevaringsværdige bygninger kan støtten dog hæves til 33 % af de 
støtteberettigede udgifter. Søndergade 27 er udpeget som bevaringsværdig i Kommuneplan 2014-26. 
  
Der søges om tilskud til følgende arbejder på ejendommen: 

l Udskiftning af tag, tagrender og nedløbsrør 

l Efterisolering 

l Renovering af kvist 

l Montering af nyt ovenlysvindue 



  
  

  
  
Kommunen kan stille relevante arkitektoniske, miljømæssige og udførelsesmæssige krav, herunder krav til 
materialevalg og udformning/detaljering, med henblik på at sikre, at bygningens bevaringsværdi opretholdes eller 
øges i forbindelse med istandsættelsen. 
  

  
Der vil blive tinglyst en deklaration på ejendommen om tilbagebetaling af støtten, hvis ejeren ved salg eller 
statusændring af ejendommen inden 5 år fra arbejdernes afslutning opnår en fortjeneste, som direkte henfører til 
støtten. 

l Renovering og maling af facader 

  
Søndergade 27, Gørding   

I den aktuelle sag vil der blive stillet følgende krav: 

l Tag udføres i rød vingetegl (gl. model) eller falstagsten. Der lægtes, så tagfladen 
går op i hele sten. Tagets oprindelige svaj, som ses på ældre fotos fra 
sognearkivet, genskabes. 

l Tagets rygning lægges i mørtel på traditionel vis. Mod kanter afsluttes taget med 
mørtel efter håndværksmæssig korret metode. 

l Tagudhæng fjernes på hovedbygning. 

l Skotrender foretrækkes lagt i mørtel, men kan dog alternativt udføres med 
zinkinddækning, der udføres, så zinken bliver så lidt synlig som muligt. 

l Nordside på flunk mures, pudses og males eller beklædes med zink. 

l Tagrende og nedløb udføres i zink. 

l Nyt ovenlysvindue placeres i hovedhusets vestvendte tagflade. 

l Sokkel og murede gesimser skal fremhæves med anden farve/nuance. 
Facademaling skal være diffusionsåben (lav pam-værdi). Farvevalg skal 
godkendes af Esbjerg Kommune, Byplan, inden malerarbejdet igangsættes. 



Lovgrundlag, planer mv. 
Byfornyelsestilskuddet kan ydes efter Lov om byfornyelse og udvikling af byer, kapitel 4. 

ØKONOMI 
De samlede støtteberettigede udgifter, der er forbundet med ombygningen, skønnes at være på ca. 474.912 
kr. inkl. moms.  
  
Et tilskud på en tredjedel af de støtteberettigede udgifter udgør 158.304 kr. inkl. moms.  
  
Staten yder refusion på 60 % af tilskuddet. Refusionen trækkes fra den særlige ramme på 1,5 mio. kr., som 
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter har afsat til bygningsfornyelse relateret til områdefornyelsen i 
Gørding. 
  
Der er afsat midler på kommunens byfornyelsesbudget svarende til den egenfinansiering, der skal matche den 
statslige ramme på 1,5 mio. Disse midler er frigivet. Kommunens andel af udgiften kan lånefinansieres. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 

Høring 
Ingen bemærkninger. 

Vurdering herunder alternativer 
Det er forvaltningens vurdering, at udskiftning af bygningens tag fra det nuværende eternittag til et tag i rød tegl vil 
genskabe en del af bygningens oprindelige arkitektoniske udtryk. 
  
Det er endvidere forvaltningens vurdering, at den støttede bygningsistandsættelse vil understøtte det fysiske løft af 
bymidten, som er igangsat med områdefornyelsen i Gørding. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
  

l der træffes byfornyelsesbeslutning for Søndergade 27, Gørding på de nævnte betingelser. 

  

l ejer meddeles tilsagn om byfornyelsestilskud på 158.304 kr. inkl. moms, svarende til en tredjedel af de 
støtteberettigede udgifter. 

  

l den nævnte tilbagebetalingsdeklaration tinglyses. 

BESLUTNING PLAN & MILJØUDVALG DEN 02-12-2014 



Godkendt. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Godkendt. 



Punkt 6: Tildelingsmodel i Social & Tilbuds botilbud
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Bilag
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Tildelingsmodel i Social & Tilbuds botilbud 

Indledning 
Udvalget anmodes om at godkende forslaget til en ny tildelingsmodel for Social & Tilbuds botilbud. 
Tildelingsmodellen vil skabe en mere tydelig og mere differentieret sammenhæng mellem den faglige indsats og 
den driftsudgift, der er forbundet med den enkelte plads. 

Sagsfremstilling 
Social & Arbejdsmarkedsudvalget drøftede i møde den 11.november 2014 en ny tildelingsmodel, som er udviklet 
som et led i Kapacitetsanalysen i Social & Tilbud. Modellen stiller skarpt på sammenhængen mellem den faglige 
indsats, som borgeren modtager, og driftsudgiften til en plads i de kommunale botilbud. Modellen er udviklet i 
samarbejde med konsulentfirmaet Deloitte. 
  
Tildelingsmodellen er i første fase udviklet for botilbud under Socialt Rehabiliteringscenter, Udviklingscenter Ribe og 
Udviklingscenter Esbjerg.  
  
En forudsætning for tildelingsmodellen har været, at den samlet set ikke må medføre øgede driftsudgifter. Modellen 
vil medføre en vis omfordeling mellem centrene og tilbuddene. 
  
Formål: 
Formålet med tildelingsmodellen er at sikre en mere transparent og ensartet tildeling af ressourcer. Samtidig skal 
modellen styrke grundlaget for styring efter politiske mål. Tildelingsmodellen skal sikre en sammenhæng mellem 
politisk fastsat serviceniveau og de økonomiske mål. Målet er, at borgere med sammenlignelige behov vil modtage 
samme serviceniveau uafhængigt af, hvilket botilbud borgeren er visiteret til. 
  
Grundlag: 
Som grundlag for tildelingsmodellen har Voksen Myndighed og Udvikling i samarbejde med de 3 centre gennemført 
en screening af borgere i disse centres botilbud (458 borgere). Screeningen er foretaget med udgangspunkt i 
Voksenudredningsmetodens principper (VUM). Borgerne er alle tildelt et tildelingsmodul, der afspejler borgerens 
funktionsevne. 
  
Tildelingsmodellen er baseret på inputdata vedr. budgetramme, antal borgere og borgernes støttebehov. Hertil 
kommer en række forudsætninger vedr. den andel af tiden personalet er sammen med borgeren (BTP), løn og 
belægningsprocent. Modellen er dynamisk og kan løbende opdateres i forhold til: 
  

l tilgang og afgang af borgere  

l ændring i borgernes støttebehov  

l nyt budgetgrundlag  

l ændrede forudsætninger og andet 

  
Principper: 
Tildelingsmodellen betyder, at budgetterne fremover tænkes tildelt efter følgende principper: 
  

l centerrelaterede udgifter (centerledelse og administration) 

l stedsrelaterede udgifter (drift af bygninger, afd. ledelse og nattevagt) 

l borgerrelaterede udgifter (materialer, behandling og pleje samt aktiviteter) 

l modulrelaterede udgifter (løn til fagpersonale, vikarer, uddannelse, it mv.) 



  
De 2 første punkter indgår i basisudgifterne og de 2 sidste i de ressourcer, som tildelingsmodellen skal fordele.  
  
Tildelingsmoduler: 
Der har siden 2009 eksisteret en tildelingsmodel for voksenstøtte i egen privat bolig. Tildelingen af voksenstøtte 
bygger på visitation af borgerne til et timeinterval i stedet for individuel timetildeling. Voksenstøtte i egen privat bolig 
udgør modulerne 1-5. 
  
Der er i bilaget redegjort for tildelingsmodellen i botilbud og for, hvorledes modellen kan udmøntes i støtte til 
borgeren. Tildelingen af støtte vil ske efter en tildelingsmodel, der er opdelt i 5 tildelingsmoduler, der afspejler 
borgernes funktionsevne. I tildelingsmodellen udgør støtte i botilbud modulerne 6-10. Udover tildelingsmodulet i 
botilbud indgår der en udgift til basisdrift. 
  
I forhold til de 5 tildelingsmoduler er der tilknyttet et timeantal som udtrykker den tid medarbejderne er hos borgerne. 
  

  
I bilaget er tildelingsmodulerne beskrevet. Af beskrivelserne fremgår det, i hvilken grad der skal ydes en 
socialpædagogisk og/eller sundhedsfaglig indsats samt omfanget af opgaver. 
  
Tildelingsmodellen forudsætter en omlægning af den faglige indsats. Det enkelte botilbud har på baggrund af 
modulbeskrivelserne til opgave at udarbejde en servicedeklaration, der beskriver indholdet i de indsatser de yder. 
Denne beskrivelse skal fremgå af Tilbudsportalen. 
  
Tidsplan for implementering 
Der er i Social & Tilbud opstillet en procesplan for arbejdet frem mod implementeringen af tildelingsmodellen pr. 1. 
januar 2016. Modellens konsekvenser skal kvalitetssikres, således at den omfordeling der skal ske af 
personaleressourcer er i overensstemmelse med borgernes funktionsnedsættelse.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Lov om Social Service. 

ØKONOMI 
Tildelingsmodellen er udgiftsneutral. Indførelsen af tildelingsmodellen indebærer en grundlæggende ændring af 
tildeling af budgetter på voksenhandicapområdet. Den nuværende budgetlægning har haft et historisk 
udgangspunkt, hvor sidste års budget har været det primære grundlag for næste års budget.  
  
Det er vigtigt at understrege, at tildelingsmodellen fortsat er underlagt kommunens rammestyring. Modellen kan 
ikke generere et øget budget på grund af eksempelvis flere borgere.  
  
Beregninger lavet på baggrund af budget 2014 viser, at der må forventes en vis omfordeling mellem centrene. 
Udviklingscenter Ribe og Socialt Rehabilitering skal aflevere ressourcer til Udviklingscenter Esbjerg. 
Omfanget af omfordelingen afhænger af borgernes støttebehov og budgettets størrelse per 1. januar 2016. 
  

    
Tildelingsmodul (timer i gennemsnit 
pr. uge) 

  
Tildelings-
modul 

  
Basis- drift 

6 Betydelig 5-10 timer  + + 

7 Vidtgående 10-14 timer + + 

8 Meget vidtgående 14-18 timer + + 

9 Gennemgribende 18-25 timer  + + 

10 Fuldstændig 25+ timer  + + 



Der forventes samlet set et fald i takstindtægter fra andre kommuner på ca. 1,5 mio. kr. i forbindelse med 
indførelse af tildelingsmodellen. De faldende takstindtægter skyldes, at det overvejende er i Ribe, at der er 
indskrevet borgere i botilbud fra andre kommuner. Omfordelingen mellem centrene medfører at indtægterne 
ved salg af pladser falder. 
For at sikre at modellen ikke har utilsigtede konsekvenser, og for at give botilbuddene mulighed for at tilpasse 
deres drift til de nye økonomiske rammer foreslår forvaltningen, at 2015 bliver et prøveår. Tildelingsmodellen vil 
i 2015 køre som et skyggebudget, hvor konsekvenserne af tildelingsmodellen i de enkelte botilbud/centre samt 
for andre kommuner vil fremgå. Tildelingsmodellen vil blive brugt ved udarbejdelsen af budget 2016 og får 
derfor først budgetmæssige konsekvenser i 2016. 

Personaleforhold 
Tildelingsmodellen betyder, at der vil være personale, der skal tilbydes job i andre botilbud. Flytning af personale 
mellem centrene forventes at betyde færre indtægter fra andre kommuner og vil dermed betyde 
personalereduktioner.  
  
Tildelingsmodellens personalemæssige konsekvenser kræver varsling i forhold til det personale, der skal flyttes eller 
evt. afskediges. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen. 

Høring 
Det anbefales, at Handicaprådet orienteres om tildelingsmodellen. 

Vurdering herunder alternativer 
Forvaltningen vurderer, at tildelingsmodellen i Social & Tilbuds botilbud vil give et godt grundlag for de fremtidige 
budgetter.  
  
Det forberedende arbejde pågår i 2015, hvor tildelingsmodellen kvalitetssikres inden implementering fra 2016. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller til Social & Arbejdsmarkedsudvalget,  
  
- at tildelingsmodellen godkendes 
- at sagen sendes til orientering i Økonomiudvalget 

BESLUTNING SOCIAL & ARBEJDSMARKEDSUDVALG DEN 25-11-2014 
Godkendt. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 15-12-2014 
Orientering givet, med den bemærkning, at processen i lignede sager fremover justeres. 
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