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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 2: Fortsat behandling af sommerunderholdning i Esbjerg Kommune -
Serviceniveau

14/27614



Fortsat behandling af sommerunderholdning i Esbjerg Kommune - 
Serviceniveau 

Indledning 
Sommerunderholdningen i Esbjerg Kommune startede i 1973, men arrangementerne, som vi kender dem i dag, 
startede i 1991. 
 
Sagen omhandler spørgsmål om reduceret serviceniveau, pga. et stadigt stigende pres på den økonomiske ramme 
afsat til formålet. 
 
Sagen er suppleret med yderligere oplysninger siden første drøftelse den 9. december 2014. 

Sagsfremstilling 
Fra starten i 1991 i Byparken, blev der afviklet 7 voksenarrangementer (onsdage) og 7 børnearrangementer 
(torsdage). 
  
I forbindelse med kommunesammenlægningen i 2007 blev det, som et led i harmoniseringsprocessen besluttet, at 
reducere antallet af arrangementer ned til 6 voksen- og 6 børnearrangementer i Byparken. 
 
Det blev samtidig besluttet, at arrangementerne i Ribe (9) også skulle reduceres til 6 fremtidige arrangementer. 
 
 
Reduktionen betød, at også Bramming kunne få Sommerunderholdning, startende med 3 arrangementer fra 2008. 
 
Antallet af arrangementer i Bramming blev i 2010 opjusteret til 4. 
 
 
For at begrænse udgifterne har der ikke, siden 2011, været personale fra Børn & Kultur på arbejde om aftenen i 
Byparken. 
 
Lydmanden afgiver en samlet pris på lys og lyd og servicering af bands. Lydmanden tager imod bandet på vegne af 
Esbjerg Kommune. 
 
 
Forvaltningen entrerer med en lokal forening, som hjælper lydmanden med opstilling af højtalere m.v., samt hjælper 
de kunstnere (som har ønsket det / kontraktmæssig), med opstilling af deres udstyr. 
 
Foreningen møder ind kl. 14.00 – 17.00. Holder derefter fri og møder ind igen kl. 21.00 – og indtil bilen er pakket. 
 
 
Som følge af de stadig stigende årlige underskud, prisudviklingen i samfundet, og beslutningen om ikke at 
prisfremskrive de kommunale ”varekøbs-budgetter”, anbefales det, at der i 2015 afvikles:  
 
 
5 voksenarrangementer i Byparken 
5 børnearrangementer i Byparken  
5 arrangementer i Ribe  
4 arrangementer i Bramming  

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen 

ØKONOMI 
Nedenunder oversigt over budget og regnskab fra perioden 2008 – 2015. 
  



 
Forvaltningen kan tit forhandle sig frem til et afslag i prisen, fordi arrangementet ligger på en onsdag aften. 
Arrangementet i Byparken torsdag formiddag, kobles tit sammen med arrangementet i Ribe om 
eftermiddagen, og kan derfor – som en dobbeltbooking fås til en billigere pris. 
 
 
Det vurderes ikke muligt at opnå f.eks. sponsorindtægter til arrangementerne, idet erfaringerne fra tidligere 
Idrætsnatten, tegner i retning af, at dette marked bliver sværere og sværere at begå sig i. 
  
Da der ikke er optælling af publikummerne til arrangementerne, vil det altid være et skøn, når det vurderes hvor 
mange publikummer der er mødt op. 
  
Et gennemsnit over antal publikummer fra 2012 – 2014 er taget fra de indberetninger, som forvaltningen 
sender til KODA, når alle arrangementer er afsluttet. 
  
Voksenarrangementerne i Byparken - 1.800 publikummer pr. arrangement 
Børnearrangementerne i Byparken -   1.500 publikummer  pr. arrangement 
Ribe                                             -    100 publikummer  pr. arrangement   
Bramming                                    -    100 publikummer  pr. arrangement 
 
 

Personaleforhold 
Ingen 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen  

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen  

Høring 
Ingen  

Vurdering herunder alternativer 
En fastholdelse af det eksisterende antal arrangementer kan finansieres via puljen ”Tilskud til koncerter og andre 
kulturelle aktiviteter”.  Konsekvensen heraf vil være lidt færre eksterne arrangementer og fastholdelse af de 
kommunale gratis arrangementer. 
Der vil i så fald skulle budgetomplaceres 70.000 kr. i år 2015, stigende til 85.000 kr. i år 2019, svarende til samlet 
389.000 kr. over hele budgetperioden 2015 – 2019. 
Budgetomprioriteringen kan i givet fald indarbejdes i budgetrevisionen 31.03.2015, da der her finansieres fra 
tilskudspulje vedtaget af Byrådet til kommunal drift.     

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 

  Budget Regnskab Over-/underskud 

2008 419.900 kr. 338.500 kr. + 81.400 kr. 

2011 380.600 kr. 439.500 kr. -  58.700 kr. 

2012 382.900 kr. 387.800 kr. -    4.900 kr. 

2013 382.200 kr. 398.000 kr. -  15.700 kr. 

2014 376.600 kr. 441.600 kr. -  65.000 kr. 

2015 377.500 kr.     



  
der fremover afvikles 
A: 

l 5 voksenarrangementer i Byparken 

l 5 børnearrangementer i Byparken  

l 5 arrangementer i Ribe og  

l 4 arrangementer i Bramming 

  
eller B: 

l antallet af arrangementer (som i 2014) fastholdes  

l der årligt overføres et beløb fra kontoen ”Tilskud til koncerter og andre kulturelle aktiviteter” til 
Sommerunderholdningen, startende med 70.000 kr. i 2015, stigende til 85.000 kr. i 2019 
 
 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Forslag B godkendt. 



Punkt 3: Esbjerg Ungdommens Fællesråd - administrationstilskud samt
fremtidig rolle
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Esbjerg Ungdommens Fællesråd - administrationstilskud samt fremtidig rolle 

Indledning 
Esbjerg Ungdommens Fællesråd har aflyst det senest planlagte møde mellem paraplyorganisationen og Kultur & 
Fritidsudvalget, da foreningen ikke længere har en fungerende bestyrelse.  

Sagsfremstilling 
Esbjerg Ungdommens Fællesråd (EUF) har fungeret som paraplyorganisation for børne- og ungdomsforeninger 
samt idébetonede foreninger i Esbjerg Kommune. I lighed med de øvrige paraplyorganisationer på 
folkeoplysningsområdet, har der været planlagt årlige møder mellem EUF og henholdsvis Kultur & Fritidsudvalget og 
Forvaltningen med henblik på drøftelse af diverse relevante emner. 
  
EUF har dog i 2014 aflyst både Forvaltningsmødet og mødet med Kultur & Fritidsudvalget – sidstnævnte med 
begrundelsen at bestyrelsen er gået i opløsning. 
  
Til orientering kan oplyses, at Forvaltningen har haft møde med EUFs kasserer, som har bekræftet at bestyrelsen er 
opløst. Foreningen har et rimeligt indestående i banken som EUF skal tage stilling til. Forvaltningen har modtaget 
vedtægterne fra EUF. Det fremgår ikke af vedtægterne hvad der skal ske med overskydende midler ved en 
opløsning af EUF. Forvaltningen vil tilskrive EUF, at foreningens indestående i banken forventes at tilfalde 
folkeoplysende aktiviteter i Esbjerg Kommune ved en opløsning af EUF, da størstedelen af beløbet er fremkommet 
via tilskud fra Esbjerg Kommune samt medlemskontingenter fra de foreninger, EUF repræsenterer. 
  
Der er budgetteret med et årligt administrationstilskud til EUF på 32.500 kr. som normalt udbetales til EUF i 
forbindelse med den endelige opgørelse og udbetaling af medlems- og grundtilskud ultimo tilskudsåret. Det 
anbefales, at tilskuddet ikke udbetales da bestyrelsen er gået i opløsning og paraplyorganisationen derfor i 
princippet ikke eksisterer. Det budgetterede beløb tilbageføres puljen til Esbjergordningen (tilskud til de 
folkeoplysende foreninger), idet administrationstilskud til paraplyorganisationerne jf. Foreningsguiden forlods er 
finansieret af puljen til Esbjergordningen. 
  
På baggrund af ovenstående er det nødvendigt med Kultur & Fritidsudvalgets stillingtagen til hvorvidt der fortsat skal 
udbetales administrationstilskud til EUF. 
  
Til orientering kan oplyses, at administrationstilskuddet for 2014 ikke er udbetalt, men tilgået puljen for 
Esbjergordningen 2014. 
  
I lighed med de øvrige paraplyorganisationer på folkeoplysningsområdet (Esbjerg Idrætsråd og Esbjerg 
Amatørteaterråd) har EUF fungeret som høringspart for foreningerne under denne paraply. Som konsekvens af at 
Esbjerg Ungdommens Fællesråd ikke har nogen eksisterende bestyrelse, betragtes EUF ikke længere som 
høringsorgan for de frivillige børne- og ungdomsforeninger samt idébetonde foreninger i Esbjerg Kommune. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Folkeoplysningsloven og Foreningsguiden. 

ØKONOMI 
Der er afsat et årligt administrationstilskud til EUF på 32.500 kr. som Forvaltningen foreslår tilbageføres puljen 
til Esbjergordningen (tilskud til de folkeoplysende foreninger). 

Personaleforhold 
Ingen 

Planmæssige konsekvenser 



Ingen 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
På mødet mellem Forvaltningen og EUF (kassereren) blev kassereren orienteret om den forventede indstilling i 
denne sag. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l det budgetterede administrationstilskud til Esbjerg Ungdommens Fællesråd på 32.500 kr. ikke 
udbetales, men tilføres puljen til tilskud til folkeoplysende foreninger (Esbjergordningen) 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Udsættes et par møder. 
Der udbetales dog ikke tilskud i denne periode. 



Punkt 4: Prioritering af den fritidskulturelle pulje for 2015
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Bilag

Indkomne ansøgninger til den fritidskulturelle pulje 2015

Prioritering af den fritidskulturelle pulje 2015

EIR - Høringssvar

Esbjerg amatørråd - Høringssvar



Prioritering af den fritidskulturelle pulje for 2015 

Indledning 
Der er modtaget 60 ansøgninger til den fritidskulturelle pulje for 2015, heraf falder de 50 af ansøgningerne indenfor 
puljens principper. 6 af de øvrige ansøgninger falder udenfor principperne, da der enten er søgt om tilskud til ikke 
folkeoplysende aktiviteter, eller projektets beløb er under 5.000 kr. pr enhed. Derudover er der 2 ansøgninger der er 
omfattet lokaletilskud samt 2 ansøgninger der er modtaget efter ansøgningsfristens udløb.  
  
Kultur og fritidsudvalget har d. 11.11.2014 drøftet principper og temaer for prioritering af puljens midler i det 
kommende år.  
  
På baggrund af Udvalgets drøftelse er der i forbindelse med prioriteringen set på, hvilke foreninger der ikke har 
modtaget tilskud fra puljen for nylig (i perioden år 2012, 2013, 2014), fortrinsvis børn og ungeforeninger (0-25 år) 
samt geografisk spredning.  

Sagsfremstilling 
Samtlige ansøgninger, der opfylder principperne er oplistet i bilag 1, med oplysninger om det ansøgte bilag, 
foreningens egenfinansiering samt forvaltningens forslag til prioritering på det enkelte projekt. Desuden er der 
vedlagt en økonomioversigt med forvaltningens prioritering af puljens midler bilag 2, hvor det beløb foreningen 
foreslås bevilget samt det beløb, puljen belastes med, fremgår.  
  
Der er tilbageført et beløb til puljen 2015, da et antal tidligere bevilgede projekter, er blevet billigere end forventet.  
  
Der er flere projekter vedrørende puljens midler fra 2012 og 2013, som endnu ikke er afsluttet. Projekterne er 
igangsat, hvorfor midlerne forsat er reserverede.  
  
Forvaltningens anbefaling tager afsæt i de 3 principper, som blev vedtaget af Kultur & Fritidsudvalget i følgende 
rækkefølge. 
  
1. Foreninger der ikke har modtaget tilskud fra puljen før vil blive tilgodeset.   
2. Børn og Ungeforeninger (0-25år) 
3. Geografisk spredning 
  
Med den anbefalede prioritering er samtlige ansøgninger der ikke har modtaget tilskud fra puljen før tilgodeset. 
Ligeledes er 3/4 af ansøgningerne i forslaget børn og ungeforeninger samt ansøgningerne har en bred geografisk 
spredning.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Retningslinjer for den fritidskulturelle pulje vedtaget af byrådet d. 21. november 2011. 

ØKONOMI 
Der er afsat 1.533.900 kr. i puljen 2015. Desuden overføres resterende midler fra afsluttede projekter på 
11.674 kr., svarende til i alt 1.545.574 kr. til fordeling i 2015. 
  
Jf. bilag 2 anbefaler forvaltningen en samlet prioritering af anlægsprojekter fra den fritidskulturelle pulje til 21 
projekter til en budgetværdi på 1.536.600 kr. Der er resterende 8.974 kr. af 2015 puljen som overføres til 2016 
i en kommende budgetrevision.  
  
Til orientering kan oplyses, at der blandt de 50 ansøgninger er søgt om et samlet tilskud på 3.677.000 kr. 
(værdi for Esbjerg Kommune). 



Personaleforhold 
Intet 

Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet 

Høring 
Sagen har været til høring ved Esbjerg Idrætsråd og Esbjerg Amatørteaterråd. Høringssvarene er vedlagt.  
  
Esbjerg Amatørteaterråd har ingen bemærkninger til prioriteringen, der opfordres dog til at puljen justeres til et højre 
beløb samt at der kan søges halvårligt.  
  
Esbjerg Idrætsråd (EIR) har ingen bemærkninger til prioriteringen men er undrende overfor, at der bevilges ud fra 
princippet, geografisk spredning, da det bør være projektet og ikke geografien, der er afgørende.  

Vurdering herunder alternativer 
Intet 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

l der meddeles tilskud og afslag til projekter jf. bilag 2 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 5: Esbjerg International Chamber Music Festival 2015

14/27738

Bilag

Samlet oversigt over bevillinger fra år 2000 - 2014



Esbjerg International Chamber Music Festival 2015 

Indledning 
Esbjerg International Chamber Music Festival søger en underskudsgaranti på 85.000 kr. til afholdelse af den 17. 
festival.  

Sagsfremstilling 
Esbjerg International Chamber Music Festival afvikler i perioden 10. – 23. august 2015 den 17. festival, med op til 
30 internationale og lokale kunstnere. 
 
 
Målet med festivalen er at skabe et samarbejde, der danner grobund for nye konstellationer og forbindelser, og 
dermed forstærker grundlaget, og forøger mulighederne for international udveksling på højeste niveau. 
  
Esbjerg International Chamber Music Festival (i det efterfølgende EICMF) blev startet i 1999. Foreningen har søgt 
og fået bevilget underskudsgaranti siden festivalen i 2000. 
  
Fra den 10. – 23. august afvikles 11 koncerter. 
Der afholdes gymnasiekoncerter med særligt uddrag fra programmet med oplæg og diskussioner som involverer de 
studerende, og udvider bevidstheden om musikken, dens betingelser og berettigelse i samfundet. 
 
 
Koncerterne bliver broadcastet af Danmarks Radio i radiostationer i DR’s europæiske netværk. Koncerterne bliver 
ligeledes filmet, redigeret og publiceret på You Tube, hvor det største publikum kan nås – til dato har der været 
600.000 besøgende. 
 
 
Det er desuden planlagt, at EICMF samarbejder med det internationalt kendte dukketeater ”Kabinet Theater” fra 
Wien, som ofte optræder med kendte mesterværker fra det 20. og 21. århundrede. 
 
Et projekt som vil appellere til skoler og uddannelsesinstitutioner i regionen. 
 
 
Lovgrundlag, planer mv. 
Retningslinjer for underskudsgarantier til kulturelle arrangementer. 

ØKONOMI 
  
Foreningen har opstillet følgende budget for festivalen: 
  
Udgifter    

Solister,hotel,transport,diæter  310.000 kr. 

PR, plakater,     50.000 kr. 

Leje af koncertsal, klaverstemning    36.000 kr. 

Andre omkostninger    20.000 kr.  

   416.000 kr. 

Indtægter   

Billetsalg     35.000 kr.  

Salg af annoncer     20.000 kr. 

Fondsmidler allerede modtaget     25.000 kr. 

  80.000 kr. 



 
Foreningen har efterfølgende oplyst, at der ved festivalen i 2014 blev solgt 304 billetter á 125 kr. En indtægt på 
38.000 kr.   
  
Af foreningens regnskab for 2012/2013 fremgår det at foreningen har en egenkapital på 23.523 kr. ultimo 
2013.  
 
 
Foreningens regnskabsår løber fra 1.oktober -30. september. Foreningen har oplyst, at revisor reviderer 
regnskabet gratis, hvilket betyder at revisionen kan tage tid. (Regnskabet 2012-2013 er underskrevet den 28. 
marts 2014)  
 
 
Esbjerg International Chamber Music Festival har tidligere fået bevilget følgende underskudsgaranti:  
2011 – 85.000 kr./ 2012 – 85.000 kr. / 2013 – 75.000 kr. og 2014 – 75.000 kr.  
 
Det påpeges overfor foreningen, at der ved fremtidige ansøgninger, bør arbejdes mere for at få flere 
sponsorindtægter. 
 
 
Saldo på puljen forud for mødet den 13. januar 2015 – 363.050 kr. 

Personaleforhold 
Ingen  

Planmæssige konsekvenser 
Ingen  

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
Ingen  

Vurdering herunder alternativer 
Ingen  

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l der af kontoen ”Tilskud til koncerter og andre kulturelle aktiviteter” bevilges en underskudsgaranti på 
68.000 kr. til den 17. Internationale Chamber Music Festival   

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 

Underskud    336.000 kr. 



Punkt 6: Udvidelse af Vadehavscentret, anlægsbevilling
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Bilag

Vadehavscentret - økonomisk overblik til anlægsbevillingssagen

Vadehavscentret - dispositionsforslag udstilling

Vadehavscentret - illustrationer bygninger dispositionsforslag



Udvidelse af Vadehavscentret, anlægsbevilling 

Indledning 
Byrådet godkendte den 7. april 2014 en projekteringsbevilling til udvidelse og ombygning af Vadehavscentret. Der 
er nu fundet en vinder og på baggrund af dispositionsforslaget søges der nu en anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling 
Den 12. november 2014 blev Dorte Mandrup Arkitekter kåret som vinder af projektkonkurrencen for til- og 
ombygning af Vadehavscentret. 
  
Tilbage i juli 2014, blev firmaet JAC Studio kåret som vinder af selve udstillingskonceptet ”12 millioner trækfugle på 
rejse”. 
  
Med udgangspunkt i konkurrenceforslaget har ledelsen på Vadehavscentret og udstillingsleverandøren været i 
dialog med arkitekterne. Der foreligger således et tilrettet dispositionsforslag som opfylder Vadehavscentrets 
ønsker. Dispositionsforslaget er ligeledes godkendt i styregruppen for projektet. 
  
Det nuværende Vadehavscenter  
Vadehavscentret er i sin nuværende udformning på 1.255 m² - heraf de 434 m² til udstillingen om vadehavets natur, 
landskab, kultur og områdets dramatiske stormfloder.  
Udover udstillingen forefindes en ca. 220 m² administrationsbygning, der bl.a. indeholder et undervisningslokale og 
kontor. En lade på 165 m² til opbevaring af Vadehavscentrets udstyr til centrets aktiviteter samt madpakkerum til 
besøgende. 
  
Det nye Vadehavscenter  
Vadehavscenterets bygninger er placeret som et samlet hele, en stor stråtækt gård, afskærmet for vinden og med en 
indre gårdsplads. Den ny formidlingsbygning og lade er placeret i en samlet længe parallelt med den eksisterende 
formidlingsbygning og skaber den harmoniske afslutning på anlægget.  
  
Det overordnede flow går fra parkeringspladsen igennem hovedindgang og billetsalg, udstilling, café og butik, til 
formidlingsbygningerne og landskabet. 
De besøgende vil på afstand lægge mærke til den store tækkede gård, der i ét stof, dukker op som en ø i 
landskabet. Det firlængede anlægs hvalmede tage samler bebyggelsen så det vokser op af landskabet.  
  
Udstillingscirkulationen er enkel og fleksibel med indgang fra billetsalg, gennem udstillingsområdet ”Fugle og 
menneskers land” hvorfra der er adgang til Stormflodsbiografen, og videre ind i det samlende scene- og 
laboratorieområde ”Himmelrummet”.  
Fra indgangsområdet er forbindelse til nationalparkens visitor-rum og caféen.  
  
Ombygning af eksisterende hovedbygning 
Glasfacader mod nord og vest nedtages. Mod nord sammenbygges med ny bygning, mod vest erstattes facaden af 
ny udfyldt facade, der tilpasses det samlede facadeudtryk.  
Der etableres nyt køkken, ny garderobe, ny toiletkerne samt kontor og depot. Brystning ved eksisterende 
vinduesparti mod den indre gård nedtages og erstattes af glasparti med dobbeltdør. Mod vest etableres nyt 
glasparti med udgang til det fri. I nyt køkken, og ved eksisterende køkken samt i café ved den nedlagte café-disk 
udvides eksisterende vindueshuller for at skabe et samlet facadeudtryk mod vest og sikre forbedrede 
dagslysforhold.  
  
1. sal bibeholdes i sit nuværende udtryk, dog med tilføjelse af elevatorlift, der skaber adgang fra indgangsområdet til 
1. salen. 
  
Ny formidlingsbygning og lade  
Den nye formidlingsbygning og laden er udført som en sammenhængende bygningskrop, der rummer både 
opvarmede og uopvarmede arealer. I enden af formidlingsbygningen er madpakkerummet placeret i åben 
forbindelse med gangbroen og med direkte adgang til uopvarmet depot.  



Den opvarmede del af formidlingsbygningen rummer to formidlingslokaler begge indrettet med arbejdsniche med 
håndvask mv. Ligeledes indrettes toiletter, mindre thékøkken samt to naturvejlederkontorer.  
  
Materialer og overflader  
Materialeanvendelsen er overalt enkel. Det udvendige overordnede og sammenbindende materiale er tækkerør. 
Tækningen har en levetid på op til 50 år, med undtagelse af mønningen der skal eftergås hvert 10.- 15. år. De nye 
bygninger tækkes på både tag og facader. Nye glaspartier udføres i 3 lags energiglas, med rammer af 
Skandinavisk hårdttræ. Alle gangbroer, rampe og terrassedæk udføres i Robinia. Robinia anvendes ligeledes til 
udvendige facadetræpartier samt porte og skærme.  
  
Indvendige gulvoverflader i de eksisterende bygninger bevares bortset fra i udstillingsdelen. I udstillingsområdet og i 
den nye formidlingsbygning anvendes fiberforstærket flydemørtel som industrigulv, der er yderst robust og patinerer 
smukt.  
Væg og lofts overflader fremstår som spartlet og malet gips på bagvedliggende krydsfiner, for robust og fleksibel 
ophængning. Loftsflader i udstillingsområder pudses med akustikpuds.  
  
Arealer  
Efter ombygning vil Vadehavscentret bestå af følgende brutto-arealer:  

  
Tidsplan 
Byggeriet forventes udbudt i fag-/storentreprise i marts/april 2015.  
  
Byggeriet forventes opstartet maj/juni 2015 og med forventet ibrugtagning af bygninger og udstillingen ca. 1. juli 
2016. 
  
Der søges en anlægsbevilling på 48.678.000 kr. til projektets fuldførelse. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Se under planmæssige konsekvenser. 

ØKONOMI 
Med udgangspunkt i dispositionsforslaget og udvidet kalkulation er den samlede anskaffelsessum opgjort til 
53.313.000. Herudover kommer arkæologiske udgravninger på 1.000.000 kr. 
  
  
Projektet finansieres således: 
  

  Ekst. m² Nye m²  Samlet  

STUEETAGE:    

Hovedbygning 649 938   

Eksisterende formidlingsbygning 221     

Ny formidlingsbygning + madpakkerum     
325 

  

Ny lade   155   

1. ETAGE:        

Eksisterende dæk hovedbygning 181 71   

Teknik   50   

Eksisterende lade flyttes  162     

Samlet  1.213 1.539   

Total (eksisterende og nyt)     2.752 

Esbjerg Kommune:   



  
For yderligere oplysninger om projektets økonomi henvises til ”Økonomisk overblik”. 
  
Da projektet blev igangsat garanterede Esbjerg Kommune overfor Fondene for, at den sidste restfinansiering 
på det tidspunkt på 3.146.000 kr. ville blive tilvejebragt. Vadehavscentret har derfor siden 
igangsætningstidspunktet nedbragt Esbjerg Kommunes garantistillelse til, at der nu mangler 1.558.500 kr. og 
der arbejdes intenst videre med også at tilvejebringe de sidste midler via eksterne fonde m.m. De i sagen 
søgte anlægsbevillingerne baserer sig således på, at Esbjerg Kommunes garantistillelse ikke kommer til 
udbetaling. 
  
I nærværende sag søges om en anlægsbevilling på 48.678.000 kr. samt en indtægtsbevilling på 49.389.100 
kr.  
Der søges desuden en tillægsbevilling til momsudligningskontoen på 6.543.100 kr.  
  
Sagen har således et samlet nettofinansieringsbehov på 5.832.000 kr., som finansieres dels af afsat 
rådighedsbeløb under Kultur & Fritidsudvalget på netto 5.365.000 kr. og dels med handicappuljen og puljen til 
energibesparende foranstaltninger under Teknik & Byggeudvalget. 
  
Det skal slutteligt nævnes, at Byrådet den 11. november 2013 traf beslutning om, at driftsbeløb til udvendig 
bygningsvedligeholdelse for tilbyggede m2 som følge af anlægsprojektet, vil blive indarbejdet som en teknisk 
ændring til en kommende budgetlægning, når økonomien kan opgøres. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Der skal i forbindelse med planerne om udbygningen af Vadehavscentret udarbejdes en ny lokalplan for området.  
Kommune- og Byplan er i gang med lokalplansforslaget med baggrund i vinderforslaget. Lokalplanforslaget er sendt 
til intern høring i december 2014. 
  
Arbejdet med lokalplanen følger projektet og forventes godkendt i maj 2015.  

Konsekvenser for andre udvalg 
Teknik & Byggeudvalget vil forestå projektgennemførelsen og vil på sigt overtage den ekstra udvendige 
bygningsvedligeholdelse af Vadehavscentret. 

Afsat rådighedsbeløb udvidelsen 10.000.000 

Afsat rådighedsbeløb arkæologiske udgravninger 1.000.000 

Handicappuljen  325.000 

Energibesparende foranstaltninger 142.000 

  11.467.000 

    

Ekstern finansiering:   

Fonde m.v. (konkrete og forventede til udligning af garantistillelse) 49.389.100 

Tilskudsmoms (konkret og forventet) -6.543.100 

Samlet værdi for Esbjerg Kommune 42.846.000 

    

Finansiering i alt 54.313.000 

    

Tidligere bevilget projektering m.v. 5.635.000 

Rest til rådighed 48.678.000 



Høring 
Sagen har været til høring i Fællesforvaltningen. Der er ingen bemærkninger til sagen. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  
· Dispositionsforslaget for bygninger godkendes 
  
Direktionen indstiller, det via Teknik & Byggeudvalget indstilles til Byrådet, at 
  
· der meddeles en anlægsbevilling til Teknik & Byggeudvalget på 48.678.000 kr. fordelt med 24.000.000 kr. i 
2015 og 24.678.000 i 2016 
· der meddeles en indtægtsbevilling til Teknik & Byggeudvalget på 49.389.100 kr. fordelt med 21.000.000 kr. i 
2015 og 28.389.100 kr. i 2016 
· der meddeles en tillægsbevilling til momsudligningskontoen under Økonomiudvalget på 6.543.100 kr. fordelt 
med 2.500.000 kr. i 2015 og 4.043.100 kr. i 2016 
· bevillingerne samlet finansieres af rådighedsbeløb under Kultur & Fritidsudvalget med netto 5.365.000 kr. og 
under Teknik & Byggeudvalget af handicappuljen med 325.000 kr. og puljen til energibesparende projekter 
med 142.000 kr.  

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 7: Udkast til Team Danmark aftale for perioden 2015-2018

14/1915

Bilag

Samarbejdsaftale Esbjerg 2015 udkast

Evaluering af samarbejdsaftale TDK - 2014

Bilag 3: Organisationsdiagram

Bilag 4: Handlingsplaner for prioriterede idrætter

Bilag 5: Koncept for idrætsskoler 2014

Bilag 6: Servicemodel for ekspertbistand

Bilag 7: Team Danmarks anbefalinger til kvalifikationskrav for eksperter i Elitekommunerne



Udkast til Team Danmark aftale for perioden 2015-2018 

Indledning 
Esbjerg Kommune har siden 2003 indgået aftaler med Team Danmark om samarbejde vedrørende eliteidrætten i 
Esbjerg Kommune. 
  
Formålet med samarbejdet er at fremme vilkårene for eliteidræt – herunder i særdeleshed talentudviklingen. 

Sagsfremstilling 
Den seneste 4-årige samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Team Danmark udløber den 31. december 
2014.   
  
Samarbejdet med Team Danmark har generelt været godt og positivt, hvilket kan aflæses i den vedlagte evaluering 
af den nuværende samarbejdsaftale, men overordnet set kan vi konkludere:  
  
Hovedparten af periodens satsningsidrætsgrene (herrefodbold, herrehåndbold, damehåndbold, ishockey, svømning, 
tennis og badminton) har i store træk nået de i aftalen anførte succeskriterier om at tilhøre toppen af dansk 
eliteidræt. 
  
De 4 udviklingsidrætter (atletik, taekwondo, kunstskøjteløb og speedway) har overordnet set opfyldt kriterierne for at 
tilhøre dansk subelite, som er idrætter, der sportsligt og organisatorisk er på vej mod eliten.  
  
Team Danmark og Esbjerg Kommune har det seneste halve år arbejdet på et forslag til en ny samarbejdsaftale. 
  
Udkast til ny samarbejdsaftale gældende for perioden 1/1-15 – 31/12-18 har bl.a. fokus på følgende strategiske 
områder: 
  
· faciliteter 
· træningsmiljøer 
· viden 
· ressourcer - økonomi 
· kommunikation 
· uddannelse – helhed/erhverv/bosætning 
· samarbejde med interessenter – specielt klubberne, kommune, uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. 
· internationalt arbejde - samarbejdsrelationer 
  
Senest ved skolestart 2016 skal mindst én skole fungere som idrætsskole og dermed indeholde et generelt 
sportsligt idrætstilbud, der indebærer, at der arbejdes systematisk og kvalificeret med gennemsnitlig 45 min. idræt 
og bevægelse om dagen i 0. til 6./10. klasse. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Lov om eliteidræt af 26. april 2004. 

ØKONOMI 
Udgifter i forbindelse med gennemførelse af diverse tiltag i samarbejdsaftalen kan afholdes inden for det 
eksisterende budget på eliteidrætsområdet. 
  
Team Danmark yder et årligt tilskud på kr. 50.000 til eliteidrætskoordinatorens løn. 

Personaleforhold 
Ingen.  



Planmæssige konsekvenser 
Ingen.  

Konsekvenser for andre udvalg 
Hvis hensigtserklæringen i samarbejdsaftalen om etablering af minimum én idrætsskole bliver en realitet, får det 
betydning for Børn & Familieudvalget.  

Høring 
Sagen har været til høring, og høringssvar er indarbejdet i sagsfremstillingen.  

Vurdering herunder alternativer 
Ingen.  

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
  

l udkast til samarbejdsaftale mellem Esbjerg Kommune og Team Danmark godkendes 

l den fremsendes til Børn & Familieudvalget til godkendelse, idet opmærksomheden henledes på 
forpligtelsen til at oprette én eller flere idrætsskoler på 0.-6. klassetrin  

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 8: Godkendelse af retningslinjerne for puljen til Masterclass til
kulturens Vækstlag

14/24724

Bilag

Retningslinjer for puljen til Masterclass til kulturens vækstlag, KFU 13.01.15

Følgemail til Katrine Ganer Skaugs feedback på retningslinjerne til Masterclass puljen

Feedback fra Katrine Ganer Skaug på udkast til Retningslinjer for puljen til Masterclass til kulturens vækstlag



Godkendelse af retningslinjerne for puljen til Masterclass til kulturens Vækstlag 

Indledning 
Kultur & Fritidsudvalget besluttede på mødet den 28. oktober 2014, at der anvendes 250.000 kr. i alt til oprettelse af 
en pulje til Masterclasses til kulturens Vækstlag ud fra de tidligere bevilgede midler til projektet Vækstlagskultur – 
Kulturens røde tråd. 
Retningslinjerne for puljen til Masterclasses til kulturens vækstlag er nu færdigudarbejdede og forelægges Kultur & 
Fritidsudvalget med henblik på godkendelse.  

Sagsfremstilling 
Puljen til Masterclasses til kulturens vækstlag indgår i en større helhedstænkning omkring fastholdelse og styrkelse 
af det kulturelle vækstlag fra børnehave til kunstneriske uddannelser og det professionelle kunstliv. 
  
Der kan søges om støtte til afholdelse af Masterclasses i Esbjerg Kommune indenfor diverse kunstarter, dog med 
hovedvægt på musik, billedkunst, teater, dans og digtekunst. 
  
Midlerne i puljen til Masterclass til kulturens vækstlag fordeles løbende på baggrund af indkomne ansøgninger, der 
vurderes individuelt. Der kan max bevilges 50.000 kr. til en ansøgning. 
  
Puljen til Masterclass træder i kraft primo januar 2015. Anvendelsen af puljen bliver evalueret efter et år. 
  
Puljen kan søges af foreninger, kommunale, statslige og selvejende institutioner (herunder privatskoler), men ikke af 
private personer og private virksomheder. 
  
Lærerkræfterne i Masterclassen skal have højt kunstnerisk og gerne internationalt niveau. 
  
De unge mennesker og øvrige personer fra Danmark såvel som udlandet, der deltager i Masterclassen, skal 
samtidigt informeres om og gerne præsenteres for de kunstneriske uddannelser samt kulturelle steder og 
muligheder, der findes i Esbjerg Kommune. 
  
For nærmere beskrivelse af retningslinjerne for puljen til Masterclasses til kulturens vækstlag henvises til det 
vedhæftede bilag. 
  
Begrebet Masterclasses forstås i en bred forstand ud fra definitionen på Masterclass som en form for 
undervisningstime for studerende af en bestemt disciplin eller kunstart, hvor underviseren er ekspert i den samme 
disciplin eller kunstart. Masterclasses er offentlige og foregår foran et publikum. Formålet med Masterclasses er at 
udvikle bestemte færdigheder og evner både hos eleverne og tilskuerne. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Økonomien for oprettelsen af puljen til Masterclass til kulturens Vækstlag på 250.000 kr. i alt er beskrevet i det 
tidligere dagsordenspunkt som Kultur & Fritidsudvalget godkendte den 28. oktober 2014. 

Personaleforhold 
Opgaverne forbundet med administreringen af puljen til Masterclasses til kulturens vækstlag vil kunne udføres uden 
tilførsel af ekstra arbejdsressourcer. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen. 



Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen. 

Høring 
Sagen har ikke været sendt i høring, men forummet for Kulturens Vækstlag har haft sagen til gennemsyn og 
udtalelse.  

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l retningslinjerne for puljen til Masterclasses til kulturens vækstlag godkendes  

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 9: Oprettelse af Esbjerg Ordning for Elitekulturudøvere

13/17920



Oprettelse af Esbjerg Ordning for Elitekulturudøvere 

Indledning 
For at sikre elitekulturudøvere optimale betingelser for at kombinere uddannelse og opøvelse af kulturelle 
færdigheder på højt niveau ønskes oprettet en Esbjerg Ordning for elitekulturudøvere som pendant til Esbjerg 
Ordningen for eliteidrætsudøvere på de gymnasiale uddannelser. 

Sagsfremstilling 
Oprettelsen af en Esbjerg Ordning for elitekulturudøvere er en del af det overordnede projekt Vækstlagskultur – 
Kulturens røde tråd, der udspringer af Esbjerg Kommunes Kulturpolitik, som blev godkendt af Byrådet den 19. 
november 2012, mens byrådet den 26. august 2013 godkendte forslaget til handlingsplan til udmøntning af 
Kulturpolitikken.  Et af projektforslagene i Kulturpolitikkens handlingsplan er udviklingsforslaget Vækstlagskultur – 
Kulturens røde tråd, der ved budgetvedtagelsen for budget 2014-2017 blev tildelt 500.000 kr. årligt, dvs. 2 mio. kr. i 
alt. 
  
Hensigten med projektets Vækstlagskultur – Kulturens røde tråd er at arbejde på fastholdelse og styrkelse af det 
kulturelle vækstlag fra børnehave til kunstneriske uddannelser. Projektet ønsker at fremme antallet af børn og unge, 
der er aktive kulturudøvere, samt styrke børnenes og de unges kunstneriske niveau for at skabe en mere solid 
fødekæde indenfor de forskellige kulturgenrer i Esbjerg Kommune. 
  
Hidtil er der i tråd med projektet Vækstlagskultur – Kulturens røde tråd blevet oprettet en pulje til Masterclass til 
kulturens vækstlag. 
  
Med oprettelse af en Esbjerg Ordning for elitekulturudøvere sikres den enkelte udøver frit valg af studieordning samt 
optimale betingelser for at kombinere uddannelse og opøvelse af kulturelle færdigheder på højt niveau. 
  
I første omgang vil den nyoprettede Esbjerg Ordning for elitekulturudøvere dog være mindre omfattende end Esbjerg 
Ordningen for eliteidrætsudøvere.  
  
Esbjerg Ordningen for elitekulturudøvere vil dog også tilbyde uddannelsesmentor, supplerende undervisning og 
buddyordning. Uddannelsesmentoren på gymnasiet vil i tæt samarbejde med Kulturskolen sikre en overordnet 
sammenhæng i udøverens ungdomsuddannelsesforløb. Elitekulturudøveren vil efter behov få tilbudt supplerende 
undervisning som følge af fravær i den almindelige skolegang i forbindelse med kulturfaglig undervisning og 
konkurrencer. Elitekulturudøveren skal dog udvise den samme ambition, vilje og disciplin i forhold til skolearbejdet 
som til kunstarten. Uddannelsesmentoren kan være behjælpelig med at få en ”buddy”, dvs. en studiekammeret 
tilknyttet, som hjælper med at opbygge netværk, tage notater mv. hvis udøveren er fraværende. 
  
Ansøgnings- og optagelsesprocedure vil blive udarbejdet i januar 2015.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Projektet Vækstlagskultur – ”Kulturens røde tråd”, blev ved budgetvedtagelsen for budget 2014-2017 tildelt 
500.000 kr. årligt, dvs. 2 mio. kr. i alt i perioden. 
  
Det er 75.000 kr. årligt af disse midler, som ønskes anvendt til en Esbjerg Ordning for elitekulturudøvere. 
  
Pt. er der i alt 1.630.000 kr. i resterende midler afsat til Vækstlagskultur i perioden 2014-2017.  
  
Anvendes der 75.000 kr. årligt til Esbjerg Ordningen for elitekulturudøvere i perioden 2015-2017 vil der være 
1.405.000 kr. tilbage. Midlerne til Vækstlagskultur er i midlertidigt fortløbende, hvorfor de 75.000 kr. til Esbjerg 
Ordningen for elitekulturudøvere også forventes at blive tildelt efter 2017. 



  
Oprettelsen af Esbjerg Ordningen for elitekulturudøvere vil medføre en permanent nedjustering af 
Vækstlagspuljen med 75.000 kr. årligt. 
  
Anvendelsen af Esbjerg Ordningen for elitekulturudøvere vil blive evalueret efter tre år. 

Personaleforhold 
I første omgang forventes opgaverne at kunne udføres uden tilførsel af ekstra personale. På sigt kan der blive behov 
for tilførsel af ekstra arbejdskræfter til at administrere Esbjerg Ordningen for elitekulturudøvere. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen. 

Høring 
Sagen har ikke været sendt i høring, men Forummet for Kulturens Vækstlag har haft sagen til gennemsyn. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l der anvendes 75.000 kr. årligt i tre år til oprettelse af en Esbjerg Ordning til elitekulturudøvere ud fra de 
tidligere bevilgede midler til projektet Vækstlagskultur – Kulturens røde tråd.  

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 



Punkt 10: Handleplan for seminarieHuset

14/32393

Bilag

Tilrettet handleplan med definerede mål og indsatsområder for seminarieHuset



Handleplan for seminarieHuset 

Indledning 
Kultur & Fritidsudvalget behandlede på mødet den 26. august 2014 et dagsordenspunkt om evaluering af 
seminarieHuset i Ribe. 
  
Ifølge direktionens indstilling i dagsordenspunktet skulle forvaltningsledelsen i Børn & Kultur udarbejde, gennemføre 
og evaluere en handleplan med tilhørende implementeringsovervejelser og tidsplan. Desuden skulle handleplanen 
forelægges Kultur & Fritidsudvalget til godkendelse.  

Sagsfremstilling 
Kultur & Fritidsudvalget godkendte på mødet den 26. august 2014 følgende indstilling fra Direktionen: 
  
Forvaltningsledelsen i Børn & Kultur udarbejder, gennemfører og evaluerer en handleplan med tilhørende 
implementeringsovervejelser og tidsplan for disse indsatser: 
  

1. retningslinjer for håndtering af sager, som der ikke kan opnås enighed om i husrådet, 

2. en revurdering af lokalebooking med øget mulighed for faste bookingtider i fælleslokalerne, 

3. gennemførelse af en workshop, hvor temaet er øget synergi mellem seminarieHusets institutioner.  

  
  
Opfølgning på punkt 1. 
Som leder af Husrådet varetager Hanne Poulsen fremover retningslinjerne for håndtering af sager, som der ikke kan 
opnås enighed om i husrådet. I tvivlstilfælde om sagernes håndtering refererer Hanne Poulsen til Kulturchef Mads 
Stendorf og Sekretariatschef Svend Kviesgaard. 
  
  
Opfølgning på punkt 2. 
Kantinen og Teatersalen skal ligesom de øvrige lokaler følge de gængse fordelingsregler og principper for 
lokalebooking med virkning fra 14. januar 2015. 
  
  
Opfølgning på punkt 3. 
Den 17. november 2014 blev der gennemført en workshop med temaet øget synergi mellem seminarieHusets 
institutioner. På baggrund af visionsforløbet under workshoppen er handleplanen med definerede mål og 
indsatsområder blevet udarbejdet i et samarbejde mellem Hanne Poulsen fra Ribe Bibliotek og de øvrige 
institutioner, som bruger seminarieHuset. 
  
Handleplanen er vedlagt dagsordenspunktet. 
  
Workshoppen satte ligeledes fokus på at skabe det nødvendige økonomiske råderum til:  
  

l Fælles aktiviteter og udvikling af seminarieHuset 

l Indvendigt indkøb og vedligehold af faciliteter 

l Færdiggørelse af kompleksets renovering 

  
  



Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Planmæssige konsekvenser 
Der er ingen planmæssige konsekvenser. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Der er ingen konsekvenser for andre udvalg. 

Høring 
Da sagen ikke omfatter personalemæssige, juridiske eller økonomiske forhold, er der ikke foretaget høring. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l Handleplanen for seminarieHuset godkendes. 

l Mulig økonomi i forbindelse med Seminariehuset vil indgå som udviklingsforslag til det kommende 
budget. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Godkendt. 

Beløbene til ovenstående handlinger vil indgå som udviklingsforslag til det kommende 
budget. 



Punkt 11: Orientering, forespørgsler og information



Orientering, forespørgsler og information 

Indledning 
  
- Orientering om projekt ”Din Kirke, Din Kultur” ved Jens Futtrup og Dorit Iversen 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 13-01-2015 
Orienteret. 



Punkt 12: Lukket: Orientering, forespørgsler og information
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