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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017

Punkt 5 om Handleplan for familieomradet behandles forst.



Punkt 2: Budget 2018-2021

16/24334
Indledning

I budgetstrategien for Budget 2018-2021 leegges der op til inddragelse af det enkelte fagudvalg i budgetarbejdet. Det er
besluttet, at alle fagudvalg drefter ’Kommunens langsigtede investeringsbehov og prioriteringer af den budgetlagte
anlaegspulje”. I samme periode drefter fagudvalgene desuden budgetmaessige udfordringer pa driften inden for eget
udvalgsomrade.

I Born & Familieudvalget vil Budget 2018-2021 komme péa dagsorden 2 gange i lgbet af fordret, hvor dette er forste gang.
Den sidste droftelse vil ske pd Udvalgets seminar den 1. og 2. juni 2017.

Herudover behandler Udvalget i seerskilt sag handleplaner for Familieomradet. Handleplanerne skal reducere
udgiftspresset i 2017 samt i budgetperioden 2018-2021 som opfelgning pé Byradets beslutning 24. april 2017.
Sagsfremstilling

Til brug for den politiske dreftelse er der i det tidlige forar udarbejdet et samlet forelebigt katalog for anleegsprogram og
investeringsbehov inkl. oversigt over det nuvaerende anleegsbudget. Materialet vil blive udleveret pa medet og
gennemgaet i relevant omfang.

Det skal n@vnes, at der er tale om et forelgbigt anlaegsmateriale, som primo juni 2017 vil blive ajourfert med henblik pa
udlevering i revideret udgave medio juni maned.

Pa Udvalgsmedet vil det primare fokus vere en droftelse af anlaegsmaterialet, idet gvrige driftsudfordringer vurderes i
lebet af maj méaned.

Frem mod seminaret i juni vil bade driftsudfordringer og anlaegsforslagene blive revideret og kvalificeret, og slutteligt
overfort til listen Politiske @ndringsforslag til Budget 2018-2021” (X-arket) med tilherende skemaer.

Kompetencer

Born & Familieudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at

¢ budget 2018-2021 pa Udvalgets omride dreftes

Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017
Droftet.



Punkt 3: Budgetrevision pr. 31. marts 2017 for Bern & Familieudvalgets
omrade

16/14104

Indledning

Der gennemfores 3 budgetrevisioner i 2017, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansaggninger, der vurderes nedvendige som falge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmaerksomhedspunkter pa fagudvalgets omrade.
Sagsfremstilling

Overblik over de gkonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgar af nedenstaende tabel:

1.000 kr. Oprindeligt | Korrigeret Budgetrevision Korrigeret
budget budget pr. 31.03. 2017 budget herefter
[ramme) (ex. over- |Bevillingsan-| Omplace- | (ex. overfgrsler)

farsler) spgning ringer

Rammebelagt 1.772.538,9 | 1.778.454,4 -6.407,1 -4.491,5 1.767.555,8
Skole 896.581,0 | 896.496,2 -1.745,3 -2.061,1 892.689,8
Dagtilbud 465.991,0| 471.991,3 -3.920,4 -3.298,1 464.772,8
Familie 371.815,1| 371.815,1 -654,0 -164,6 370.996,5
Pzdagogik og Undervisning 38.151,8 38.151,8 -87.4 1.032,3 39.096,7
lkke rammebelagt 1.306,7 1.306,7 - - 1.306,7
Familie 1.306,7 1.306,7 - - 1.306,7
Anleg 34.780,0 6.359.4 E - 6.359.4
Skole 350,0 350,0 = - 350,0
Dagtilbud 34.430,0 6.009,4 - - 6.009,4

Hvert politikomrade under Born & Familieudvalget har pa baggrund af forventet regnskab vurderet behovet for
tillegsbevillinger.

Bevillingskolonnen i ovenstéende tabel indeholder samlet belgb pa -3.654.300 kr. vedrerende pris- og lennedskrivning pa
baggrund af nye pris- og lensken fra KL.

Nedskrivningen har for politikomrade Dagtilbud ingen konsekvenser for tilskuds- og takstberegningen, idet
nedskrivningen finansieres af midler udenfor denne beregning.

Ovrige beleb i tillegsbevillingskolonnen kommenteres herefter under det enkelte politikomrade.

Rammebelagt
Politikomrdde Skole
Der omplaceres under politikomrade Skole netto -2.061.100 kr. til/fra andre politikomrader.

Okonomiudvalget herunder Administration tilfores 914.300 kr. vedrerende telefoni, it-kontrakter samt rengering.
Ligeledes tilfores Jkonomiudvalget, Administration 140.000 kr. vedrerende tolkebistand som tidligere er budgetteret
under Born & Familieudvalget og slutteligt 15.000 kr. vedrerende porto under Sundhedsplejen.

Politikomrade Kultur og fritid tilferes 335.400 kr. til medfinansiering af paedagogisk udviklingskonsulent under Myrthue.

Politikomrade Peedagogik og undervisning tilferes henholdsvis 323.000 kr. vedrerende Projekt Sofie samt 933.400 kr.
som er en overforsel fra 2016 vedrerende ikke udnyttet statstilskud til kompetenceudvikling.

Slutteligt modtager politikomrade Skole 600.000 kr. vedrerende projekt Fulton fordelt med 300.000 kr. fra henholdsvis
Familie & Forebyggelse samt Borger & Arbejdsmarked.

Politikomrdde Dagtilbud
Der soges, om en negativ tilleegsbevilling pa 2.750.600 kr. 1 2017.



Grundet tidsforskydninger pa nybyggerier af Bydelens Bernehus, Bernehusene Tjaereborg og Vognsbel Bernehus,
herunder sparet husleje Stengardsvej, forventes der samlet set et mindre forbrug pa 1.240.000 kr. i afledt drift som tilferes
kassen.

Et mindre forbrug pa 1.500.000 kr. vedrerende Peedagogisk Assistent Uddannelse som skyldes feerre GVU-elever, oget
refusionssats og kortere uddannelsesforlab, tilferes kassen. Sluttelig overfares der 10.600 kr. til politikomrade
Ejendomme vedrerende udvidelse af Bernegarden Gredstedbro.

Der omplaceres under politikomrade Dagtilbud netto -3.298.100 kr. til/fra andre politikomrader.
Politikomrade Kultur og fritid tilferes samlet 195.100 kr. vedrerende forskolebern med sarlige behov.

konomiudvalget, politikomradde Administration tilferes samlet 603.000 kr. vedrerende telefoni, it-kontrakter og
rengering.

Teknik & Miljoudvalget, politikomrade Byggeri tilferes 2.500.000 kr. til anleeg vedrerende etablering af legeplads ved
igangvarende nybyggeri af Vognsbel Bernehus.

Politikomrdde Familie

Der sgges om en negativ tillegsbevilling i 2017 pé 2.200 kr. vedrerende udvendig vedligeholdelse ved RABU, belgbet
overfores til politikomrdde Ejendomme.

Der omplaceres under politikomrade Familie 164.600 kr. til @konomiudvalget herunder Administration vedrerende
telefoni, it-kontrakter og rengering.

Politikomrdde Peedagogik og undervisning

Der omplaceres under politikomrade Peedagogik og undervisning netto 1.032.300. kr. til/fra andre politikomrader.
Okonomiudvalget herunder Administration tilfares 500 kr. vedrarende telefoni og it-kontrakter.

Politikomrade Kultur og fritid tilferes 223.600 kr. vedrerende medfinansiering af padagogisk udviklingskonsulent under
Myrthue.

Slutteligt modtager politikomradet 933.400 kr. fra politikomrade Skole som er en overforsel fra 2016 vedrerende ikke
udnyttet statstilskud til kompetenceudvikling samt 323.000 kr. som vedrarer Projekt Sofie.

lkke rammebelagt
Ingen bemerkninger.

Anleg
Ingen bemerkninger.

Udover ovenstaende omréader er der falgende aktuelle opmarksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn for at
undgé fremtidige tilleegsbevillinger:

e Mpyndighedsomradet under Familie

Omrédet folges taet og der afrapporteres kvartalsvist til fagudvalget, der henvises her til den seneste afrapportering.
Okonomi

Se under punktet ”Sagsfremstilling”.
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er gkonomisk neutrale for kommunen under ét.

Sagens flerdrsvirkninger indarbejdes i budget 2018 til 2021.



Kompetencer

Direktionen > Bern & Familieudvalget > samlet sag til @konomiudvalget > Byrédet.

Heoring

Sagen har veret til horing i @konomi, eventuelle bemarkninger er indarbejdet i relevant omfang.
Indstilling

Direktionen indstiller, at det via samlet sag til @konomiudvalget, indstilles til Byradet, at

1. der meddeles en netto negativ tilleegsbevilling pa det rammebelagte omrade pa 10.898.600 kr. fordelt pa de 4
omrader jf. sagen.
2. sagens flerarsvirkninger indarbejdes i budget 2018 til 2021.

Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017
Godkendt.



Punkt 4: Evaluering af Darum Berneby

16/16688
Indledning

Darum Berneby er et tredrigt forsegsprojekt, som er blevet evalueret med henblik pé at treeffe beslutning om Bernebyens
fremtid.

Sagsfremstilling

Esbjerg Byréad besluttede den 16. februar 2015 at etablere Darum Berneby som er et forsegsprojekt for en periode pa tre
ar og at projektet skal evalueres i forhold til skonomi og kvaliteten i tilbuddet inden forsggsperioden udleber.

Darum Berneby er en organisering af skole, SFO, barnehave og klub, hvor skolen har ansvaret for at drive skole,
barnehave, klub og SFO. Barnebyen er oprettet efter Folkeskolelovens § 24a, hvoraf det fremgar at byradet efter
indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og foreldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud kan beslutte, at en folkeskole
med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have fzelles leder og felles bestyrelse.

Darum Berneby tilbyder et sammenhangende paedagogisk forleb, fra bernene begynder i bernehave til de i 7. klasse
fortsetter deres skolegang pa Fortunaskolen, Bakkevej i Bramming. De kan dog gé 1 bernebyens klub til de fylder 18 ar.
Darum Bernebys skole har 103 elever og bernehaven er normeret til 36 bern.

Evalueringen af Darum Berneby er gennemfort foraret 2017 to ar inde i forsegsperioden. Det er besluttet at gennemfore
evalueringen inden forsggsperioden udlgber for at sikre, at der er tid til at traeffe en beslutning vedrerende bernebyens
fremtid inden forsggsperioden udlgber.

Det at evalueringen gennemfores pa baggrund af knap to skoleér, har indflydelse pa mangden af data i forhold til at
vurdere Barnebyens resultater. Datamangden er pa nogle omrader begranset sarligt i forhold til barnenes trivsel og
leering.

Evalueringen er gennemfort pd baggrund af de evalueringsparametre som ledelsen og bestyrelsen for barnebyen har
opstillet.

Evalueringen indeholder folgende elementer:

Interviewundersegelse blandt ledelse, personale og bestyrelsen

Dagtilbuds tilsynsrapport med bernehaven

Kvalitetsundersoggelser blandt foreldrene

Data for bernenes trivsel i dagtilbud og skole og elevernes laring i forhold til de nationale test i dansk og
matematik og kompetencedeekningen i forhold til linjefag blandt personalet

¢ (Okonomi

e o o o

Evalueringen er gennemfort i et samarbejde mellem ledelsen i Darum Berneby, Pedagogik og Undervisning og
Skoleadministrationen.

Evalueringen af Darum Berneby er vedlagt som bilag. Evalueringen er overvejende positiv. Personale, foraeldre og ledelse
er tilfredse med Bernebyen og det den kan i forhold til at skabe trivsel og laering blandt bern og elever.

Den kvalitative evaluering tegner et billede af en berneby, der har formaet at skabe de enskede resultater i forhold til hgj
faglighed og paedagogisk sammenhaeng i barnets liv fra det begynder i bernehave og gennem skole, SFO og klub. Der er
en red trad med fokus faglighed og trivsel i et tveerfagligt samarbejde.

Kvalitetsundersggelserne blandt foreldrene baerer preeg af at foreeldrene oplever ledelsen og et pedagogiske personale,
der er tilgeengeligt og naervarende og har fokus pa det enkelte barns muligheder for at udnytte sine potentialer.

Der er en positiv udvikling i elevernes/bernenes laring og trivsel set i forhold til udviklingen i resultaterne i de nationale
test og trivselsmélingerne.



Qkonomien holder sig indenfor de rammer, der var i den politiske beslutning i februar 2015. Det opleves dog vanskeligt,
at der er to budgetter for bernebyen, et for dagtilbud og et for skoledelen.

Ledelsens og det paedagogiske personales mulighed for at samarbejde om bernehavebernene opleves som en stor fordel
for alle parter — bade foraldre, ansatte og bern — idet den tidlige indsats kan koordineres og samstemmes langt tidligere.
Derudover giver det mulighed for at arbejde med en padagogisk red trad i form af fx arbejdsmetoder fra Ontario der slar
igennem i bade bernehave og skole.

Lovgrundlag, planer mv.

Folkeskolelovens § 24a

Okonomi

Der er indregnet en arlig besparelse pa 800.000 kr. i forbindelse med etablering af Darum Berneby med virkning fra 1.

august 2015 pé baggrund af arbejdsgruppens forslag.

Budgettet for Darum Berneby har svaret til budgettet for 2014 for Darum skole/SFO, bernehaven Bistadet og klub Darum
reduceret med et belgb pa 800.000 kr.

Endvidere blev ovennavnte budget reguleret i henhold til geeldende tildelingsmodeller (demografi mv.) Dog blev
budgettet ikke reguleret for de besparelser, der var besluttet pa skoleomradet i forbindelse med budgettets vedtagelse for
2015.

Personaleforhold

Etablering af ”"Darum Berneby” medferte en personalereduktion svarende til ca. to stillinger.
Kompetencer

Born & Familieudvalget > Kultur & Fritidsudvalget > @konomiudvalget > Byradet
Planmessige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Kultur & Fritidsudvalget

Heoring

Ingen

Vurdering herunder alternativer

Séafremt der treeffes politisk beslutning om at lukke Darum Berneby ber Darum Skole/ Bernehaven Bistadet henlegges
under et andet distrikt/omréde i henholdsvis Skole og Dagtilbud.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byradet, at

» evalueringen tages til efterretning
¢ Darum Berneby med afset i den positive evaluering i forhold til de peedagogiske og skonomiske rammer inden
forsegsperiodens udleb geres til et permanent pasnings-, klub-, og skoletilbud fra og med 1. august 2017
¢ Darum Berneby fortsetter under nuverende gkonomiske betingelser. Det vil sige samme gkonomiske ramme, som
har veeret geeldende 1 forsegsperioden, og med fortsat korrektion i henhold til geeldende tildelingsmodeller
(demografi mm), og med fortsat mulighed for korrektion for eventuelle fremtidige generelle budgetreduktioner
og/eller tilforsler.
Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017
Godkendt.

Bilag
Evaluering Darum Berneby ver.final
Bilag 1 Forslag om etablering af Darum Berneby.pdf

Bilag 2 Fortsat behandling af forslag om etablering af Darum Berneby pr. 1.8.2015



Bilag 3 Kvalitativ evaluering Darum Berneby 26 4 2017 - ver. final
Bilag 4 Kvalitetsundersegelse 1 - Darum Berneby

Bilag 5 Kvalitetsundersegelse 2 Darum Berneby

Bilag 6 Rapport fra Dagtilbuds tilsynsbesgg

Bilag 7 Opsamling pa indsatser - Darum Berneby



Punkt 5: Handleplan for familieomradet

17/10435
Indledning

Forvaltningen har udarbejdet en handleplan, der reducerer udgiftspresset i 2017 samt budgetperioden 2018-2021 for
Familie & Forebyggelse.
Handleplanen straekker sig over en fem éarig periode, hvor der skabes balance mellem budget og udgifter.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af udsigterne til Families forventede regnskabsresultat for 2017, besluttede Direktionen pa sit mede den 25.
april 2017 at Familie & Forebyggelse skal fremlegge handlemuligheder for 2017 og den kommende budgetlaegning for
2018-2021, for at bringe omradet i gkonomisk balance.

Regnskab 2016 for politikomrade Familie viser et merforbrug pa 3,2 mio. kr. Det estimerede forbrug for 2017 viser en
forventet merudgift pa ca. 17 mio. kr. 1 2017. Tillagt merforbruget for 2016 er den ekonomiske udfordring i 2017 ca. 20
mio. kr. Dette sammenholdt med, at budgettet i 2018 er ca. 10 mio. kr. lavere end budgettet i 2017 og at budgettet i 2019
er yderligere reduceret med ca. 20 mio. kr. i forhold 2017-niveauet, vil omradet ved uendret adfzrd, alt andet lige, vere
udfordret med ca. 37 mio. kr. i arene 2019 og frem.

Forvaltningen har udarbejdet en handleplan som i hovedtraek med de beskrevne initiativer, forventes at kunne fere til den
gkonomiske balance. Initiativerne fremgér af handleplanens tabel 13.

I planen er det ogsa forudsat, som en forudsatning, at det nuvearende antal socialradgivere fortsatter, velvidende at der
kun er givet budget til dette indtil udgangen af 2017.

En fastholdelse af antallet af socialradgivere (13 stk. svarende til en sagsnorm pé 30) beleber sig til 5,8 mio. kr. pr. ar.
Da der samtidig er forventninger til, at sagsnormen pr. socialradgiver reduceres yderligere vil der til budgetlegningen
blive fremsendt udviklingsforslag til dette.

Okonomi

Udgangspunktet for handleplanen er, at der er en gkonomisk udfordring pa ca. 167 mio. kr. i perioden 2017-2021. I den

gkonomiske udfordring indgar et overfert merforbrug fra 2016 med 3,2 mil. kr.

Med initiativerne i den udarbejdede handleplan forventes der over budgetperioden 2017-2021 at vere skabt gkonomisk
balance.

Som en konsekvens af gennemforelse af handleplanen vil indtegterne fra ”Serligt dyre enkeltsager” skensmaessigt blive
reduceret med ca. 1 mio. kr. over budgetperioden, og det vil blive foreslaet at dette sker som en teknisk andring i
budgettet.

Personaleforhold

Gennemforelse af handleplanen kan betyde nedleeggelse/omlagning af et antal stillinger.

Kompetencer

Direktionen > Born & Familieudvalget > Qkonomiudvalget > Byradet

Konsekvenser for andre udvalg

Ferre i eftervaern reducerer udgifterne til anbringelser, men kan leegge et udgiftspres pd voksen handicap-omradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern & Familieudvalget

1. drefter handleplanen

2. oversender handleplanen til videre dreftelse i @konomiudvalget med henblik p4, at planen kan indgd i
budgetleegningen for 2018, for sé vidt angér fastholdelses- og udviklingsforslag vedrarende socialrddgiveres
sagsnorm

3. at eventuelle gkonomiske konsekvenser, i forhold til dyre enkeltsager, reguleres som en teknisk @ndring i budgettet



Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017
Droftet.
Bilag

Handleplan Familie



Punkt 6: Orientering om projekt tryg i Esbjerg - hindtering af stalking

17/347
Indledning

Boger & Arbejdsmarked og Bern & Kultur er sammen indgéet i et samarbejde med Dansk Stalking Center og Syd &
Senderjyllands Politi om det to arige projekt "Tryg i Esbjerg”, som omhandler handtering af stalking i kommunen.
Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Projekt Tryg i Esbjerg er etableret pd baggrund af en henvendelse til direktionen i Bern & Kultur og Borger &
Arbejdsmarked fra Dansk Stalkingcenter, som har synliggjort omfanget af stalking i Danmark og en evident mangel pa
viden om, hvordan faanomenet ber handteres.

Stalking karakteriseres som systematiske og vedvarende henvendelser, forfelgelse og chikane, som har en forstyrrende og
indgribende virkning pa den stalkingudsattes livsforelse. Forskning viser, at mellem 100.000 — 132.000 borgere i
Danmark érligt udsettes for stalking. Heraf har 37% hjemmeboende bern, og det anslas, at ca. 60.000 bern pavirkes eller
involveres. Ofte medferer stalking betragtelige psykosociale problemer og endda behandlingskraevende
funktionsnedsattelser.

Manglende viden hos fagpersoner om omfanget, konsekvenser og handtering af stalking medferer, at hverken
stalkingudsatte eller stalkere modtager den rette hjelp og beskyttelse med alvorlige konsekvenser til folge.

Formaélet med projekt Tryg i Esbjerg er at sikre stalkingudsatte i kommunen en bedre hjelp og stette gennem
kompetenceudvikling af relevante fagpersoner.

Stalking er serligt udtalt blandt unge mellem 18 — 24 &r, og erfaringer fra Dansk stalkingcenter peger p4, at stalking
blandt de unge helt ned til 14 — 15 ar er i stigning.

Et sekundeert formal er derfor at forebygge stalking gennem oplysning af kommunens unge i folkeskolens udskoling og
pé ungdomsuddannelser.

Malet er at styrke den kommunale indsats i forhold til at h&ndtere stalking og stalkingudsatte gennem udvikling af
konkrete handleplaner, vidensopbygning, uddannelse samt tvaerfaglige og tvarsektorielle samarbejdsmodeller. Det er
endvidere et mal, at erfaringer og resultater fra projektet skal kunne anvendes i andre kommuners arbejde med stalking,
og kommunen gér séledes foran.

Malgruppen for projektets aktiviteter er primeert fagpersoner i kommunen, der kommer i berering med stalkingudsatte;
eksempelvis socialradgivere, leerere, sundhedsplejersker, paedagoger og politi. Unge i udskolingen og pa
ungdomsuddannelser er projektets anden malgruppe.

Som led i projektet gennemfores to oplysningskampagner med annoncering og plakater pa busbagsider og andre
offentlige steder, informationsfoldere samt PR, artikler og indslag i diverse medier. Endvidere aflegger
ligestillingsminister Karen Elleman Esbjerg et besog i efterdret 2017 for at hare om aktiviteter og erfaringer i projektet.

Lovgrundlag, planer mv.

Samarbejdet sker indenfor geeldende lovgivning, herunder isar:

e Forvaltningsloven

e Lov om Social Service

o Straffeloven

¢ Retsplejeloven
Okonomi

Projektet er finansieret af Ministeriet for Ligestilling.

Born & Kultur og Borger & Arbejdsmarked bidrager med hver 15.000 kr. til oplysningskampagnen.
Personaleforhold

Projektet er organiseret med falgende:



Projektleder: Lise Linn Larsen, Direktor Dansk Stalkingcenter

Projektkoordinator: Ida Gravesen, Dansk Stalkingcenter

Styregruppen bestdende af Jorn Henriksen, Lise Willer, vicepolitiinspekter Lars Bjerregaard samt Lise Linn
Larsen, direkter i Dansk Stalkingcenter. Styregruppen treeffer overordnede beslutninger og folger projektets
fremdrift.

Projektkoordinatorgruppen bestaende af konsulent fra henholdsvis Bern & Kultur og Borger & Arbejdsmarked,
en reprasentant fra Esbjerg Lokalpoliti samt projektkoordinator Ida Gravesen. Gruppen serger for al koordinering
pa tveers 1 projektet samt sikrer, at indsatser og aktiviteter afstemmes i forhold til kommunen og politiets rammer.
Neoglepersoner fra forvaltninger samt politiet. Noglepersoner bidrager med faglig og organisatorisk viden og
kleedes pa til at have en central position som videnspersoner indenfor stalking.

Esbjerg kommune har forpligtet sig til:

At levere i alt fire neglepersoner fra de to forvaltninger, som forventes at bidrage med ca.12 timer pr. person.
At minimum 25-50 fagpersoner deltager i projektets uddannelsesforleb 4 10 timer

At en medarbejder fra kommunikationsafdelingen deltager i 2-3 meder & 1 times varighed vedrerende
oplysningskampagnen.

At bidrage med relevant viden med henblik pé projektets udvikling og gennemforelse

Kompetencer

Direktion -> Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Bern & Familieudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 09-05-2017

Orienteringen taget til efterretning.

Tommy Noer er indkaldt som suppleant for Jorn Schultz.
Mogens Eriksen er indkaldt som suppleant for Kurt Jakobsen.

Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse Tryg i Esbjerg - Projekt Tryg i Esbjerg FINAL januar 2017.pdf



Punkt 7: Information, forespergsler og orientering

Indledning

o Etablering af ungebyréad i Esbjerg Kommune
¢ Lauritzen Fonden
¢ Privat pasningsordning

Beslutning Born & Familieudvalg den 18-05-2017

Orientering givet.

Bilag

Orienteringspunkt - Etablering af ungebyrad i Esbjerg



Punkt 8: Lukket: Information, forespergsler og orientering
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