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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Punkt 5 om Handleplan for familieområdet behandles først.



Punkt 2: Budget 2018-2021

16/24334

Indledning
I budgetstrategien for Budget 2018-2021 lægges der op til inddragelse af det enkelte fagudvalg i budgetarbejdet. Det er
besluttet, at alle fagudvalg drøfter ”Kommunens langsigtede investeringsbehov og prioriteringer af den budgetlagte
anlægspulje”. I samme periode drøfter fagudvalgene desuden budgetmæssige udfordringer på driften inden for eget
udvalgsområde.
 
I Børn & Familieudvalget vil Budget 2018-2021 komme på dagsorden 2 gange i løbet af foråret, hvor dette er første gang.
Den sidste drøftelse vil ske på Udvalgets seminar den 1. og 2. juni 2017.
 
Herudover behandler Udvalget i særskilt sag handleplaner for Familieområdet. Handleplanerne skal reducere
udgiftspresset i 2017 samt i budgetperioden 2018-2021 som opfølgning på Byrådets beslutning 24. april 2017.

Sagsfremstilling
Til brug for den politiske drøftelse er der i det tidlige forår udarbejdet et samlet foreløbigt katalog for anlægsprogram og
investeringsbehov inkl. oversigt over det nuværende anlægsbudget. Materialet vil blive udleveret på mødet og
gennemgået i relevant omfang.
 
Det skal nævnes, at der er tale om et foreløbigt anlægsmateriale, som primo juni 2017 vil blive ajourført med henblik på
udlevering i revideret udgave medio juni måned.
 
På Udvalgsmødet vil det primære fokus være en drøftelse af anlægsmaterialet, idet øvrige driftsudfordringer vurderes i
løbet af maj måned.
 
Frem mod seminaret i juni vil både driftsudfordringer og anlægsforslagene blive revideret og kvalificeret, og slutteligt
overført til listen ”Politiske ændringsforslag til Budget 2018-2021” (X-arket) med tilhørende skemaer.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
 

budget 2018-2021 på Udvalgets område drøftes

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Drøftet.



Punkt 3: Budgetrevision pr. 31. marts 2017 for Børn & Familieudvalgets
område

16/14104

Indledning
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2017, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.
 
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. Desuden
indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område.

Sagsfremstilling
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel:

 
Hvert politikområde under Børn & Familieudvalget har på baggrund af forventet regnskab vurderet behovet for
tillægsbevillinger.
 
Bevillingskolonnen i ovenstående tabel indeholder samlet beløb på -3.654.300 kr. vedrørende pris- og lønnedskrivning på
baggrund af nye pris- og lønskøn fra KL.
Nedskrivningen har for politikområde Dagtilbud ingen konsekvenser for tilskuds- og takstberegningen, idet
nedskrivningen finansieres af midler udenfor denne beregning.
 
Øvrige beløb i tillægsbevillingskolonnen kommenteres herefter under det enkelte politikområde.
 
Rammebelagt
Politikområde Skole
Der omplaceres under politikområde Skole netto -2.061.100 kr. til/fra andre politikområder.
 
Økonomiudvalget herunder Administration tilføres 914.300 kr. vedrørende telefoni, it-kontrakter samt rengøring.
Ligeledes tilføres Økonomiudvalget, Administration 140.000 kr. vedrørende tolkebistand som tidligere er budgetteret
under Børn & Familieudvalget og slutteligt 15.000 kr. vedrørende porto under Sundhedsplejen.
 
Politikområde Kultur og fritid tilføres 335.400 kr. til medfinansiering af pædagogisk udviklingskonsulent under Myrthue.
 
Politikområde Pædagogik og undervisning tilføres henholdsvis 323.000 kr. vedrørende Projekt Sofie samt 933.400 kr.
som er en overførsel fra 2016 vedrørende ikke udnyttet statstilskud til kompetenceudvikling.
 
Slutteligt modtager politikområde Skole 600.000 kr. vedrørende projekt Fulton fordelt med 300.000 kr. fra henholdsvis
Familie & Forebyggelse samt Borger & Arbejdsmarked.
 
 
Politikområde Dagtilbud
Der søges, om en negativ tillægsbevilling på 2.750.600 kr. i 2017.



Grundet tidsforskydninger på nybyggerier af Bydelens Børnehus, Børnehusene Tjæreborg og Vognsbøl Børnehus,
herunder sparet husleje Stengårdsvej, forventes der samlet set et mindre forbrug på 1.240.000 kr. i afledt drift som tilføres
kassen.
Et mindre forbrug på 1.500.000 kr. vedrørende Pædagogisk Assistent Uddannelse som skyldes færre GVU-elever, øget
refusionssats og kortere uddannelsesforløb, tilføres kassen. Sluttelig overføres der 10.600 kr. til politikområde
Ejendomme vedrørende udvidelse af Børnegården Gredstedbro.
 
Der omplaceres under politikområde Dagtilbud netto -3.298.100 kr. til/fra andre politikområder.
 
Politikområde Kultur og fritid tilføres samlet 195.100 kr. vedrørende førskolebørn med særlige behov.
 
Økonomiudvalget, politikområde Administration tilføres samlet 603.000 kr. vedrørende telefoni, it-kontrakter og
rengøring.
 
Teknik & Miljøudvalget, politikområde Byggeri tilføres 2.500.000 kr. til anlæg vedrørende etablering af legeplads ved
igangværende nybyggeri af Vognsbøl Børnehus.
 
 
Politikområde Familie
Der søges om en negativ tillægsbevilling i 2017 på 2.200 kr. vedrørende udvendig vedligeholdelse ved RABU, beløbet
overføres til politikområde Ejendomme.
 
Der omplaceres under politikområde Familie 164.600 kr. til Økonomiudvalget herunder Administration vedrørende
telefoni, it-kontrakter og rengøring.
 
 
Politikområde Pædagogik og undervisning
Der omplaceres under politikområde Pædagogik og undervisning netto 1.032.300. kr. til/fra andre politikområder.
 
Økonomiudvalget herunder Administration tilføres 500 kr. vedrørende telefoni og it-kontrakter.
 
Politikområde Kultur og fritid tilføres 223.600 kr. vedrørende medfinansiering af pædagogisk udviklingskonsulent under
Myrthue.
 
 
Slutteligt modtager politikområdet 933.400 kr. fra politikområde Skole som er en overførsel fra 2016 vedrørende ikke
udnyttet statstilskud til kompetenceudvikling samt 323.000 kr. som vedrører Projekt Sofie.
 
 
Ikke rammebelagt
Ingen bemærkninger.
 
 
Anlæg
Ingen bemærkninger.
 
 
Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn for at
undgå fremtidige tillægsbevillinger:
 

Myndighedsområdet under Familie

 
Området følges tæt og der afrapporteres kvartalsvist til fagudvalget, der henvises her til den seneste afrapportering.

Økonomi
Se under punktet ”Sagsfremstilling”.
 
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen under ét.
 
Sagens flerårsvirkninger indarbejdes i budget 2018 til 2021.



Kompetencer
Direktionen > Børn & Familieudvalget > samlet sag til Økonomiudvalget > Byrådet.

Høring
Sagen har været til høring i Økonomi, eventuelle bemærkninger er indarbejdet i relevant omfang.

Indstilling
Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, at
 

1. der meddeles en netto negativ tillægsbevilling på det rammebelagte område på 10.898.600 kr. fordelt på de 4
områder jf. sagen.

2. sagens flerårsvirkninger indarbejdes i budget 2018 til 2021.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Godkendt.



Punkt 4: Evaluering af Darum Børneby

16/16688

Indledning
Darum Børneby er et treårigt forsøgsprojekt, som er blevet evalueret med henblik på at træffe beslutning om Børnebyens
fremtid.  

Sagsfremstilling
Esbjerg Byråd besluttede den 16. februar 2015 at etablere Darum Børneby som er et forsøgsprojekt for en periode på tre
år og at projektet skal evalueres i forhold til økonomi og kvaliteten i tilbuddet inden forsøgsperioden udløber.
 
Darum Børneby er en organisering af skole, SFO, børnehave og klub, hvor skolen har ansvaret for at drive skole,
børnehave, klub og SFO. Børnebyen er oprettet efter Folkeskolelovens § 24a, hvoraf det fremgår at byrådet efter
indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud kan beslutte, at en folkeskole
med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have fælles leder og fælles bestyrelse.
 
Darum Børneby tilbyder et sammenhængende pædagogisk forløb, fra børnene begynder i børnehave til de i 7. klasse
fortsætter deres skolegang på Fortunaskolen, Bakkevej i Bramming. De kan dog gå i børnebyens klub til de fylder 18 år.
Darum Børnebys skole har 103 elever og børnehaven er normeret til 36 børn.
 
Evalueringen af Darum Børneby er gennemført foråret 2017 to år inde i forsøgsperioden. Det er besluttet at gennemføre
evalueringen inden forsøgsperioden udløber for at sikre, at der er tid til at træffe en beslutning vedrørende børnebyens
fremtid inden forsøgsperioden udløber.
 
Det at evalueringen gennemføres på baggrund af knap to skoleår, har indflydelse på mængden af data i forhold til at
vurdere Børnebyens resultater. Datamængden er på nogle områder begrænset særligt i forhold til børnenes trivsel og
læring. 
 
Evalueringen er gennemført på baggrund af de evalueringsparametre som ledelsen og bestyrelsen for børnebyen har
opstillet.
 
Evalueringen indeholder følgende elementer:
 

Interviewundersøgelse blandt ledelse, personale og bestyrelsen
Dagtilbuds tilsynsrapport med børnehaven
Kvalitetsundersøgelser blandt forældrene
Data for børnenes trivsel i dagtilbud og skole og elevernes læring i forhold til de nationale test i dansk og
matematik og kompetencedækningen i forhold til linjefag blandt personalet
Økonomi

 
Evalueringen er gennemført i et samarbejde mellem ledelsen i Darum Børneby, Pædagogik og Undervisning og
Skoleadministrationen.
 
Evalueringen af Darum Børneby er vedlagt som bilag. Evalueringen er overvejende positiv. Personale, forældre og ledelse
er tilfredse med Børnebyen og det den kan i forhold til at skabe trivsel og læring blandt børn og elever.
 
Den kvalitative evaluering tegner et billede af en børneby, der har formået at skabe de ønskede resultater i forhold til høj
faglighed og pædagogisk sammenhæng i barnets liv fra det begynder i børnehave og gennem skole, SFO og klub. Der er
en rød tråd med fokus faglighed og trivsel i et tværfagligt samarbejde.
 
Kvalitetsundersøgelserne blandt forældrene bærer præg af at forældrene oplever ledelsen og et pædagogiske personale,
der er tilgængeligt og nærværende og har fokus på det enkelte barns muligheder for at udnytte sine potentialer.  
 
Der er en positiv udvikling i elevernes/børnenes læring og trivsel set i forhold til udviklingen i resultaterne i de nationale
test og trivselsmålingerne.
 



Økonomien holder sig indenfor de rammer, der var i den politiske beslutning i februar 2015. Det opleves dog vanskeligt,
at der er to budgetter for børnebyen, et for dagtilbud og et for skoledelen.
 
Ledelsens og det pædagogiske personales mulighed for at samarbejde om børnehavebørnene opleves som en stor fordel
for alle parter – både forældre, ansatte og børn – idet den tidlige indsats kan koordineres og samstemmes langt tidligere.
Derudover giver det mulighed for at arbejde med en pædagogisk rød tråd i form af fx arbejdsmetoder fra Ontario der slår
igennem i både børnehave og skole.

Lovgrundlag, planer mv.
Folkeskolelovens § 24a

Økonomi
Der er indregnet en årlig besparelse på 800.000 kr. i forbindelse med etablering af Darum Børneby med virkning fra 1.
august 2015 på baggrund af arbejdsgruppens forslag.
 
Budgettet for Darum Børneby har svaret til budgettet for 2014 for Darum skole/SFO, børnehaven Bistadet og klub Darum
reduceret med et beløb på 800.000 kr.
Endvidere blev ovennævnte budget reguleret i henhold til gældende tildelingsmodeller (demografi mv.) Dog blev
budgettet ikke reguleret for de besparelser, der var besluttet på skoleområdet i forbindelse med budgettets vedtagelse for
2015.

Personaleforhold
Etablering af ”Darum Børneby” medførte en personalereduktion svarende til ca. to stillinger.

Kompetencer
Børn & Familieudvalget  > Kultur & Fritidsudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Planmæssige konsekvenser
Ingen

Konsekvenser for andre udvalg
Kultur & Fritidsudvalget

Høring
Ingen

Vurdering herunder alternativer
Såfremt der træffes politisk beslutning om at lukke Darum Børneby bør Darum Skole/ Børnehaven Bistadet henlægges
under et andet distrikt/område i henholdsvis Skole og Dagtilbud. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at
 

evalueringen tages til efterretning
Darum Børneby med afsæt i den positive evaluering i forhold til de pædagogiske og økonomiske rammer inden
forsøgsperiodens udløb gøres til et permanent pasnings-, klub-, og skoletilbud fra og med 1. august 2017
Darum Børneby fortsætter under nuværende økonomiske betingelser. Det vil sige samme økonomiske ramme, som
har været gældende i forsøgsperioden, og med fortsat korrektion i henhold til gældende tildelingsmodeller
(demografi mm), og med fortsat mulighed for korrektion for eventuelle fremtidige generelle budgetreduktioner
og/eller tilførsler.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Godkendt.

Bilag

Evaluering Darum Børneby ver.final

Bilag 1 Forslag om etablering af Darum Børneby.pdf

Bilag 2 Fortsat behandling af forslag om etablering af Darum Børneby pr. 1.8.2015



Bilag 3 Kvalitativ evaluering Darum Børneby 26_4_2017 - ver. final

Bilag 4 Kvalitetsundersøgelse 1 - Darum Børneby

Bilag 5 Kvalitetsundersøgelse 2 Darum Børneby

Bilag 6 Rapport fra Dagtilbuds tilsynsbesøg

Bilag 7 Opsamling på indsatser - Darum Børneby



Punkt 5: Handleplan for familieområdet

17/10435

Indledning
Forvaltningen har udarbejdet en handleplan, der reducerer udgiftspresset i 2017 samt budgetperioden 2018-2021 for
Familie & Forebyggelse.
Handleplanen strækker sig over en fem årig periode, hvor der skabes balance mellem budget og udgifter.

Sagsfremstilling
På baggrund af udsigterne til Families forventede regnskabsresultat for 2017, besluttede Direktionen på sit møde den 25.
april 2017 at Familie & Forebyggelse skal fremlægge handlemuligheder for 2017 og den kommende budgetlægning for
2018-2021, for at bringe området i økonomisk balance.
 
Regnskab 2016 for politikområde Familie viser et merforbrug på 3,2 mio. kr. Det estimerede forbrug for 2017 viser en
forventet merudgift på ca. 17 mio. kr. i 2017. Tillagt merforbruget for 2016 er den økonomiske udfordring i 2017 ca. 20
mio. kr.  Dette sammenholdt med, at budgettet i 2018 er ca. 10 mio. kr. lavere end budgettet i 2017 og at budgettet i 2019
er yderligere reduceret med ca. 20 mio. kr. i forhold 2017-niveauet, vil området ved uændret adfærd, alt andet lige, være
udfordret med ca. 37 mio. kr. i årene 2019 og frem.
 
Forvaltningen har udarbejdet en handleplan som i hovedtræk med de beskrevne initiativer, forventes at kunne føre til den
økonomiske balance. Initiativerne fremgår af handleplanens tabel 13.
 
I planen er det også forudsat, som en forudsætning, at det nuværende antal socialrådgivere fortsætter, velvidende at der
kun er givet budget til dette indtil udgangen af 2017.
 
En fastholdelse af antallet af socialrådgivere (13 stk. svarende til en sagsnorm på 30) beløber sig til 5,8 mio. kr. pr. år.
 
Da der samtidig er forventninger til, at sagsnormen pr. socialrådgiver reduceres yderligere vil der til budgetlægningen
blive fremsendt udviklingsforslag til dette.

Økonomi
Udgangspunktet for handleplanen er, at der er en økonomisk udfordring på ca. 167 mio. kr. i perioden 2017-2021. I den
økonomiske udfordring indgår et overført merforbrug fra 2016 med 3,2 mil. kr.
 
Med initiativerne i den udarbejdede handleplan forventes der over budgetperioden 2017-2021 at være skabt økonomisk
balance.
 
Som en konsekvens af gennemførelse af handleplanen vil indtægterne fra ”Særligt dyre enkeltsager” skønsmæssigt blive
reduceret med ca. 1 mio. kr. over budgetperioden, og det vil blive foreslået at dette sker som en teknisk ændring i
budgettet.

Personaleforhold
Gennemførelse af handleplanen kan betyde nedlæggelse/omlægning af et antal stillinger.

Kompetencer
Direktionen > Børn & Familieudvalget > Økonomiudvalget > Byrådet

Konsekvenser for andre udvalg
Færre i efterværn reducerer udgifterne til anbringelser, men kan lægge et udgiftspres på voksen handicap-området.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Børn & Familieudvalget
 

1. drøfter handleplanen
2. oversender handleplanen til videre drøftelse i Økonomiudvalget med henblik på, at planen kan indgå i

budgetlægningen for 2018, for så vidt angår fastholdelses- og udviklingsforslag vedrørende socialrådgiveres
sagsnorm

3. at eventuelle økonomiske konsekvenser, i forhold til dyre enkeltsager, reguleres som en teknisk ændring i budgettet



Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Drøftet.

Bilag

Handleplan Familie



Punkt 6: Orientering om projekt tryg i Esbjerg - håndtering af stalking

17/347

Indledning
Boger & Arbejdsmarked og Børn & Kultur er sammen indgået i et samarbejde med Dansk Stalking Center og Syd &
Sønderjyllands Politi om det to årige projekt ”Tryg i Esbjerg”, som omhandler håndtering af stalking i kommunen.
Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
Projekt Tryg i Esbjerg er etableret på baggrund af en henvendelse til direktionen i Børn & Kultur og Borger &
Arbejdsmarked fra Dansk Stalkingcenter, som har synliggjort omfanget af stalking i Danmark og en evident mangel på
viden om, hvordan fænomenet bør håndteres.
 
Stalking karakteriseres som systematiske og vedvarende henvendelser, forfølgelse og chikane, som har en forstyrrende og
indgribende virkning på den stalkingudsattes livsførelse. Forskning viser, at mellem 100.000 – 132.000 borgere i
Danmark årligt udsættes for stalking. Heraf har 37% hjemmeboende børn, og det anslås, at ca. 60.000 børn påvirkes eller
involveres. Ofte medfører stalking betragtelige psykosociale problemer og endda behandlingskrævende
funktionsnedsættelser.
 
Manglende viden hos fagpersoner om omfanget, konsekvenser og håndtering af stalking medfører, at hverken
stalkingudsatte eller stalkere modtager den rette hjælp og beskyttelse med alvorlige konsekvenser til følge.
 
Formålet med projekt Tryg i Esbjerg er at sikre stalkingudsatte i kommunen en bedre hjælp og støtte gennem
kompetenceudvikling af relevante fagpersoner.
 
Stalking er særligt udtalt blandt unge mellem 18 – 24 år, og erfaringer fra Dansk stalkingcenter peger på, at stalking
blandt de unge helt ned til 14 – 15 år er i stigning.
Et sekundært formål er derfor at forebygge stalking gennem oplysning af kommunens unge i folkeskolens udskoling og
på ungdomsuddannelser.
 
Målet er at styrke den kommunale indsats i forhold til at håndtere stalking og stalkingudsatte gennem udvikling af
konkrete handleplaner, vidensopbygning, uddannelse samt tværfaglige og tværsektorielle samarbejdsmodeller. Det er
endvidere et mål, at erfaringer og resultater fra projektet skal kunne anvendes i andre kommuners arbejde med stalking,
og kommunen går således foran.
 
Målgruppen for projektets aktiviteter er primært fagpersoner i kommunen, der kommer i berøring med stalkingudsatte;
eksempelvis socialrådgivere, lærere, sundhedsplejersker, pædagoger og politi. Unge i udskolingen og på
ungdomsuddannelser er projektets anden målgruppe.
 
Som led i projektet gennemføres to oplysningskampagner med annoncering og plakater på busbagsider og andre
offentlige steder, informationsfoldere samt PR, artikler og indslag i diverse medier. Endvidere aflægger
ligestillingsminister Karen Elleman Esbjerg et besøg i efteråret 2017 for at høre om aktiviteter og erfaringer i projektet.

Lovgrundlag, planer mv.
Samarbejdet sker indenfor gældende lovgivning, herunder især:

Forvaltningsloven
Lov om Social Service
Straffeloven
Retsplejeloven

Økonomi
Projektet er finansieret af Ministeriet for Ligestilling.
 
Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked bidrager med hver 15.000 kr. til oplysningskampagnen.

Personaleforhold
Projektet er organiseret med følgende:



Projektleder: Lise Linn Larsen, Direktør Dansk Stalkingcenter
Projektkoordinator: Ida Gravesen, Dansk Stalkingcenter
Styregruppen bestående af Jørn Henriksen, Lise Willer, vicepolitiinspektør Lars Bjerregaard samt Lise Linn
Larsen, direktør i Dansk Stalkingcenter. Styregruppen træffer overordnede beslutninger og følger projektets
fremdrift.
Projektkoordinatorgruppen bestående af konsulent fra henholdsvis Børn & Kultur og Borger & Arbejdsmarked,
en repræsentant fra Esbjerg Lokalpoliti samt projektkoordinator Ida Gravesen. Gruppen sørger for al koordinering
på tværs i projektet samt sikrer, at indsatser og aktiviteter afstemmes i forhold til kommunen og politiets rammer.
Nøglepersoner fra forvaltninger samt politiet. Nøglepersoner bidrager med faglig og organisatorisk viden og
klædes på til at have en central position som videnspersoner indenfor stalking.

 
Esbjerg kommune har forpligtet sig til:

At levere i alt fire nøglepersoner fra de to forvaltninger, som forventes at bidrage med ca.12 timer pr. person.
At minimum 25-50 fagpersoner deltager i projektets uddannelsesforløb á 10 timer
At en medarbejder fra kommunikationsafdelingen deltager i 2-3 møder á 1 times varighed vedrørende
oplysningskampagnen.
At bidrage med relevant viden med henblik på projektets udvikling og gennemførelse

Kompetencer
Direktion -> Social & Arbejdsmarkedsudvalget og Børn & Familieudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social & Arbejdsmarkedsudvalg den 09-05-2017
Orienteringen taget til efterretning.
 
Tommy Noer er indkaldt som suppleant for Jørn Schultz.
Mogens Eriksen er indkaldt som suppleant for Kurt Jakobsen.

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse Tryg i Esbjerg - Projekt Tryg i Esbjerg FINAL januar 2017.pdf



Punkt 7: Information, forespørgsler og orientering

Indledning

Etablering af ungebyråd i Esbjerg Kommune
Lauritzen Fonden
Privat pasningsordning

Beslutning Børn & Familieudvalg den 18-05-2017
Orientering givet.

Bilag

Orienteringspunkt - Etablering af ungebyråd i Esbjerg



Punkt 8: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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