
REFERAT Sundhed & Omsorgsudvalget 2012-2025 d.
08-11-2012

Mødedato Torsdag d. 08. november 2012 kl. 14:30

Mødested



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Budgetrevision pr. 30.09.12 for Sundhed & Omsorgsudvalgets område.............................................. 6
Idékatalog vedr. integrationsindsats...................................................................................................... 12
Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune. Projekt Cykler uden grænser. Udmøntning af Cykelpolit 17
Omlægning og nedlæggelse af midlertidige boliger............................................................................. 22
Information, forespørgsler og orientering............................................................................................. 27



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Sagsnr.

1 Godkendelse af dagsorden

Bilag

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 1

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 2: Budgetrevision pr. 30.09.12 for Sundhed & Omsorgsudvalgets
område

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over anlæg for Sundhed & Omsorg 2012



Sagsnr. 2012-18264

2 Budgetrevision pr. 30.09.12 for Sundhed & Omsorgsudvalgets 
område

Indledning
Dette er den 3. budgetrevision i 2012. Ved denne budgetrevision tages der 
udgangspunkt i ledelsesinformationsrapporterne pr. 30. september 2012. 

Sagsfremstilling

Sundhed & Omsorg har udarbejdet budgetrevision pr. 30. september på udvalgets 
områder. Samtidig er budgettet gennemgået for at kunne komme med et bud på 
forventet regnskab.

Økonomisk status pr. 30. september 2012

1.000 kr. Periodiseret 
budget

Forbrug 
30.09.12

Afvigelse

Rammebelagt 1.024.422 993.192 -31.230

Omsorg & Pleje 727.121 708.959 -18.162

Sundhed & Kommunal medfinansiering 326.201 318.376 -7.825

Kommunal boligforsyning -28.900 -34.143 -5.243

Ikke rammebelagt -3.211 -4.985 -1.774

Omsorg og pleje -3.211 -4.985 -1.774

Anlæg 20.002 0 -20.002

Omsorg og pleje 19.627 0 -19.627

Kommunal boligforsyning 375 0 -375

Heraf:

Risikoområder
Borgerstyret personlig assistance (BPA) 12.307 15.513 3.477

Kropsbårne hjælpemidler 21.127 20.773 -354

Store boligændringer 1.070 1.019 -51

Vederlagsfri fysioterapi 11.571 12.468 897

Rammebelagt Omsorg og Pleje
På Omsorg er der en afvigelse på -9,2 mio. kr. Det skyldes bl.a. manglende 
regninger fra andre kommuner vedr. mellemkommunal refusion på ca. 6,5 mio. kr., 
opsparing til evt. udskiftning af biler på 3,5 mio. kr., som forventes overført til 2013, 
samt elevområdet og mindre puljer, som forventes brugt sidst på året.

Modsat er der udfordringer på BPA ordningen, hvor der forventes en overskridelse på 
3 – 5 mio. kr. mens de enkelte distrikter også forventes at bruges af deres overførsel 
fra sidste år.
I forhold til befolkningsudviklingen er der indtil nu en stigning i antallet af ældre, 



hvilket også kan ses på udviklingen i visiteret tid, som er steget væsentlig gennem 
årets første 9 måneder. Der forventes en positiv regulering til området ifm. 
årsregnskabet.

Køkkenområdet har en afvigelse på -2,0 mio. kr. Det er dels forskydninger, dels 
opsparing på ca. 1,0 mio. kr. til renovering af køkken på Lyngvej i 2013.

Hjælpemidler og kommunikationscentret har en afvigelse på -7,0 mio. kr.
Området består dels af kropsbårne- og it-hjælpemidler samt boligindretninger, som 
netto har en afvigelse på -2,8 mio. kr. Dels er der 3 institutioner på området, hvor 
afvigelsen er på -4,2 mio. kr. På sidstnævnte vil der være større investeringer sidst 
på året. Budgettet forventes at holde, evt. med et lille overskud.

Rammebelagt Sundhed & Kommunal medfinansiering
På Kommunal medfinansiering ses en afvigelse på -3,0 mio. kr. Pga. forskydninger 
forventes budgettet at holde.

Sundhedsfremme, forebyggelse og genoptræning har en afvigelse på -4,8 mio. 
kr. Her er afvigelserne jævnt fordelt på de enkelte institutioner. En del af afvigelsen 
forventes at blive brugt sidst på året ifm. sundhedscentrene. 

Rammebelagt Kommunal Boligforsyning
Boligforsyningen viser en afvigelse på -5,2 mio. kr. Størstedelen er fejl i 
periodisering, som vil blive rettet næste måned. Herudover er der større netto 
indtægter end budgetteret pga. forskydning i ejendomssalg. En evt. netto merindtægt 
vil tilgå kassen.

Ikke rammebelagt
Området indeholder særligt dyre enkeltsager og en evt. merindtægt vil tilgå kassen.

Anlæg
Se særskilt oversigt over anlæg i bilag 1. Der er ikke noget forbrug pr. 30.09.12, da 
DAB har afholdt en del udgifter, som ikke er viderefaktureret til Esbjerg Kommune.

Forventet regnskab 2012

1.000 kr. Oprindeligt 
budget

Korrigeret
Budget *

Budgetrev.
30.09.12

Forventet 
regnskab

Rammebelagt 1.436.126 1.416.181 3.155 1.419.336

Omsorg & Pleje 995.369 973.703 261 973.964

Sundhed & Kommunal 
medfinansiering

484.112 485.833 2.851 488.864

Kommunal boligforsyning -43.355 -43.355 43 -43.312

Ikke rammebelagt -4.282 -4.282 0 -4.282

Omsorg og pleje -4.282 -4.282 0 -4.282

Anlæg 24.200 15.900 -8.000 7.900

Omsorg og pleje 23.700 15.400 -8.000 7.400

Kommunal boligforsyning 500 500 0 500



Heraf:

Risikoområder
Borgerstyret personlig 
assistance (BPA)

16.049 16.049 191 21.211

Kropsbårne hjælpemidler 31.951 30.508 0 30.508

Store boligændringer 0 1.546 0 1.546

Vederlagsfri fysioterapi 16.368 17.355 0 18.355

* Korrigeret budget ekskl. overførsler fra 2011

Rammebelagt
Budgetrevisionen indeholder enkelte omplaceringer, mens resten er virkninger af 
sommerens Lov- og cirkulæreprogram.

Budgettet forventes stort set at holde, dog vil der være nogle forskydninger mellem 
områder. Fx vil der overføres midler til indkøb af biler samt renovering af køkken, 
mens BPA ordning forventes at komme med et større underskud.

Dog forventes Boligforsyning af komme med et lille overskud, da planlagte salg af 
ejendomme pr. 1. juli først sker i 2013.

Ikke rammebelagt
Refusion vedr. dyre enkeltsager forventes at give et overskud, som dog ikke kan 
fastsættes på nuværende tidspunkt.

Anlæg
Se særskilt oversigt over anlæg i bilag 1.

Opfølgning på risikoområder
På risikoområderne er der 2 områder, der skiller sig ud. Det drejer sig om BPA 
ordningen, hvor budgettet ser ud til at være betydelig mindre end forbruget. Der er 
igangsat drøftelser med Borger & Arbejdsmarked, som havde opgaven indtil 1. januar 
2012. Dette for at vurdere, om det overførte budget ikke er tilstrækkeligt, eller der 
generelt er sket en stigning på området.

Omkring vederlagsfri fysioterapi, så stiger udgiften uden at Esbjerg Kommune har 
mulighed for at påvirke omfanget, da det er regionerne der har visitationsretten til 
området.

Personaleforhold
Ingen

Planmæssige konsekvenser

Ingen

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen



Høring
Ingen

Vurdering herunder alternativer

Ingen

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at

Sagen indgår i den samlede budgetrevision pr. 30. september 2012

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over anlæg for Sundhed & Omsorg 2012

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 2

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 3: Idékatalog vedr. integrationsindsats



Sagsnr. 2012-19732

3 Idékatalog vedr. integrationsindsats

Indledning

Integrationsrådet har, for at fremme integrationsindsatsen, udarbejdet et idèkatalog 
med 12 ideer til bedre integration. To af disse ideer vedrører Sundhed & 
Omsorgsudvalgets område:

Temadag for ældre med udenlandsk baggrund1)
Folder om kommunes tilbud til ældre borgere på forskellige sprog. 2)

Sagsfremstilling
Forvaltningen har nu drøftet de 2 forslag og indholdet af drøftelserne er for hvert 
forslag angivet nedenfor.

Ad 1 Temadag for ældre med udenlands baggrund
Sundhed & Omsorg driver Mosaikken, som er et tilbud til ældre borgere med anden 
etnisk baggrund end dansk. Mosaikken dækker borgere med minoritetsbaggrund i 
hele Esbjerg Kommune. Mosaikken har afholdt flere kurser om ”læring for livet”, hvor 
det at blive gammel i Danmark har været en del af indholdet. 
Der er blevet holdt oplæg af en medarbejder fra Visitationen om proceduren for at 
søge om praktisk og personlig hjælp samt hvilke tilbud Sundhed & Omsorg i øvrigt 
har.
Derudover samarbejder Mosaikken med de forebyggende medarbejdere som ligeledes 
har holdt orienteringsmøder om forebyggende hjemmebesøg.
På områdecenter Hedelund deltager Mosaikken sammen med brugerne i relevante 
aktiviteter.
I oktober og november afholder Mosaikken en temadag for Mosaikkens brugere 
(inddelt i sprogfællesskaber) i samarbejde med Indvandrermedicinsk klinik. Her er 
indholdet bl.a. ”Årsager til, at livet kan være svært i Danmark”.

Sundhed & Omsorg finder derfor, at der ikke vil være behov for at afholde yderligere 
temadage for ældre med anden etnisk baggrund end dansk.

Ad 2 Folder om kommunens tilbud til ældre på flere sprog.
Integrationsrådet har et forslag om at kommunen laver informationsfolder til ældre 
borgere, der ikke taler og forstår dansk.
Folderen foreslås at indeholde grundlæggende oplysninger om kommunens omsorgs-  
og aktivitetstilbud til ældre borgere samt kontaktoplysninger til Esbjerg Kommune. 
Det foreslås at folderen distribueres via de praktiserende læger.

Integrationsrådet begrunder det med, at flere af de ældre etniske borgere ikke kan 
særlig godt dansk og at de derfor har brug for at få relevant information på deres 
eget sprog. Det er vigtigt, at folderen uddeles af den praktiserende læge, da ældre 
borgere med anden etnisk baggrund end dansk ofte har stor respekt for deres læge 
og lytter til dennes råd. Samtidig kan det være en hjælp til familien, at lægen 
synliggør et eventuelt behov for hjælp og dermed gør det lettere for familien at tage 
en snak om mulighederne med den ældre borger.



Sundhed & Omsorg har undersøgt, hvordan andre forvaltninger forholder sig til 
udgivelse af foldere på andre sprog.

I Esbjerg Kommune er der ikke andre forvaltninger, der udgiver foldere på andre 
sprog. Eneste undtagelse er en pjece på engelsk vedrørende vielser.  Dele af Esbjerg 
Kommunes hjemmeside er oversat til engelsk og tysk. Kun i helt særlige tilfælde 
anvendes oversættelse af skriftlige afgørelser på arbejdsmarkedsområdet.

I svaret fra Jobcentret fremgår desuden, at det er Jobcentrets holdning, at nydanske 
borgere skal tilskyndes at lære dansk, så de kan klare sig i hverdagen, på 
arbejdspladsen og/eller i uddannelse. 
Til at understøtte dette, tilbydes der danskundervisning i 3 år fra ankomsten til 
landet. Danskundervisningen kan følges som et aktiveringstilbud, for dem der 
modtager kontanthjælp, eller som aftenundervisning for dem, der er i uddannelse 
eller arbejde. I de seneste år har der desuden været tilbudt gratis danskundervisning, 
de såkaldte 70 timers forløb, som en slags opsamling for nydanske borgere, der af en 
eller anden grund ikke har fået lært tilstrækkeligt dansk. Det er således endog rigtig 
gode muligheder i Esbjerg for at få lært at tale dansk.

Sundhed & Omsorg udsender ikke individuelle afgørelser på fremmedsprog. I de 
tilfælde, hvor det vurderes nødvendigt ved f.eks. hjemmebesøg, rekvirerer S & O tolk, 
når borgeren ikke selv har mulighed for at invitere en pårørende eller bisidder, der 
taler deres eget sprog og kan fungere som tolk.
Det vurderes ligeledes at det er den specifikke information ud fra de behov den 
enkelte borger har, der efterspørges og som der er behov for en dialog omkring. Dette 
løses bedst ved, at der i forbindelse med hjemmebesøg og sagsbehandling anvendes 
tolk i nødvendigt omfang og ikke med generelle pjecer.

Det fremgår ikke af idèkataloget, hvilke sprog Integrationsrådet foreslår pjecer på.  
Der findes ingen opgørelse over, hvor mange sprog der er i målgruppen for Sundhed 
& Omsorgs indsatser, men det er mange forskellige. Det vil således ikke være nogen
enkel opgave at udgive pjecer på et antal fremmedsprog.

Sundhed & Omsorg foreslår på ovennævnte baggrund, at der ikke udgives pjecer på 
fremmedsprog.

Lovgrundlag, planer m.v.
Ingen bemærkninger.

Økonomi

Ifølge Danmarks Statistik, Statistikbanken findes der i Esbjerg Kommune i 3. kvartal 
2012 10.060 personer med anden etnisk herkomst end dansk og de kommer fra 136 
forskellige lande.

Såfremt der skal udarbejdes pjecer må der påregnes en del ressourcer til 
udarbejdelse, løbende opdatering og trykning samt distribution. P.t. er der 10 pjecer,
der vurderes at være relevante, hvis der skal formidles generel viden om viften af 
tilbud.

Tolkeservice oplyser, at hver pjece koster 11.700 kr. pr. sprog. Budgetmæssigt er der 
ikke taget højde for denne udgift.



Personaleforhold
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen.

Høring

Ældrerådet høres i sagen.

Vurdering herunder alternativer

At Esbjerg Kommune arbejder med at oversætte større dele af hjemmesiden til andre 
sprog, så det bliver en central opgave at oversætte og derved undgå omkostningerne 
ved at oversætte og trykke pjecer. 

Alternativt at der rettes henvendelse til borger.dk om at oversætte relevante 
tekstområder til andre sprog.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Sagen fremsendes til høring i Ældrerådet.

Bilag

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 3

Beslutning

Godkendt.
Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget anmodes om fælles temamøde omkring 
integrationsindsats. 

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 4: Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune. Projekt Cykler uden
grænser. Udmøntning af Cykelpolitik Esbjerg Kommune 2012-20

Bilag

Bilag 2 Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune - kort udgave

Bilag 1 Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune. Udmøntning af Cykelpolitik Esbjerg Kommune 2012-20

Bilag 3 Cykelregnskab 2012



Sagsnr. 2012-16968

4 Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune. Projekt Cykler uden 
grænser. Udmøntning af Cykelpolitik Esbjerg Kommune 2012-20

Indledning
Cykelpolitik Esbjerg Kommune 2012-20 er vedtaget af Esbjerg Byråd den 20.08.2012. 
Til udmøntning af cykelpolitikken er udarbejdet et forslag til en cykelhandleplan samt 
en borgerrettet, kort udgave, som begge forelægges til politisk behandling.

Sagsfremstilling

Under byrådets vedtagelse af Cykelpolitik Esbjerg Kommune 2012-20 den 20.08.2012 
blev det vedtaget at igangsætte udarbejdelse af en tilhørende cykelhandleplan på 
forvaltningsniveau, med inddragelse af de høringssvar, der er kommet i forbindelse 
med cykelpolitikken. Der har været forslag spændende fra indførelse af bilfri dage til 
konkurrencer mellem borgere og virksomheder omkring cyklisme.

Forslaget til Cykelhandleplan 2012 – lang udgave er resultatet af dette arbejde og 
indeholder en liste af tiltag indenfor de seks indsatsområder, der fremgår af 
cykelpolitikken.

Planen er et dynamisk dokument. Forslaget er afklaret i dialog med de enkelte 
forvaltninger, og afstemt så godt som muligt i forhold til hvad det på tidspunktet for 
planens tilblivelse lader sig gøre i forhold til anden igangværende planlægning i 
kommunen.  Der pågår store planlægningsopgaver i kommunen, og også udvikling 
indeholdende forsøg af tidsbegrænset varighed med henblik på efterfølgende 
realisering. Forslaget til cykelhandleplanen, som den fremstår nu, omfatter dog også 
tiltag, som allerede er tænkt eller kan tænkes ind enten som anlægsarbejder eller i 
den eksisterende drift. 

Det er hensigten, at den angivne ansvarlige forvaltning skal arbejde videre med det 
enkelte initiativ, som kvalificeres i den enkelte forvaltning, således der sikres en 
driftsnær prioritering og udvikling på området. I mange tilfælde kan initiativerne 
indarbejdes i anden planlægning som f.eks. sektorplaner for de pågældende områder. 
I udgangspunktet igangsættes indsatserne inden for de allerede givne rammer i 
budgettet for de enkelte udvalgsområder, og eventuelt udgiftskrævende indsatser vil 
derfor kræve indarbejdelse i budgettet.

Cykelhandleplan 2012 – lang udgave, indeholder en beskrivelse af hver enkelt 
aktivitet samt et skøn over mulighed for realisering. Der er desuden udarbejdet en 
borgerrettet folder med udvalgte initiativer: Cykelhandleplan 2012 – kort udgave. 

Cykelhandleplaner, cykelpolitik samt cykelregnskaber for kommunen er alle produkter 
af det EU støttede projekt Cykler uden grænser, som kommunen deltager i, og som 
Klima & Bæredygtighed er tovholder på. Cykelregnskab 2012 er netop udarbejdet.

Cykelhandleplanerne revideres hvert fjerde år, og dette sker i 2016 og 2020 i 
forbindelse med udarbejdelse af et nyt cykelregnskab.



Lovgrundlag, planer m.v.
Ingen.

Økonomi

Det fremgår af forslag til Cykelhandleplan 2012 – lang udgave, i hvilken udstrækning 
der er afsat midler til gennemførelsen af hver enkelt aktivitet. Flere tiltag 
gennemføres indenfor driftsbudgetterne i de relevante forvaltninger. Tiltag, som ikke i 
forvejen er finansieret, kan indgå i kommende budgetforhandlinger. 

Planmæssige konsekvenser

Hvor planmæssige forhold gør sig gældende, tages hånd om dette særskilt ved den 
enkelte aktivitet. Sagen behandles i alle fagudvalg.

Konsekvenser for andre udvalg

Handleplanen er blevet til i et tværsektorielt samarbejde. Har en aktivitet 
konsekvenser for andre udvalg end det, der er angivet i handleplanen, vil dette blive 
behandlet i forbindelse med den enkelte aktivitet. 

Samme sag forelægges enslydende for Teknik & Forsyningsudvalget, Socialudvalget, 
Arbejdsmarkedsudvalget, Plan & Miljøudvalget, Sundhed & Omsorgsudvalget, Kultur & 
Fritidsudvalget og Børn & Familieudvalget. 

Høring
Forslag til Cykelhandleplan 2012 – lang udgave har været i intern høring og 
høringssvarene er indarbejdet i sagsfremstillingen og handleplanen.
Forslag til Cykelhandleplan 2012 – kort udgave har ikke været i intern høring. 
Planens indhold er et udpluk af initiativforslagene fra lang udgave. Initiativforslagene 
vurderes at være særligt interessante for borgerne, fordi de hovedsageligt er nye og 
fordi de ikke retter sig mod kommunens interne forhold.  

Vurdering herunder alternativer

Kommunen har via Cykler uden grænser forpligtet sig til at udarbejde 
cykelhandleplanen, som skal være politisk behandlet inden for projektperioden.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at det indstilles til byrådet, at forslagene

Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune – lang udgave vedtages
Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune – kort udgave vedtages.



Bilag

Bilag 1 Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune. Udmøntning af Cykelpolitik Esbjerg 
Kommune 2012-20
Bilag 2 Cykelhandleplan 2012 Esbjerg Kommune - kort udgave
Bilag 3 Cykelregnskab 2012

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 4

Beslutning

Godkendt

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 5: Omlægning og nedlæggelse af midlertidige boliger



Sagsnr. 2012-20664

5 Omlægning og nedlæggelse af midlertidige boliger

Indledning

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2013-2016 er det besluttet, at der skal 
udmøntes en besparelse på 3,6 mio.kr. ved omlægning af midlertidige boliger i 
Sundhed & Omsorg.
Det sker ved en udvidelse af 7 midlertidige døgnboliger på Esbjerg 
Døgnrehabiliteringsafsnit og nedlæggelse af 24 midlertidige boliger på 3 plejecentre.

Der orienteres nedenfor herom.

Sagsfremstilling

Formålet med at udvide midlertidige døgnboliger på Esbjerg Døgnrehabilitering er, at 
der forventes et kvalitetsløft omkring rehabiliteringsforløb for borgere i målgruppen til 
midlertidige ophold. Herudover forventes en øget specialisering omkring visiterede 
indsatser og reducering af tiden af gennemsnitlige rehabiliteringsforløb.

Optimering af specialiserede rehabiliteringsforløb i en samlet enhed betyder derfor, at 
pr. 1. februar 2013 nedlægges 24 midlertidige boliger i Omsorg. 10 pladser på 
Østerbycentret, 7 pladser på Områdecenter Hedelund og 7 pladser på Områdecenter 
Strandby.

I forbindelse med revisitationerne og flytning af intervalophold til Esbjerg 
Døgnrehabiliteringsafsnit på Højvang vil nogle borgere kunne føle sig usikre eller blive 
utilfredse. Dette vil blive håndteret i samarbejde med berørte distrikter og 
visitationen, som tager på besøg hos borgerne.

Omlægningen forventes af få personalemæssige konsekvenser. Disse håndteres i 
henhold til de gældende regler i Esbjerg Kommune.

Lovgrundlag, planer m.v.

Omlægningen vil indgå ved næste revision i 2013 af sektorplan for udbygning af 
plejeboliger.

Økonomi

Der forventes en årlig besparelse på 3,6 mill.kr. ved omlægningen.

Personaleforhold

Esbjerg Kommunes gældende regler følges i forhold til håndtering af eventuelle 
personalemæssige konsekvenser ved budgetbesparelser. Der sættes stor fokus på at 
processen præges af dialog, åbenhed og synlighed.
Der vurderes nuværende, at det vil få personalemæssige konsekvenser for ca. 20 
medarbejdere i alt. Der er tale om faggrupperne social og sundhedshjælpere og social 
og sundhedsassistenter.
P og U afdelingen har vejledt Omsorg i processen og i forhold til tids og handleplan. 



Der vil blive gennemført dialog og orienteringsmøder med fælles 
tillidsrepræsentanter, lokale Med udvalg og involverede personale og ledere. Der vil 
blive gennemført samtaler med alle involverede personalemedlemmer, hvor der vil 
blive lyttet til deres ønsker i forhold til omplaceringer, hvis der skulle være mulighed 
for dette.
I samråd med P og U afdelingen vil der blive foretaget høringer i forhold til 
mulighederne for omplacering inden for egen forvaltning, men også inden for øvrige 
forvaltninger i Esbjerg Kommune. Hvis der ingen muligheder er for omplaceringer, så 
modtager medarbejderne en påtænkt opsigelse efter gældende regler og procedure.
Der vil i hele opsigelsesperioden blive arbejdet aktiv for fortsat at få medarbejderne 
omplaceret i Omsorg. Medarbejderne vil blive tilbudt at komme i Esbjerg Kommunes 
jobbank. 

Planmæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen.

Høring

Høringsvar er indarbejdet i sagsfremstillingen.

Sagen sendes til orientering i Ældrerådet, da de allerede blev hørt i forbindelse med 
budgetlægningen.

Vurdering herunder alternativer

Et færre antal midlertidige boliger kan medføre at indsatser til borgere i eget hjem vil 
stige. Dette følges dog nøje i forbindelse med omlægningen.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Orienteringen tages til efterretning

Bilag

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 5

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.



Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 6: Information, forespørgsler og orientering

Bilag

Boligventeliste pr. 30.09.2012

2012.11.08 Brev til socialministeren



Sagsnr.

6 Information, forespørgsler og orientering

Orientering om formandens virksomhed

Orientering vedr. brev om momsproblematikken til Socialministeren. Se bilag

Boligventeliste, opgørelse pr. 30.09.2012 til orientering. Se bilag 

Bilag

2012.11.08 Brev til socialministeren
Boligventeliste pr. 30.09.2012

Sundhed & Omsorgsudvalget, den 08.11.2012 punkt nr. 6

Beslutning

Orienteret.

Udvalgsmødet den 24. januar flyttes til den 17. januar, kl. 15.00.

Fraværende uden afbud

Afbud
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