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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Sagsnr.

1 Godkendelse af dagsorden

Mødested: Borgmesterens Mødelokale

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 1

Beslutning

Godkendt

Kim Madsen fraværende uden afbud 

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 2: Sagsfremstilling Budgetrevision BFU pr. 300913

Bilag

Afrapportering LIS pr 30 09 2013 BFU (Familie Forebyggelse) - endelig udgave



Sagsnr. 2013-15757

2 Sagsfremstilling Budgetrevision BFU pr. 300913

Indledning

Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2013, som finder sted henholdsvis 31. marts, 
30. juni og 30. september. 

Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som 
følge af forventet regnskab. Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af 
aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område. 

Sagsfremstilling

Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af 
nedenstående tabel:

1.000 kr. Oprindeligt 
budget 

(ramme)

Korrigeret 
budget 

(ex. 
overførsler)

Budgetrevision 
pr. 30.09.13

Korrigeret 
budget 
herefter

(ex. 
overførsler)

Bevillings-
ansøgning

Omplace-
ringer

Rammebelagt

Skole 1.002.676 965.517 0 -410 965.107

Dagtilbud 442.279 437.402 0 -535 436.867

Familie 329.254 350.954 26.200 -502 376.652

Ikke Ramme-
belagt

Skole 2.767 2.767 0 0 2.767

Familie 7.844 5.744 -4.700 0 1.044

Anlæg

Skole 12.283 0,0 0 0 0

Dagtilbud 14.400 5.871 -3.948 0 1.923

Familie 60 -2.640 2.640 0 0

Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og givet fagudvalget en orientering 
herom i en tidligere sag. På baggrund heraf søges om følgende tillægsbevillinger på 
fagudvalgets område:

Rammebelagt
Politikområde Skole: 
Der er alene foretaget omplaceringer under politikområde Skole.
Der omplaceres således -530.700 kr. til Indkøb i forhold til hhv. besparelse på 
standardiseret varesortiment, gevinst i forbindelse med nye udbud samt strafafgift på 
indkøb udenfor aftale. 
Derudover sker der omplacering i forbindelse med Lov- og Cirkulæreprogrammet på 
netto 21.100 kr. vedr. hhv. Ungpakke II samt Økonomisk friplads.
Endeligt sker der omplacering fra politikområde Dagtilbud på 99.600 i forhold til PAU 



institutions- og praktikvejledertillæg.

Politikområde Dagtilbud:
Der er sket omplaceringer vedr. besparelse på husleje for Ådalsparken på -32.900 kr. 
til puljen ”Huslejebesparelse eksterne lejemål” under politikområde Administration. 
Samtidig er der, til Rengøring, overført netto 6.900 kr. vedr. ændring i aftaler.

Der er til politikområde Administration under Økonomi omplaceret kr. -166.700 vedr. 
indkøbsafgift, besparelse standardiseret varesortiment samt gevinst på nye udbud. 
Endvidere er der til politikområde Administration under Økonomi overført kr. -60.600 
vedr. Lov og cirkulæreprogrammet, ændring af pensionsbeskatning. 

Dagtilbud omplacerer til slut kr. -281.800 vedr. PAU institutions- og 
praktikvejledertillæg til andre områder.

Dagtilbud har foretaget en vurdering af udviklingen i det faktiske børnetal, samt 
forældrenes efterspørgsel efter pasning (dækningsprocent). 
Det forventes at antallet af børn i pasning bliver lidt lavere end forventet ved 
budgetlægningen. Det skønnes på nuværende tidspunkt at betyde et mindre forbrug 
på ca. 1 mio. kr. Reguleringen medtages ikke ved denne budgetrevision, men 
medtages til regnskabsafslutningen, idet der fortsat kan ske udsving de sidste 
måneder. 

Politikområde Familie
Der forventes et nettomerforbrug på den styrbare ramme på 26,2 mio. kr., fordelt 
med merudgift på 26,8 mio. kr. indenfor Myndighed og et mindreforbrug på 0,6 mio. 
kr. indenfor Sundhedsplejen. 
Se yderligere redegørelse i notat: Afrapportering LIS pr. 30.09. 2013 BFU (Familie & 
Forebyggelse), vedlagt som bilag.

Dette søges, i forbindelse med budgetrevisionen, finansieret på følgende måde:

Det ikke styrbare område bidrager med 4,7 mio. kr. som udgøres af en forventet 
merindtægt på 3,6 mio. kr. vedr. refusion på særligt dyre enkeltsager, samt 
forventning om mindre forbrug på 1,1 mio. kr. vedr. merudgifter og tabt 
arbejdsfortjeneste.

Pulje til ”Inkluderende overgang fra børnehave til skole og den gode skolestart” under 
politikområde Administration, Børn & Kultur bidrager med 6,5 mio. kr. og der resterer 
herefter 370.000 kr. i puljen.

De resterende 15 mio. kr. finansieres indenfor den samlede budgetrevision pr. 30. 
september 2013. 

Der ansøges således om en tillægsbevilling på 26,2 mio. kr. indenfor det styrbare 
område.

Der vil ske udarbejdelse af overblik over, samt forslag til finansiering af forventede 
merudgifter i 2014 og frem, som følge af aktivitetsstigningen, dette forventes 
behandlet som selvstændig sag i Børn & Familieudvalget i 2014.



Derudover sker der omplaceringer på netto -502.000 kr. indenfor det rammebelagte 
område. 
Den væsentligste årsag er, at udgifter til høreapparater ikke længere skal afholdes af 
kommunerne, da opgaven er overgået til regionerne. Punktet fremgår af Lov- og 
Cirkulæreprogrammet og udgør -275.000 kr.

Der omplaceres midler i forbindelse med personsag i Borger- og Arbejdsmarked, hvor 
der er givet bevilling af Familierådgivningen, denne omplacering udgør -161.400 kr.

I lighed med de øvrige politikområder omplaceres der midler til politikområde 
Administration under Økonomi i forhold til hhv. standardisering af varesortimentet, 
gevinst ved nye udbud samt bod på indkøb udenfor aftale, disse udgør -63.200 kr.

I forbindelse med Projekt Sofie omplaceres der midler til Klub Ringgården til 
afholdelse af udgifter i forbindelse med forældresamarbejde, disse udgør -50.000 kr.

Der omplaceres 49.800 kr. fra Dagpasning til dækning af praktikvejledning i 
forbindelse med ansættelse af PAU elever. 

Til slut sker der omplacering af -2.200 kr. til politikområde Ejendomme til dækning af 
øgede udgifter i forbindelse med udvendig vedligeholdelse ved Rabu, som følge af 
tilbygning.

Ikke Rammebelagt
Politikområde Skole - Ingen bemærkninger.

Politikområde Familie – Der ansøges om negativ tillægsbevilling på 4,7 mio. kr. jf. 
forklaring under rammebelagt område.

Anlæg
Politikområde Skole - Ingen bemærkninger

Politikområde Dagtilbud - Rådighedsbeløb på 3,9 mio. kr. søges overført til anlæg i 
2014. Dette skyldes tidsforskydning ved henholdsvis Pulje til kvalitetsløft af Dagtilbud 
og Projektering af udbygning af daginstitutioner. 

Politikområde Familie
Der er budgetteret med salgsindtægter vedrørende Gammelby Strandvej på kr. 
2.640.000. Bygningen er midlertidigt overtaget af Borger- og Arbejdsmarked i 3 år. 
Indtægten søges derfor overført til budgetår 2016.

Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som 
forvaltningen har under opsyn for at undgå fremtidige tillægsbevillinger:

Myndighedsområdet under politikområde Familie 
Med udgangspunkt i budgetopfølgning pr. 30. september forventes der et 
merforbrug på området på 26,8 mio. kr. 



Området følges tæt og der er redegjort yderligere i notat: ”Afrapportering LIS 
pr. 30.09. 2013 BFU (Familie & Forebyggelse)” vedlagt som bilag. 
Et stigende antal anbringelser af børn medfører ligeledes merudgifter på 
politikområde Skole, som følge af undervisning af børn fra Esbjerg Kommune i 
andre kommuners skoler og opholdssteder – denne udvikling følges ligeledes 
tæt.

Personaleforhold
Ingen bemærkninger

Planmæssige konsekvenser

Ingen bemærkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen 
under ét.

Høring

Sagen har været til høring i Økonomi.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at det via samlet sag til økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, 
at

der meddeles en netto tillægsbevilling til det styrbare område i 2013 på 
24.752.900 kr. fordelt på de 3 politikområder jf. sagen.
der meddeles en positiv tillægsbevilling til anlæg (Familie) i 2013 på 
2.640.000 kr. 
der meddeles en negativ tillægsbevilling til anlæg (Dagtilbud) i 2013 på 
3.948.000 kr. med tilsvarende positiv tillægsbevilling i 2014
sagens flerårsvirkning indarbejdes i det tekniske budget for 2015-2018

det yderligere merforbrug på familieområdet (myndighed) på 26,2 mio. kr. i 
2013 så vidt muligt finansieres indenfor Børn & Familieudvalgets eget område 
via omplacering af mindreudgifter på familieområdets ikke-styrbare ramme på 
4,7 mio. kr., og via omprioritering af restpulje til ”gode og inkluderende 
overgange” under Økonomiudvalget, Børn & Kultur på 6,5 mio. kr. 

direktionen anmodes om at udarbejde forslag til en finansieringsløsning for 
den resterende del af familieområdets merforbrug på 15 mio. kr. i 2013, som 
kan indgå i Økonomiudvalgets samlede behandling af budgetrevisionen pr. 
30/9 på mødet den 9. december. 

forvaltningen anmodes om at udarbejde et samlet overblik over de forventede 
afledte merudgifter af aktivitetsstigningen i sidste kvartal 2013 for budgetåret 
2014 og frem, samt forslag til kompenserede handlinger og/eller besparelser, 
der kan imødekomme det yderligere udgiftspres på familieområdet. Forslaget 
behandles i Børn & Familieudvalget i 1. kvartal 2014. Hvis merforbruget ikke 



kan håndteres indenfor udvalgets eget område, videresendes sagen til 
Økonomiudvalget.

Bilag

Afrapportering LIS pr  30 09 2013 BFU (Familie  Forebyggelse) - endelig udgave

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 2

Beslutning

V tiltræder indstillingen.
A + F tiltræder indstillingen, idet der tages forbehold for finansiering af de 6,5 mio. 
kr. fra puljen til "gode og inkluderende overgange" under Økonomiudvalget, idet det 
er budgetforligsstof.

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 3: Udsatterådet i Esbjerg Kommune. Udpegning af medlemmer 2014-
2017



Sagsnr. 2013-23881

3 Udsatterådet i Esbjerg Kommune. Udpegning af medlemmer 2014-
2017

Indledning
Socialudvalget og Børn & Familieudvalget udpeger medlemmer til Udsatterådet fra 
bruger- og interesseorganisationer i Esbjerg Kommune i henhold til Forretningsorden 
for Udsatterådet i Esbjerg Kommune.

Sagsfremstilling

Udsatterådet består af 8-12 medlemmer bosiddende eller lokalt forankrede i Esbjerg 
Kommune.

Udsatterådet skal ifølge Forretningsorden for Udsatterådet i Esbjerg Kommune
sammensættes, så der sikres viden om hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug samt 
sindslidelse. Det tilstræbes, at Udsatterådet desuden rummer viden om prostitution 
og vold.

Om processen

Der er udsendt breve vedrørende anmodning om indstilling af medlemmer til 
Udsatterådet til 8 foreninger (Unge på vej – Kids’n Teens, Paraplyen Café og Genbrug, 
Ungdomsgadepræstebestyelsen, Kirkens Korshær, Ventilen, De Hjemløses venner, 
SAND Sydvestjylland, Esbjerg Krise- og Aktivitetscenter). Der er desuden blevet 
annonceret efter nye medlemmer i den lokale presse. 

Der er indkommet ni genindstillinger og fire nye indstillinger. 

Forslag til medlemmer af Udsatterådet 2014-2017:

Genbekræftelse af indstillinger
Indstilling Stillere Viden/erfaring i forhold til 

udsatteområdet (fra 
tidligere indstilling)

Ole Bjørn Kruuse SAND Sydvestjylland alkoholmisbrug
hjemløshed

Erik Gram Unge på vej – Kids’n Teens udsatte børn og unge
alkohol-, medicin- og 
stofmisbrug

Peter Rostgaard Unge på vej – Kids’n Teens udsatte børn og unge
alkohol-, medicin- og 
stofmisbrug

Mona Ditlevsen Esbjerg Krise- og 
Aktivitetscenter

Voldsramte kvinder

Ingelise Wenzel Kirkens Korshærs Varmestue hjemløshed
alkohol- og stofmisbrug
sindslidelse



Pernille Egholm 
Hermansen

Vindrosen, Ventilen udsatte børn og unge, 
herunder børn af 
alkoholiserede 
forældre, unge med 
selvskadende adfærd 
og unge med misbrug

Dennis Voss 
Stensgaard

Bestyrelsen for 
Ungdomsgadepræsten i Esbjerg

udsatte unge

Lars Johansen De Hjemløses venner hjemløse
alkohol- og stofmisbrug
sindslidelse

Peter Marqvard 
Rasmussen

SAND Sydvestjylland hjemløshed
alkohol-, medicin- og 
stofmisbrug

Nye indstillinger
Indstilling Stiller Viden/erfaring i forhold til 

udsatteområdet
Marianne Larsen, 
daglig leder af 
Paraplyen Esbjerg

Styregruppen bag Café 
Paraplyen

hjemløse
alkohol- og stofmisbrug
sindslidelse

Karina Pedersen, 
medarbejder ved 
Esbjerg Krise og 
Aktivitetscenter

Esbjerg Krise- og 
Aktivitetscenter 

Voldsramte kvinder

Gitte Morberg 
Jensen, formand 
for Vindrosen

Vindrosen – De Frivilliges Hus Udsatte grupper 
generelt

Lovgrundlag, planer m.v.

Udsatterådet indstiller en kandidat til formandsposten på sit konstituerende møde, 
hvorefter indstillingen skal godkendes af Socialudvalget og Børn & Familieudvalget jf. 
Forretningsorden for Udsatterådet i Esbjerg Kommune.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personaleforhold

Ingen bemærkninger.

Planmæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Konsekvenser for andre udvalg

Sagen behandles i både Socialudvalget og Børn & Familieudvalget.



Høring
Ingen bemærkninger.

Vurdering herunder alternativer

Det vurderes, at sammensætningen af medlemmer til Udsatterådet i det ovennævnte 
forslag sikrer en bred viden om udsatteområdet. Der er således sikret viden om både 
hjemløshed, stof- og alkoholmisbrug, sindslidelse og vold. Desuden har flere 
medlemmer erfaring med særligt sårbare udsatte bl.a. børn og personer fra etniske 
mindretal. 

Det er positivt med den store interesse for rådets arbejde og vurderingen er, at rådet 
fint kan fungere med 13 medlemmer.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

forslag til medlemmer af Udsatterådet 2014-2017 godkendes

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 3

Beslutning

Godkendt

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 4: Regulering af vuggestuepladser



Sagsnr. 2013-26522

4 Regulering af vuggestuepladser

Indledning

Byrådet vedtog i starten af 2012 et loft på antallet af vuggestuepladser på 1131+ 30 
ekstrapladser. 
Hensigten er så vidt muligt at kunne imødekomme forældrenes ønsker om en 
vuggestueplads eller dagplejeplads.

På baggrund af det vedtagne loft på antallet af vuggestuepladser efterlever Dagtilbud 
loftet på 1131 vuggestuepladser med udgangspunkt i, at det er efterspørgslen på 
pasningstypen, der afgør om det er i vuggestuerne eller dagplejen der skal 
pladsreguleres.

Tendensen er, at efterspørgslen på vuggestuepladser i flere opskrivningsdistrikter er 
større end på dagplejepladser, ligesom et generelt faldende børnetal i flere 
opskrivningsdistrikter betyder, at Dagtilbud har reduceret betydeligt i antallet af 
dagplejepladser både i 2012 og 2013.

Sagsfremstilling

I de opskrivningsdistrikter hvor efterspørgslen på vuggestuepladser er stor, udnyttes 
pladserne naturligvis optimalt.
I de opskrivningsdistrikter, hvor efterspørgslen på vuggestuepladser ikke er så stor, 
forekommer der således ledig pladskapacitet i forhold til de 0-2 årige.
10 daginstitutioner, heraf tre selvejende, har søgt om etablering/ eller opnormering af 
vuggestuepladser. Daginstitutionerne er:

Møllehusene (S)
Grønnegården (S)
Børnenes Kontor (S)
Bakkegården
Ådalsparken
Tarphagevej
Farveladen
Børnehus Syd
Kahytten
Snurretoppen

I opskrivningsdistrikterne Bakkeskolen, Præstegård og Kvaglund er der seks 
aldersintegrerede kommunale og selvejende daginstitutioner (Tusindfryd, Ringgården, 
Lykkegårdsparken, Trianglen, Novrupvej og Børnehuset Kvaglund), som i 2013 pga. 
manglende efterspørgsel ikke får indskrevet det forventede antal 0-2 årige, hvilket 
betyder at der er ca. 42 pladser som ikke udnyttes i 2013.
Pladserne tilbydes som bufferpladser, i de daginstitutioner som har ledig kapacitet, til 
børn fra Indre by og Rørkjær og herved er det muligt at opfylde pasningsgarantien i 
disse opskrivningsdistrikter. Tendensen viser dog, at mange forældre ikke ønsker 
vuggestuepladser der ligger udenfor bopælsdistriktet, men hellere foretrækker 



dagplejepladser tættere på hjemmet.
I opskrivningsdistrikterne Blåbjerggård/Vestervang samt Indre by er efterspørgslen 
på vuggestuepladser større, end den aktuelle pladskapacitet og normering.

Med henblik på at opretholde serviceniveauet på antallet af vuggestuepladser og for 
at tilgodese efterspørgslen i opskrivningsdistrikterne, er det nødvendigt at omfordele 
nogle af de ca. 42 vuggestuepladser, som pt. ikke udnyttes.

Dagtilbud planlægger derfor følgende:

Blåbjerggård/VestervangA)

At der udvides med 10 vuggestuepladser i den selvejende institution Møllehusene, 
som ligger i opskrivningsdistrikt Blåbjerggård/Vestervang. 
I dette opskrivningsdistrikt er der stor efterspørgsel på vuggestuepladser. Den sidste 
opgørelse viser at 65% af de forældre, der står på venteliste til opskrivningsdistriktet 
ønsker vuggestue frem for dagpleje. Løsningen er omkostningsfri i forhold til 
etablering, da både plads- og bygningsmæssige krav til at optage ekstra 0-2 årige 
børn er til stede i Møllehusene.
Dette vil imødekomme forældrenes ønsker.
Pladserne etableres senest 1.7.2014, da der i etableringen tages hensyn til reduktion 
af dagplejepladser.

Indre byB)

At der udvides med 5 vuggestuepladser i Indre by.
I indre by er der stor mangel på 0-2 års pladser generelt og samtidig er 
efterspørgslen på vuggestuepladser stor.  75% af de børn der står på venteliste til 
opskrivningsdistriktet, ønsker vuggestue frem for dagpleje.
Det er desuden ikke muligt at rekruttere flere dagplejere i Indre by pt. 

I forbindelse med etablering af en skovbørnehave i Beredskabshuset, vurderer 
Dagtilbud, at Beredskabshuset midlertidigt bør tilknyttes Esbjerg Børnegård.
Søgningen til Esbjerg Børnegårds vuggestuepladser er stor, og der er pt. behov for 
minimum yderligere 10 vuggestuepladser i daginstitutionen.
Esbjerg Børnegård har i 2012/2013 kørt med en uhensigtsmæssig mernormering 
svarende til 10 0-2 års børn. 

Beredskabshuset indrettes således, at der er kapacitet til 10-15 vuggestuebørn samt  
15-18 børnehavebørn, hvilket betyder at der midlertidigt kan udvides med 5 
vuggestuepladser i opskrivningsdistrikt Esbjerg Indre By. 
Således vil Beredskabshuset fungere som både skovbørnehave for kommunens 
daginstitutioner samt som buffer for efterspørgslen på vuggestuepladser i Indre by.

Etableringsomkostninger indgår i budgettet vedrørende etablering af skovbørnehave i 
Beredskabshuset.

    C)

At forespørgslerne fra de øvrige daginstitutioner omkring oprettelse af - eller 
udvidelse med flere vuggestuepladser indgår i den kommende Masterplan for 
dagtilbudsområdet, da der er omkostninger forbundet med etableringen i de 



pågældende daginstitutioner i form af ombygning, toiletter, puslefaciliteter, 
liggehaller m.m. Disse udgifter vil ikke kunne afholdes indenfor Dagtilbuds budget.

Lovgrundlag, planer m.v.

Dagtilbudsloven, Bygningsreglementet

Økonomi

Driftsudgifter i forbindelse med driften af vuggestuepladser finansieres indenfor 
afsatte midler på dagtilbudsområdet.
Der er ikke yderligere etableringsomkostninger, da midlerne til etablering af en 
skovbørnehave i Beredskabshuset er afsat i budgettet og etablering af flere 
vuggestuepladser i Møllehusene kan foregå uden yderligere anlægs- og 
etableringsomkostninger.

Personaleforhold
Udvidelsen af vuggestuepladser i opskrivningsdistrikt Blåbjerggård/Vestervang vil få 
konsekvens for dagplejen, da der samtidig vil skulle ske reduktion i antallet af 
dagplejepladser.

Planmæssige konsekvenser

Ingen bemærkninger

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemærkninger

Høring

Sagen har været til udtalelse i Esbjerg Børnegårds og Møllehusenes lokale MED 
udvalg samt i forældrebestyrelserne.

Vurdering herunder alternativer

Ingen bemærkninger

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

forslag A, B og C tages til efterretning

Bilag



Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 4

Beslutning

Forslag A, B og C taget til efterretning

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 5: Principper for tilskud til førskoleordninger i private skoler

Bilag

Forslag om principper for tilskud til førskolebørn i private skoler - bilag



Sagsnr. 2013-22222

5 Principper for tilskud til førskoleordninger i private skoler

Indledning

Dagtilbud har hidtil tildelt tilskud til førskoleordninger i private skoler ud fra tilsendt 
budget fra skolerne. For at lave en mere ligelig tildeling af tilskud, er der udarbejdet 
forslag til principper for tildeling af tilskud til førskoleordninger i private skoler.

Sagsfremstilling

I Esbjerg Kommune overflyttes kommende skolebørn til førskoleordninger i de 
kommunale skoler pr. 1. april.

En fri grundskole kan optage børn i en heltidsskolefritidsordning (førskoleordning) fra 
samme tidspunkt som de kommunale skoler.

Ifølge lov om friskoler og private grundskoler indgår skolen aftale med kommunen om 
tilskud til ordningen. Esbjerg Kommune giver tilskud til førskoleordninger i de private 
skoler, der har førskoleordning.

Der er ikke i lovgivningen fastsat størrelsen af tilskud, men det er fastsat at 
forældrebetaling sammen med eventuelle kommunale og private tilskud skal dække 
alle direkte driftsudgifter ved ordningen. Regnskabet for ordningen føres særskilt, 
men er en del af skolens samlede regnskab. Størrelsen af tilskud til skolerne og til 
den ordinære SFO fastsættes via finansloven. Tilskud til førskoleordning fastsættes af 
kommunen.

Det foreslås at inddele tilskuddet i driftstilskud og bygningsdriftstilskud. 

Bygningstilskud
Staten har jfr. finansloven fastsat et bygningstilskud pr. elev i skolen. Tilskuddet 
opgøres i forhold til indmeldte børn pr. 5. september i skoleårets start. Børn der bliver 
indmeldt i førskoleordning 1. april i skoleåret, vil dermed først tælle med i 
tilskudsopgørelsen til staten i efterfølgende skoleår. 

Det foreslås derfor at der gives et bygningstilskud pr. barn i førskoleordningen af 
samme størrelsesorden.

Bygningstilskuddet skal dække driftsudgifter til forbrugsafgifter, rengøring m.v.

Driftstilskud
Driftstilskud skal dække lønninger, aktivitetsudgifter, kontorhold m.m. 

Der er opstillet 2 forslag til principper for tilskud.



Model A) forslag til principper for tilskud:
Principperne i model A:

Et driftstilskud beregnet efter samme principper og beløb som de kommunale 
førskoleordninger, dvs. med en ”trappetrinsmodel” for skoletiden.
Et bygningstilskud pr. barn pr. måned svarende til bygningstilskud fastsat jfr. 
Finansloven

Model A) beregnes efter samme model og beløb som for de kommunale 
førskoleordninger. 
Driftsbeløbet opdeles i en beregning for det tidsrum SFO-børnene er i undervisning og 
en beregning for det tidsrum hvor der ikke er undervisning. I undervisningstiden 
udgør driftsbeløbet et fast beløb efter ”trappetrin”, hvor et antal mellem 1-12 børn i 
ordningen udløser et fast samlet beløb, et antal mellem 13-24 børn udløser et andet 
fast samlet beløb og barn nr. 25 og derover udløser et beløb pr. barn. Udenfor 
undervisningstiden, gives samme beløb pr. barn uanset antallet af børn i ordningen. 

Tilskud til de private skoler udgør nettodriftsbeløbet, dvs. det beregnede driftsbeløb 
minus forældrenes egenbetaling for den kommunale førskoleordning.

Driftstilskuddet vil med denne model blive forskelligt for den enkelte private skole 
afhængigt af børnetallet i førskoleordningen.

Model B) forslag til principper for tilskud:
Principperne i model B:

Et driftstilskud beregnet efter gennemsnittet af nettodriftsudgiften for de 
kommunale førskoleordninger
Et bygningstilskud pr. barn pr. måned svarende til bygningstilskud fastsat jfr. 
Finansloven

Model B) beregnes efter gennemsnittet af nettodriftsudgifterne for de kommunale 
førskoleordninger. 

Driftstilskuddet vil med denne model blive det samme pr. barn for den enkelte private 
skole som det ligeledes er tilfældet for de private daginstitutioner.

Lovgrundlag, planer m.v.

Lov om friskoler og private grundskoler m.v. , Kapitel 8 a, § 36 b.

Økonomi

Tilskud til førskoleordninger finansieres indenfor Dagtilbuds økonomiske ramme. Der 
er på budgettet afsat midler til finansiering af udgifter til førskolebørn, som optages i 
førskoleordning i kommunale og private skoler i perioden 1. april – 31. juli i det år 
barnet starter i skole. 

I 2013 er der udbetalt tilskud til førskoleordninger i 5 private skoler for 119 børn i 
perioden 1. april – 31. juli svarende til 1,2 mio. kr. 

Skolen skal indsende ansøgning om tilskud 1 gang årligt inden førskoleordningens 
start. Der gives alene tilskud til børn med bopæl i Esbjerg Kommune og som ikke er 
optaget i et andet dagtilbud. Tilskuddet reguleres i forhold til indmeldelsesperioden.



Personaleforhold
Ingen.

Planmæssige konsekvenser

Ingen.

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen.

Høring
Økonomi, Personale & Udvikling samt Jura har ingen bemærkninger til sagen.

Vurdering herunder alternativer

Forslaget lægger sig op ad samme model som tildeling til førskolebørn i kommunale 
skoler. Principperne tages derfor kun op til fornyet drøftelse, såfremt der sker 
væsentlige/grundlæggende ændringer i forhold til den nye skolereform.

Som det fremgår af bilaget, vil tilskuddet i Model B betyde en samlet set lavere udgift 
for Esbjerg Kommune end Model A.

Model B skønnes desuden at være den mest hensigtsmæssige tildelingsmodel, da den 
følger samme principper som for tilskud til private børnehaver.

Sagen var på Børn & Familieudvalgets møde den 7. november 2013 samt 21. 
november 2013, hvor den begge gange blev udsat.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Der træffes beslutning om, at principper for tilskud til førskoleordninger i 
private skoler følger model B)
Principperne får virkning for tilskud til førskolebørn fra 1. april 2014

Bilag

Forslag om principper for tilskud til førskolebørn i private skoler - bilag

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 5

Beslutning

Godkendt



Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 6: Frigivelse af midler til restfinansiering af projekt med
Dagtilbudsintra



Sagsnr. 2013-18308

6 Frigivelse af midler til restfinansiering af projekt med 
Dagtilbudsintra

Indledning
Dagtilbud har siden 2012 arbejdet med at skabe mulighed for at fremme den digitale 
kommunikation både internt i organisationen og mellem forældre, dagtilbud og 
forvaltning, ved at implementere et Dagtilbudsintra (Tabulex).

Der er indkøbt touchskærme, accesspunkter, ipads, pc’ere mv. til institutionerne med 
henblik på udnyttelse af Dagtilbudsintra.

Investeringen og implementeringen er meget langt for en stor del af institutionerne, 
men mangler stadig at påbegynde for ca. halvdelen af de kommunale 
daginstitutioner, de selvejende daginstitutioner samt dagplejen.

Sagsfremstilling

På baggrund af Esbjerg Kommunes overordnede kanalstrategi, skal al kommunikation 
fra borger til kommunen og omvendt foregå via effektive og sammenhængende 
kommunikationskanaler og med integration til de underliggende it-systemer og 
arbejdsgange.

For dagtilbud er der skabt mulighed for at fremme den digitale kommunikation både 
internt i organisationen og mellem forældre, dagtilbud og forvaltning ved hjælp af et 
Dagtilbudsintra (Tabulex) anskaffet i 2012.

Den samlede investering til indkøb af hardware mv. udgør ca. 6,0 mio. kr. En del af 
indkøb af hardware samt de fremadrettede driftsudgifter og udgifter til løbende 
udskiftning af hardware afholdes af Dagtilbuds almindelige driftsbudget.

Derudover er der til første fase frigivet 2,0 mio. kr. fra anlægsbudgettet i 2013. Der 
mangler således finansiering for de resterende ca. 4,0 mio. kr.

Lovgrundlag, planer m.v.

Den fælleskommunale digitaliseringsstrategi, Esbjerg Kommunes kanalstrategi samt 
udbudsreglerne.

Økonomi

Den samlede investering til indkøb af hardware mv. udgør ca. 6,0 mio. kr.

Der er til første fase frigivet 2,0 mio. kr. fra anlægsbudgettet i 2013. Der mangler 
således finansiering for de resterende ca. 4,0 mio. kr.

Finansiering for de resterende 4,0 mio. kr. foreslås ved frigivelse fra anlægsbudget i 
2014 på 2,0 mio. kr. afsat til dagtilbudsintra, og 2,0 mio. kr. afsat til 



strukturændringer i Dagtilbud, Børn & Familieudvalget.

Personaleforhold
Intet

Planmæssige konsekvenser

Intet

Konsekvenser for andre udvalg

Intet

Høring

Ingen bemærkninger

Vurdering herunder alternativer
Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at

Der meddeles anlægsbevilling på 4,0 mio. kr. finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb til

2,0 mio. kr. afsat på Børn & Familieudvalgets anlægsbudget i 2014 til a.
dagtilbudsintra, samt 
2,0 mio. kr. afsat på Børn & Familieudvalgets anlægsbudget i 2014 til b.
strukturændringer i Dagtilbud.

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 6

Beslutning

Godkendt

Kim Madsen fraværende uden afbud



Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 7: Forslag af 7. november 2013 fra skolebestyrelsen ved
Fourfeldtskolen og Ådalskolen om fusion af de to skoler samt oprettelse af
en ny skole

Bilag

Bilag 1 Elevprognose Fourfeldtskolen incl. Ådalskolens elever pr. 1. august 2015



Sagsnr. 2012-22705

7 Forslag af 7. november 2013 fra skolebestyrelsen ved 
Fourfeldtskolen og Ådalskolen om fusion af de to skoler samt 
oprettelse af en ny skole

Indledning

Skolebestyrelserne ved Fourfeldtskolen og Ådalskolen har et ønske om at skabe en 
ny, samlet fremtidssikret skole. Dette ønskes ved at fusionere de to skoler pr. 1. 
august 2015.

Sagsfremstilling

Baggrunden for skolebestyrelsernes indstilling er primært ønsket om at skabe de 
optimale rammer for en moderne skole. En af forudsætningerne er at den fremtidige 
skole har en tilstrækkelig volumen. Sekundært er ønsket begrundet i den 
demografiske udvikling i området, der ikke giver tilstrækkeligt elevgrundlag til 
fremadrettet at opretholde to selvstændige skoler.

De to skolebestyrelser indstiller at der træffes politisk beslutning om at nedlægge de 
to eksisterende skoler og oprette én ny skole. Den nye skole ønskes placeret i 
renoverede og udbyggede lokaler på den nuværende Fourfeldtskolen og skal rumme 
alle aktiviteter der pt. findes på Fourfeldtskolen og Ådalskolen.

I øvrigt henvises til de to skolebestyrelsers vedlagte skrivelse af 7. november 2013 
hvoraf er nærmere beskrevet skolebestyrelsernes visioner for den nye skole.

Af vedlagte bilag 1 fremgår Fourfeldtskolens elev- og klassetal fra skoleåret 2015/16 
incl. Ådalskolens elever. Som det fremgår vil Fourfeldtskolen blive 4 – 5 sporet. 

En udbygning af Fourfeldtskolen vil blive nødvendig for at kunne rumme Ådalskolens 
elever. Ejendomme har på baggrund af Skoleadministrationens oplysninger beregnet 
at der vil være behov for en udbygning af skolen med ca.1635 m2 og ombygning af 
ca. 112 m2. Anlægsudgiften er anslået til i alt 28,3 mio. kr. excl. moms.

Lovgrundlag, planer m.v.

Folkeskoleloven, Sektorplan for Skoleområdet

Økonomi
Den frigjorte økonomi ved oprettelse af en ny skole i Fourfeldtskolens udbyggede 
lokaler er beregnet til følgende:

2015   2016 2017 2018
1,3 mio.   3,6 mio.  4,1 mio. 4,6 mio.

Der vil således gå ca. 8 år inden anlægsudgiften på ca. 28,3 mio.kr. er indtjent. 



Personaleforhold
Personalet forventes at kunne overflyttes til Fourfeldtskolen eller andre skoler i 
kommunen. I det tilfælde skolelederne ikke kan placeres på anden skole kan der blive 
tale om udbetaling af rådighedsløn, idet de pågældende er tjenestemandsansatte. Ved 
fusion af to skoler skal skolelederstillingen ved den nyoprettede skole opslås.

Planmæssige konsekvenser

Intet

Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Høring

Sagen har ikke været i høring

Vurdering herunder alternativer

Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller til Børn & Familieudvalget, at 

de to skolebestyrelsers forslag om at fusionere Fourfeldtskolen og Ådalskolen 
samt oprette en ny skole pr. 1. august 2015 indgår i budgetdrøftelserne for 
2015 - 2018

Bilag

Bilag 1 Elevprognose Fourfeldtskolen incl. Ådalskolens elever pr. 1. august 2015

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 7

Beslutning

Udsat

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud



Afbud





Punkt 8: Godkendelse af overordnede rammer og skolepolitiske mål for
implementering af Folkeskolereformen

Bilag

2013-12-5 Bilag 3 Drejebog

2013-12-5 Bilag 2 Arbejdsgrupper

2013-12-5 Bilag 4 Adminstrativ information om antal arbejdsdage 2014/2015

2013-12-5 Bilag 4 Kalender 2014-2015

2013-12-5 Bilag 1 Styregruppens organisering



Sagsnr. 2013-28777

8 Godkendelse af overordnede rammer og skolepolitiske mål for 
implementering af Folkeskolereformen

Indledning
Godkendelse af overordnede rammer og skolepolitiske mål for implementering af 
Folkeskolereformen.

Sagsfremstilling

Pr. 1. august 2014 forventes ny folkeskolereform at træde i kraft.
I den forbindelse har forvaltningen nedsat en styregruppe, som har tilrettelagt en 
række processer omkring implementering af folkeskolereformen og de ændrede 
arbejdstidsregler for lærere.

Styregruppen har nedsat arbejdsgrupper indenfor følgende områder:
Implementering af folkeskolereformens indholdsmæssige del.
Etablering af arbejdspladser på skolerne.
Implementering af ændrede regler for anvendelse af lærernes arbejdstid.

Styregruppens organisering fremgår af vedlagte bilag 1.

Implementering af folkeskolereformens indholdsmæssige del.
Med henvisning til Børn & Familieudvalgets møde den 20. september 2013, har 
styregruppen nu udarbejdet en drejebog for implementering af skolereformen, 
herunder de skolepolitiske mål.

Folkeskolereformens mål er at give et fagligt løft af folkeskolen og samtidig sikre 
elevernes trivsel. 

Det forslås at skolereformen implementeres i Esbjerg Kommune med afsæt i følgende 
overordne mål for folkeskolen:

Folkeskolen skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige de kan.-
Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige -
resultater.
Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt -
for professionel viden og praksis.

De overordnede mål skal i Esbjerg Kommune nås gennem en længere og mere 
varieret skoledag, hvor fleksibilitet, åbenhed og motivation er centrale 
omdrejningspunkter, og elevernes læring er hovedfokus for hele skolens virksomhed 
og således at rammerne for at implementere Esbjerg Kommunes Børn & Unge Politik 
fremmes.

I forbindelse med arbejdet med udmøntning af den indholdsmæssige del af 
folkeskolereformen nedsættes følgende 9 arbejdsgrupper med reference til 
styregruppen:

En længere og mere varieret skoledag-
Fra undervisning til læring-



Den åbne skole-
Udskoling og overgang til ungdomsuddannelserne-
Skole – hjem samarbejde og skolebestyrelsens sammensætning-
Udvikling af praksis og kompetenceudvikling-
Samarbejde herunder andre organiseringer i kraft af regelforenklinger-
Digitalisering-
De fysiske læringsrum – anvendelsen af skolens fysiske rammer.-

Kommissorier for de 9 arbejdsgrupper fremgår af drejebogen.

Se vedlagte oversigt vedrørende medlemmer af arbejdsgrupperne – bilag 2.

Arbejdet i grupperne starter ultimo november 2013 og forventes færdigt primo 
februar 2014. 

Det endelige resultat skal munde ud i konkrete leverancer med afsæt i ovenstående 
politiske mål.

Som det fremgår af drejebogen vil der være områder som kræver en politisk 
stillingtagen forud for implementering/gennemførelse. Blot for at nævne et par 
eksempler ”skolernes mulighed for at etablere valgfag ud over de obligatoriske” og 
”skolebestyrelsernes sammensætning”
Det forventes at der i foråret 2014 bringes en sag op til politisk stillingtagen om disse 
områder.

Se vedlagte Drejebog – ”Den nye folkeskole i Esbjerg Kommune” - bilag 3.

I januar 2014 afholdes en konference i eget regi omkring folkeskolereformens 
intentioner og implementering af denne. I konferencen deltager Børn og 
Familieudvalget, direktøren, skolechefen og andre relevante interessenter. Input fra 
denne konference vil indgå i arbejdsgruppernes arbejde og i den videre politiske 
proces.

Implementering af ændrede regler for anvendelse af lærernes arbejdstid.
Børn & Familieudvalget fik på mødet den 20. september 2013 en orientering om 
igangsatte processer i forbindelse med implementering af folkeskolereform og nye 
arbejdstidsregler for lærere pr. 1. august 2013.
   
Styregruppen har vedtaget den endelige procesplan.

Samtlige skoleledere har deltaget i en række Camps som KL/COK har udbudt. 
Endvidere er der etableret interne workshops, hvor alle skolers ledelsesteam 
regionsvis arbejder med de praktiske - og ledelsesmæssige udfordringer der knytter 
sig til de nye arbejdstidsregler.

Drøftelser i disse workshops har blandt andet givet styringsgruppen 
beslutningsgrundlag til at kunne vedtage antallet af arbejdsdage i skoleåret 2014/15 
(207 arbejdsdage).

Se vedlagte ”Administrativ information til ledere på skolerne i Esbjerg Kommune om 
antal arbejdsdage for lærere og børnehaveklasseledere i skoleåret 2014/15 samt 
kalender for arbejdsdage i skoleåret 2014/15 – bilag 4.

P.t. pågår der i workshops drøftelse om udformning af en skabelon for en 
opgaveoversigt. Alle lærere skal pr. 1. august 2014 have en opgaveoversigt som giver 



et overblik over de arbejdsopgaver der skal udføres indenfor årsnormen.

Etablering af arbejdspladser på skolerne
Det forudsættes, at lærerne som udgangspunkt skal tilbringe den samlede arbejdstid 
på skolerne, hvorfor der skal sikres det fornødne antal arbejdspladser på skolerne 
som er i overensstemmelse med gældende lovgivning. 

Skoleadministration har indgået en aftale med Signal Arkitekter som skal medvirke i 
processen omkring etablering af arbejdspladser på skolerne.

I uge 47 gennemfører Signal Arkitekter en spørgeskemaundersøgelse blandt -
fastansatte lærere, pædagoger og pædagogmedhjælpere. 
Spørgeskemaundersøgelsen skal afdække hvilke rutiner den enkelte ansatte 
har samt hvilke behov der er i forbindelse med etableringen af arbejdspladser 
på skolen.

I perioden den 26. november 2013 – onsdag den 26. januar 2014 afholder -
Signal Arkitekter en workshop på den enkelte skole for skolens ansatte. 
Workshoppen har til formål at undersøge hvilke faciliteter der er brug for i 
forhold til at skulle arbejde på skolen ud over undervisningen. Resultatet fra 
spørgeskemaundersøgelsen vil kort blive præsenteret på workshoppen. En 
repræsentant fra Esbjerg Lærerforening er tilbudt at deltage i de enkelte 
workshops.

Med udgangspunkt i resultatet fra spørgeskemaundersøgelsen og erfaringerne -
fra workshoppen nedsætter den enkelte skole en arbejdsgruppe som sammen 
med en arkitekt fra Ejendomme og en arbejdsmiljøkonsulent fra Sekretariatet, 
Børn & Kultur skal udarbejde forslag til etablering af arbejdspladser på skolen. 
En repræsentant fra Esbjerg Lærerforening tilbydes en plads i skolens 
arbejdsgruppe.

Inventar indkøbes i takt med at forslag til indretning på den enkelte skole er -
færdigudarbejdet og godkendt af Skoleadministrationen. 

Planen er at arbejdspladserne skal være etableret ca. 1. april 2014. -

Lovgrundlag, planer m.v.

Lovforslaget til skolereformen, arbejdstidsregler for lærerne.

Økonomi
Intet

Personaleforhold

Intet

Planmæssige konsekvenser
Intet



Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Høring

Intet

Vurdering herunder alternativer
Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

De overordnede mål og drejebogen ”Den nye folkeskole i Esbjerg Kommune”
godkendes

Bilag

2013-12-5 Bilag 1 Styregruppens organisering
2013-12-5 Bilag 2 Arbejdsgrupper
2013-12-5 Bilag 3 Drejebog
2013-12-5 Bilag 4  Kalender 2014-2015
2013-12-5 Bilag 4 Adminstrativ information om antal arbejdsdage 2014/2015

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 8

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning med de faldne bemærkninger og oversendes til 
det nye Børn & Familieudvalg

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 9: Statusredegørelse for familieområdet - december 2013



Sagsnr. 2013-29687

9 Statusredegørelse for familieområdet - december 2013

Indledning

Familieområdet fremlægger statusredegørelse for arbejdet på familieområdet i 2013. 

Sagsfremstilling

Familieområdet fremlægger statusredegørelse for arbejdet på familieområdet i 2013 
samt temaer til initiativer til nedbringelse af udgiften til foranstaltninger fremadrettet.

Lovgrundlag, planer m.v.
Intet

Økonomi

Intet

Personaleforhold

Intet

Planmæssige konsekvenser

Intet

Konsekvenser for andre udvalg
Intet

Høring

Intet

Vurdering herunder alternativer

Intet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

Redegørelsen tages til efterretning

Bilag



Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 9

Beslutning

Redegørelsen taget til efterretning

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 10: Information, forespørgsler og orientering



Sagsnr.

10 Information, forespørgsler og orientering

Intet

Bilag

Børn & Familieudvalget, den 05.12.2013 punkt nr. 10

Beslutning

Orienteret

Kim Madsen fraværende uden afbud

Fraværende uden afbud

Afbud





Punkt 11: Lukket: Information, forespørgsler og orientering


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Sagsfremstilling Budgetrevision BFU pr. 300913
	Punkt 3: Udsatterådet i Esbjerg Kommune. Udpegning af medlemmer 2014-2017
	Punkt 4: Regulering af vuggestuepladser
	Punkt 5: Principper for tilskud til førskoleordninger i private skoler
	Punkt 6: Frigivelse af midler til restfinansiering af projekt med Dagtilbudsintra
	Punkt 7: Forslag af 7. november 2013 fra skolebestyrelsen ved Fourfeldtskolen og Ådalskolen om fusion af de to skoler samt oprettelse af en ny skole
	Punkt 8: Godkendelse af overordnede rammer og skolepolitiske mål for implementering af Folkeskolereformen
	Punkt 9: Statusredegørelse for familieområdet - december 2013
	Punkt 10: Information, forespørgsler og orientering
	Punkt 11: Lukket: Information, forespørgsler og orientering

