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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Godkendt. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 2: Digital Trivsel - Orientering om status

14/15783



Digital Trivsel - Orientering om status 

Indledning 
Leder af SSP & Forebyggelse Steen Bach og SSP-koordinator Michael Ulv Bøndergaard orienterer om status på 
Digital Trivsel. 
  
Der blev orienteret om dette på Kultur & Fritidsudvalgets seminar den 10. – 11. juni 2014, derfor deltager formand 
for Kultur & Fritidsudvalget også under dette punkt. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

� orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteringen tages til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 3: Kulturskolens kulturprofilskole

14/17425



Kulturskolens kulturprofilskole 

Indledning 
Kulturskoleleder Jan Rohde Pedersen orienterer om Kulturskolens vækststrategi. 
  
Der blev orienteret om dette på Kultur & Fritidsudvalgets seminar den 10. – 11. juni 2014, derfor deltager formand 
for Kultur & Fritidsudvalget Jakob Lose også under dette punkt. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� Orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteringen tages til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 4: Revision af Børn- og ungepolitikken

14/10588

Bilag

Børn- og ungepolitik til politisk behandling 2014.pdf



Revision af Børn- og ungepolitikken 

Indledning 
I 2012 blev den første samlede Børn & Ungepolitik vedtaget politisk. Politikken blev, som den første af sin art, 
gældende for hele Børn & Kultur. 
  
Den overordnede hensigt med politikken var at bidrage til sammenhæng og helhed i arbejdet med børn og unge i 
Esbjerg kommune og sætte retning for den fælles indsats gennem tydelige politiske målsætninger og forventninger.  
  
Politikkens fem overordnede temaer og de tilhørende mål er fortsat aktuelle. Dog er der opstået et behov for en 
mindre redaktionel justering af bl.a. sproglig karakter samt tilføjelse af et appendiks i henhold til Servicelovens krav. 

Sagsfremstilling 
Børn- og ungepolitikken har siden vedtagelsen været retningsgivende for forvaltningens arbejde, og nyder stort 
ejerskab både politiske og blandt ledere og medarbejdere. 
  
Politikkens fem overordnede temaer berøres ikke af denne revision, hvorfor en høring heller ikke er nødvendig.  
  
Revisionen af politikken omhandler to forhold: 

1. Mindre sproglige tilrettelser 

2. Appendiks omhandlende Servicelovens krav til en sammenhængende børnepolitik. 

  
Desuden er tilføjet et nyt forord underskrevet af udvalgsformændene samt enkelte grafiske tilrettelser. 
  
Med tilføjelsen af et appendiks opfylder den reviderede Børn- og ungepolitik de gældende krav til en 
”sammenhængende børnepolitik”, som Serviceloven foreskriver, herunder indsatser mod ungdomskriminalitet og 
beredskab ved overgreb, koblet med et kort rids over indsatser over for børn og unge, som de fremgår af 
Paradigmeskifte version 2.0. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Børn- og ungepolitikken honorerer Servicelovens krav til en ”sammenhængende børnepolitik”. 

ØKONOMI 
Intet at bemærke. 

Personaleforhold 
Intet at bemærke. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet at bemærke. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Sagens behandles i Kultur & Fritidsudvalget tirsdag d. 26. august 2014. 

Høring 
Da der er tale om mindre redaktionelle justeringer, er en ny høring ikke nødvendig. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet at bemærke. 



INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 

� Den reviderede Børn- og ungepolitik vedtages. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Godkendt. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 5: Budgetrevision pr. 30/6 2014 på Børn & Familieudvalgets område

14/15668



Budgetrevision pr. 30/6 2014 på Børn & Familieudvalgets område 

Indledning 
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2014, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september.  
  
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. 
Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område.  

Sagsfremstilling 
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel: 
  
  

  
  
Forvaltningen har vurderet forventet regnskab og givet fagudvalget en orientering herom i en tidligere sag. På 
baggrund heraf søges om følgende tillægsbevillinger på fagudvalgets område: 
  
  
Rammebelagt 
Politikområde Skole 
Ingen bemærkninger. 
  
Politikområde Dagtilbud 
Budgettet reguleres i forhold til demografi og efterspørgsel med 2,2 mio. kr.  
Derudover sker der omplacering til Rengøring på 2.500 kr. vedrørende Midtbyens Børnehave. 
  
Politikområde Familie 
Der omplaceres alene 7.900 kr. fra Børnecenter, afd. Ørnevænget til Ejendomme vedrørende udvendig 
bygningsvedligeholdelse. 
  

1.000 kr. 
Oprindeligt 
budget  
 
(ramme) 

Korrigeret budget  
 
(ex. overførsler) 

Budgetrevision  
 
pr. 30.06.14 

Korrigeret 
budget  
 
herefter 
 
 (ex. overførsler) 

Bevillings-
ansøgning 

Omplace-
ringer 

Ramme-
belagt 1.774.456 1.824.512 2.200 -10 1.826.702 

Skole 979.122 974.932 0 0 974.932 

Dagtilbud 436.518 436.237 2.200 -3 438.435 

Familie 358.817 413.343 0 -8 413.335 

Ikke Ramme-
belagt 4.802 -898 0 0 -898 

Skole 2.776 2.776 0 0 2.776 

Familie 2.026 -3.674 0 0 -3.674 

Anlæg 66.417 20.965 0 0 20.965 

Skole 42.000 8.000 0 0 8.000 

Dagtilbud 21.617 10.065 0 0 10.065 

Familie 2.800 2.900 0 0 2.900 

Total 1.845.675 1.844.579 2.200 -10 1.846.769 



Ikke Rammebelagt 
Ingen bemærkninger 
  
Anlæg 
Ingen bemærkninger. 
  
Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn 
for at udgå fremtidige tillægsbevillinger:  

� Myndighedsområdet under politikområde Familie 

  
Byrådet bevilgede d. 16. juni 2014 politikområde Familie en netto tillægsbevilling på 50,0 mio. kr.  
  
Samtidig med denne tillægsbevilling blev det i Børn & Familieudvalget besluttet, at politikområde Familie 
fremadrettet i 2014, månedligt skal afrapportere udvalgte nøgletal til udvalget, således udvalget sikres mulighed for 
at følge området tæt. 
  
Byrådet besluttede, ligeledes på mødet d. 16. juni 2014, godkendelse af Paradigmeskifte Version 2.0 som i 
hovedtræk indeholder følgende: 
  
Sagsbehandlingen af udsatte børn og unge tager afsæt i, at støtte tænkes ind i hjemmet med inddragelse af 
barnet/den unge, forældre, netværk og andre ressourcer omkring barnet. Der tilstræbes sammenhængende 
løsninger, hvor barnets/den unges skole- og eller dagtilbud forpligtes i et tæt samarbejde. 
  
Udover indførelse af Paradigmeskifte Version 2.0 vil der månedlige blive fremlagt en afrapportering til Børn & 
Familieudvalget. 
  
Med ovenstående tillægsbevilling forventes politikområde Familie at balancere ved årets udgang. 
  
Afledt af flere anbringelser indenfor politikområde Familie, er der indenfor politikområde Skole stigende udgifter til 
mellemkommunale betalinger til undervisning – denne udvikling følges tæt. 
  
  
Til orientering kan det oplyses, at den samlede budgetrevisionssag har været behandlet i Økonomiudvalget den 25. 
august 2014 og vil blive behandlet i Byrådet den 1. september 2014.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen bemærkninger. 

ØKONOMI 
Se under punktet ”Sagsfremstilling” 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen under ét. 

Høring 



Sagen har været til høring i Økonomi, bemærkninger herfra er indarbejdet i relevant omfang. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen bemærkninger. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, at 
  
· der meddeles en tillægsbevilling til Børn & Familieudvalgets rammebelagte område i 2014 på netto 
2.189.600 kr. fordelt på politikområde Familie og politikområde Dagilbud 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Godkendt. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 6: Orientering om ressourceanvendelse til børn med særlige behov på
dagtilbudsområdet og specialundervisning på skoleområdet

14/16389

Bilag

Rapport. Ressourceanvendelse til børn med særlige behov på dagtilbudsområdet og specialundervisning på skoleområdet



Orientering om ressourceanvendelse til børn med særlige behov på 
dagtilbudsområdet og specialundervisning på skoleområdet 

Indledning 
Orientering om ressourceanvendelse til børn med særlige behov på dagtilbudsområdet og specialundervisning på 
skoleområdet. 

Sagsfremstilling 
Ved indgåelse af budgetforliget for budget 2014-17 var der enighed om, at en række forhold skulle tages op ved 
budgetlægningen af budget 2015-18. 
  
Blandt andet fik Børn & Kultur til opgave at skabe et overblik over økonomi og ressourceanvendelse ved 
specialundervisning både for skoler og daginstitutioner. 
  
Der har været nedsat 2 arbejdsgrupper – 1 arbejdsgruppe i Dagtilbud og 1 arbejdsgruppe i Skole. 
  
Efterfølgende er der udarbejdet en rapport ”Ressourceanvendelse til børn med særlige behov på dagtilbudsområdet 
og specialundervisning på skoleområdet” – februar 2014.  
  
Rapporten er opdelt i 2 dele. 

� Første del beskriver på hvilken måde ressourcerne og økonomien tildeles de enkelte institutioner og/eller 
individuelle børn inden for Dagtilbud. 

� Anden del beskriver samtlige foranstaltninger indenfor specialundervisningsområdet, herunder 
ressourceanvendelse/økonomi inden for Skole. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

� orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteringen tages til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 7: Orientering om rammeforsøg med engelsk i udskolingen -
internationale udskolingslinjer

14/16354

Bilag

Forsøg med engelsk i udskolingen - internationale klasser, Fourfeldtskolen.pdf



Orientering om rammeforsøg med engelsk i udskolingen - internationale 
udskolingslinjer 

Indledning 
Orientering om rammeforsøg med internationale udskolingslinjer – undervisning på engelsk i udskolingen. 

Sagsfremstilling 
Undervisningsministeriet udmeldte i marts måned 2014 mulighed for bl.a. rammeforsøg med internationale 
udskolingslinjer – undervisning på engelsk i udskolingen. 
  
Formålet med rammeforsøget er at udvide det eksisterende forsøg med internationale udskolingslinjer på en række 
skoler, så den internationale vinkel og fremmedsprog i undervisningen styrkes i folkeskolen. Forsøget skal blandt 
andet bidrage til at fremme elevernes faglige kompetencer herunder fremmedsprogskompetencer samt elevernes 
motivation og lyst til at lære, trivsel, alsidige udvikling og uddannelsesparathed. 
Forsøg med undervisning på engelsk omfatter 7. – 10. klassetrin. 
 
Maksimalt 50 % af undervisningen inkl. engelsk vil foregå på engelsk. 
  
Perioden for forsøget er 3 år – 2014/15, 2015/16 og 2016/17. Efter 2 år evalueres forsøgene. Ultimo 2016 – primo 
2017 tages samlet stilling til resultaterne af forsøgene, og hvordan ordningen i givet fald skal fortsætte. 
  
Fourfeldtskolen har søgt Undervisningsministeriet om forsøg med engelsk i udskolingen/internationale klasser. 
 
Undervisningsministeriet har godkendt Fourfeldtskolens ansøgning. 
 
 
Forsøget er i år 1 målrettet elever på 7. årgang, hvor én ud af fire klasser vil være ”International” – ca. 25 elever. 
År 2 forventes forsøget af omfatte én 8. klasse og én 7. klasse og ca. 50 elever. 
År 3 tilsvarende én 9. klasse, én 8. klasse og én 7. klasse ca. 75 elever. 
Forsøget henvender sig primært til skolens egne distriktselever. Sekundært til kommunens øvrige elever, jfr. reglerne 
om frit skolevalg. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Folkeskoleloven 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

� orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteringen tages til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 8: Orientering om skolernes anvendelse af tildelte ressourcer til
specialundervisningsområdet samt centrale specialundervisningstilbud

14/16398



Orientering om skolernes anvendelse af tildelte ressourcer til 
specialundervisningsområdet samt centrale specialundervisningstilbud 

Indledning 
Orientering om skolernes anvendelse af tildelte ressourcer til specialundervisningsområdet samt centrale 
specialundervisningstilbud. 

Sagsfremstilling 
Skoleadministrationen har til brug for det videre arbejde med inklusion samt anvendelse af de tildelte midler, 
analyseret på hvordan skolerne p.t. anvender ressourcen til specialundervisning/inklusion i skoleåret 2013/14. 
  
Endvidere er der foretaget en analyse på udviklingen af antallet af centrale specialundervisningstilbud i perioden 1/8 
2011 – 31/7 2014. 
  
Skolernes anvendelse af ressourcer til specialundervisning i skoleåret 2013/14. 
Skolerne fik tildelt og anvendte ca. 60 mill. kr. til brug for specialundervisning/inklusion, efter-/videreuddannelse, 
mødeaktiviteter, ledelse, vejledningsindsats. 
  
Skoleadministrationen har anmodet skolerne om at gøre rede for hvorledes disse midler har været anvendt. 
  
Det fremgår af skolernes tilbagemeldinger, at ressourcen er anvendt fuldt ud til specialundervisningsopgaver som 
bl.a. omfatter følgende: 
  
Sammendrag af skolernes timeforbrug til specialundervisning i skoleåret 2013/14. 
  

Faglig specialundervisning 

� Læsning 

� Matematik 

� Engelsk 

� Motorisk træning 

� Hjemmeundervisning 

� Enkeltmandsundervisning 

� Gruppe/klasse undervisning da/mat m.m. 

� Lektiehjælp 

� Andet 

  

24,7 % 

Inklusionsindsats 

� Undervisning i specialcentret 

� Generel støtte i klasser 

� Støtte enkeltelever i klassen 

� Støtte enkeltelever udenfor klassen 

� Støtte i frikvarterer 

� AKT grupper 

� Delehold/to-lærer 

� AKT-andet 

� Ikke specificeret/andet 

59,4 % 



  
Centrale specialundervisningstilbud. 
  

  
*) Andre tilbud er blandt andet Skole- og Familiehuset (undervisningstilbud), Novrupskolen, Ungdomsskolen. 
  
  
Ifølge KL´s målsætning, skal andelen af elever, der er inkluderet i den almindelige undervisning, være 96 % i 2015.  
  
Som det fremgår af ovenstående tabel opfylder Esbjerg Kommune KL´s målsætning. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller at, 

� Orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteringen tages til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 

� Praktisk medhjælp fysisk handicappede 

  

Vejledning, kompetenceudvikling m.m. 

� Kompetenceudvikling/efteruddannelse 

� Læsevejleder 

� AKT vejleder 

� Generel vejledning om inkluderende indsats 

� Specialcenterformand/koordinator 

� TVÆRS møder 

� Andre møder 

� Andet 

  

15,9 % 

Total 100 % 

Andel af elever i centrale specialundervisningstilbud 2011 – 2014, i % af samtlige elever 

  1/8 2011 1/8 2012 1/8 2013 1/8 2014  

Total elevtal 12.787 12.688 12.252 12.252 
(der er anvendt 
elevtallet pr. 1/8 
2013) 

Specialklasser 1,09 0,96 0,93 0,95 

Specialgrupper 0,66 0,77 0,92 1,03 

Andre tilbud*) 0,41 0,38 0,36 0,37 

Specialundervisningscentre 1,50 1,43 1,37 1,5 

I alt % af samtlige elever 3,67 3,55 3,58 3,84 





Punkt 9: Afrapportering på Politikområde Familie - juli 2014

14/19218

Bilag

Afrapportering juli



Afrapportering på Politikområde Familie - juli 2014 

Indledning 
Børn & Familieudvalget besluttede på mødet d. 12. juni 2014, at der skal foretages en månedlig statusrapportering 
på politikområde Familie resten af 2014. 

Sagsfremstilling 
På baggrund af det økonomiske pres der er på politikområde Familie, som senest gav sig til udtryk ved en 
tillægsbevilling på 50 mio. kr., besluttede Børn & Familieudvalget, at følge området tæt. Det blev aftalt, at udvalget 
månedligt – resten af 2014 - skal præsenteres for en status. 
  
Familie & Forebyggelse har været i samarbejde med Økonomi, i forhold til udarbejdelse af konceptet, og Familie & 
Forebyggelse har herefter arbejdet med de enkelte nøgletal. 
  
På mødet d. 14. august 2014 blev konceptet for statusafrapporteringen godkendt af Børn & Familieudvalget. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen 

ØKONOMI 
Fremgår af afrapporteringen. 

Personaleforhold 
Ingen 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
Sagen har ikke været sendt til høring, men forelagt Økonomi og kommunaldirektøren til orientering. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

� Statusafrapporteringen pr. 31. juli 2014, tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Taget til efterretning. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 10: Rammeaftale for det specialiserede socialområde: Styringsaftale
2015

14/10387

Bilag

Styringsaftale 2015

Bilag til Styringsaftale 2015



Rammeaftale for det specialiserede socialområde: Styringsaftale 2015 

Indledning 
Byrådet skal hvert år godkende en rammeaftale for udviklingen og styringen af det specialiserede socialområde og 
for regionale undervisningstilbud med specialundervisning for voksne. Rammeaftalen består af 2 dele: En 
udviklingsstrategi, som skal være fastlagt senest 1. juni, og en styringsaftale, som skal være indgået senest 15. 
oktober. 

Sagsfremstilling 
Styringsaftalen lægger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen for de tilbud, som rammeaftalen omfatter, og 
skal sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem køber og sælger. Som en del heraf indeholder styringsaftalen 
regler, som skal sikre en fælles forståelse blandt kommunerne og regionen af, hvordan den lovbestemte beregning 
af omkostningsbestemte takster skal ske. 
  
Tilbuddene på det specialiserede område inddeles hvert år i 3 kategorier. Kategoriseringen foretages i forbindelse 
med indmeldingen af det kommende års takster, som skal være afsluttet senest 1. november: 
  

1. Højt specialiserede tilbud med regional betydning 

2. Klyngetilbud, hvor en del af pladserne sælges til andre kommuner 

3. Lokale tilbud, som drives med primært sigte på egne borgere, men hvor der kan ske salg af enkelte pladser til 
andre kommuner 

  
Esbjerg Kommune har i 2014 ingen tilbud i kategori 1, men en hel del tilbud både i kategori 2 og kategori 3. 
  
Styringsaftalen for 2015 indeholder følgende ambitioner og initiativer: 
  
· Kommunerne ønsker, at det specialiserede socialområde skal fastholde og udvikle det høje faglige niveau 
samtidig med, at det skal drives på et lavere omkostningsniveau. 
· Kommunerne og regionen ønsker at følge og koordinere kapacitetsudviklingen på det specialiserede område på 
tværs af kommuner og region. 
· Der skal sikres en effektiv drift af de sociale tilbud. 
  
Særligt tema i 2015: Det opleves, at borgere med handicap og borgere med sindslidelse bliver ældre og får 
sygdomme og problematikker som konsekvens af dette. Denne udvikling følges. 
  
Social-, børne- og integrationsministeriet forventes at udsende en ny takstbekendtgørelse med virkning fra 1. januar 
2015, som vil medføre nye muligheder og krav vedrørende takstfastsættelsen, herunder blandt andet: 
  
· Takster skal i højere grad kunne differentieres ud fra ydelsespakker. 
· Mulighed for at indgå aftale om abonnementsordninger eller andre ordninger, der indebærer fælles finansiering 
uden direkte sammenhæng med anvendelsen af tilbuddene. 
· Ændrede regler for håndtering af over- og underskud. 
  
Styringsaftalen for 2015 har søgt at tage højde for det forventede indhold i den nye takstbekendtgørelse. Når 
takstbekendtgørelsen offentliggøres, udarbejdes om nødvendigt et tillæg til styringsaftalen med baggrund i de nye 
regler. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Lov om social service, § 6. 
Bekendtgørelse nr. 1021 af 20. august 2013 om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det almene 



ældreboligområde. 
Lov om specialundervisning for voksne, § 6 h. 
Bekendtgørelse nr. 381 af 28. april 2012 om rammeaftaler m.v. på specialundervisningsområdet. 

ØKONOMI 
Der er ingen umiddelbare økonomiske konsekvenser af styringsaftalen. Styringsaftalens ambitioner med 
hensyn til udgiftsstyring er i overensstemmelse med de budgetforudsætninger, som der arbejdes med i 
Esbjerg Kommune. Som led i budgetprocessen i Esbjerg Kommune kan der blive truffet beslutninger, som 
vedrører pladstal eller serviceniveau på de tilbud, som er omfattet af rammeaftalen. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Styringsaftalen vedrører Børn & Familieudvalget og Social & Arbejdsmarkedsudvalget. 

Høring 
Høring i Handicaprådet på rådets møde den 1. september 2014. 

Vurdering herunder alternativer 
Styringsaftalen sætter fokus på nogle af de samme temaer, som Esbjerg Kommune arbejder med på det 
specialiserede socialområde. Forslag til styringsaftale for 2015 opfylder Esbjerg Kommunes behov for 
fælleskommunale rammer for styringen af området. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at 
  
· Forslag til styringsaftale i rammeaftale for 2015 godkendes. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Godkendt. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 11: Information, forespørgsler og orientering



Information, forespørgsler og orientering 

Indledning 

� Intet 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 28-08-2014 
Orienteret. 
  
Afbud: Jesper Frost Rasmussen (V) 



Punkt 12: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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