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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Godkendt. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 2: Budgetrevision pr. 30/9 2014 på Børn & Familieudvalgets område

14/24607



Budgetrevision pr. 30/9 2014 på Børn & Familieudvalgets område 

Indledning 
Der gennemføres 3 budgetrevisioner i 2014, som finder sted henholdsvis 31. marts, 30. juni og 30. september. 
  
Budgetrevisionen indeholder bevillingsansøgninger, der vurderes nødvendige som følge af forventet regnskab. 
Desuden indeholder budgetrevisionen en vurdering af aktuelle opmærksomhedspunkter på fagudvalgets område. 

Sagsfremstilling 
Overblik over de økonomiske konsekvenser af budgetrevisionen fremgår af nedenstående tabel: 
  

  
På baggrund forventet regnskab søges der om følgende tillægsbevillinger på fagudvalgets område. 
  
Rammebelagt 
Politikområde Skole 
Der søges en negativ tillægsbevilling på 3.154.300 kr. idet reformen af erhvervs-uddannelserne (EUD-reformen) 
omfatter nye initiativer, samt ændringer af eksisterende (Ungepakke II). Det gælder særligt UU Vejledningen, som 
påvirkes gennem opgaveomlægninger og besparelser.  
Den negative tillægsbevilling svarer til opgavereduktionen i UU. Samtidig er Esbjerg Kommune reduceret i 
bloktilskud på politikområde Finansiering.  
Tillægsbevillingen har derfor ingen nettoeffekt på kommunens samlede økonomi. 
  
Der omplaceres for politikområde Skole netto 1.949.100 kr. til/fra andre politikområder. Økonomiudvalget, herunder 
Administration tilføres 2.439.100 kr. i forbindelse med Compliance 1 og 2 samt forventet besparelse i forbindelse 
med nye udbud. 
Fra Rengøring modtages der 372.400 kr. vedrørende Nørremarkskolen.  
Fra Dagtilbud modtages der henholdsvis 24.000 kr. vedrørende ekstra ressourcer til et barn i førskolen samt 93.600 
kr. vedrørende PAU elever. 
  
Politikområde Dagtilbud 

1.000 kr. 
Oprindeligt 
budget (ramme) 

Korrigeret 
budget  
(ex. over-
førsler) 

Budgetrevision 
pr. 30.09.14 Korrigeret 

budget herefter 
(ex. over-førsler) Bevillings-

ansøgning 
Omplace-
ringer 

Ramme-belagt 1.773.609 1.823.067 -3.154 -3.007 1.816.906 

Skole 952.069 939.163 -3.154 -1.949 934.059 

Dagtilbud 436.518 437.132 0 -754 436.378 

Familie 358.817 413.335 0 -304 413.031 

Pædagogik & 
Undervisning 26.206 33.437 0 0 33.437 

Ikke Ramme-
belagt 4.802 -898 0 0 -898 

Skole 2.776 2.776 0 0 2.776 

Familie 2.026 -3.674 0 0 -3.674 

Anlæg 66.417 20.965 -4.953 0 16.012 

Skole 42.000 8.000 0 0 8.000 

Dagtilbud 21.617 10.065 -4.953 0 5.112 

Familie 2.800 2.900 0 0 2.900 



Der omplaceres fra politikområde Dagtilbud 753.400 kr. til andre politikområder. 
Økonomiudvalget, herunder Administration tilføres 495.600 kr. i forbindelse med Compliance 1 og 2 samt forventet 
besparelse i forbindelse med nye udbud. 
Der omplaceres samlet 233.800 kr. til andre politikområder i forbindelse med institutions- og praktikvejledertillæg for 
PAU-elever. 
Til slut omplaceres der 24.000 kr. til politikområde Skole vedrørende ekstra ressourcer til et barn i førskolen. 
  
Politikområde Familie 
Der omplaceres for politikområde Familie netto 304.200 kr. til/fra andre politikområder. 
Økonomiudvalget, herunder Administration tilføres 321.300 kr. i forbindelse med Compliance 1 og 2 samt forventet 
besparelse i forbindelse med nye udbud. 
Der omplaceres 4.700 kr. til Politikområde Rengøring vedrørende rengøring Gl. Færgevej 20 og til slut modtages 
der 21.800 kr. fra Politikområde Dagtilbud vedr. PAU-elever. 
  
Politikområde Pædagogik & Undervisning 
Ingen bemærkninger. 
  
Besparelsen som følge af forventede nye udbud udgør samlet for hele Børn & Familieudvalgets område 2.617.700 
kr. a conto  
Beløbet omplaceres som nævnt under hvert af politikområderne til politikområde Administration under 
Økonomiudvalget og hvert år ved budgetrevisionen 31/3 vil beløbet blive reguleret i forhold til den faktiske gevinst. 
  
  
Ikke Rammebelagt 
Politikområde Skole 
Ingen bemærkninger. 
  
Politikområde Familie 
Ingen bemærkninger. 
  
  
Anlæg 
Politikområde Skole 
Ingen bemærkninger. 
  
Politikområde Dagtilbud 
Der er sket en tidsforskydning vedr. ”Puljen til kvalitetsløft i Dagtilbud”, som blandt andet er til udvikling af Dagtilbuds 
fysiske rammer. Der overføres 3.4 mio. kr. til 2015, hvilket skal ses i sammenhæng med Masterplanen. 
  
Der er endvidere sket en tidsforskydning vedrørende budget afsat til projektering af udbygning af daginstitutioner, 
blandt andet vedrørende daginstitutionen på Beredskabsgrunden. Der overføres derfor 1.6 mio. kr. til 2015. 
  
Politikområde Familie 
Ingen bemærkninger. 
  
  
Udover ovenstående områder er der følgende aktuelle opmærksomhedspunkter, som forvaltningen har under opsyn 
for at undgå fremtidige tillægsbevillinger: 
  

l Myndighedsområdet under Familie 

  
Området følges tæt og der afrapporteres månedligt til fagudvalget, der henvises her til den seneste afrapportering. 



Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen bemærkninger. 

ØKONOMI 
Se under punktet ”Sagsfremstilling. 
Flerårseffekten af indkøbsbesparelserne er indarbejdet i Budget 2015 - 2018. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Omplaceringer sker mellem alle udvalg og er økonomisk neutrale for kommunen under ét. 

Høring 
Sagen har været til høring i Økonomi, bemærkninger herfra er indarbejdet i relevant omfang. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen bemærkninger. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det via samlet sag til Økonomiudvalget, indstilles til Byrådet, at 
  

l Der meddeles en negativ tillægsbevilling på det rammebelagte område i 2014 på 6.161.000 kr. fordelt 
på de 3 politikområder jævnfør sagen. 

  

l Der meddeles en negativ tillægsbevilling på anlæg i 2014 på 4.953.000 kr. og tilsvarende positiv 
tillægsbevilling i 2015 til politikområde Dagtilbud som følge af tidsforskydninger. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Godkendt som indstillet. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 3: Orientering om besøgte institutioner i 2014
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Orientering om besøgte institutioner i 2014 

Indledning 
Baggrund for møder med institutioner i Børn & Kultur 
Formanden for Børn & Familieudvalget Diana Mose Olsen afholder en række dialogmøder med institutioner i Børn & 
Kultur i foråret og efteråret 2014. 
  
På møderne deltager tillidsrepræsentanter, arbejdsmiljørepræsentanter og ledere fra de enkelte institutioner. 
  
Forvaltningen er repræsenteret af direktør for Børn & Kultur Jørn Henriksen og udviklingskonsulent Lotte H.S. 
Knudsen. 
  
Mødedeltagerne har mulighed for at præsentere deres synspunkter og holdninger i forhold til hvordan de opleve 
dagligdagen i institutionerne, og samtidig gøre opmærksom på hvilke områder de mener, der bør være fokus på.  
  
Formålet med møderne er at skabe den direkte dialog med institutionerne ”uden filter”.  
  
Et andet formål med møderne er, via udvalgsformanden, at skabe en direkte informationsindgang fra institutionerne 
til Børn & Familieudvalget, som således får information og viden om hvad der optager de ansatte i institutionerne. 
  
Børn & Familieudvalget er den 19. juni 2014 blevet orienteret om dialogmøderne på skolerne. 
  
Der er besøgt følgende institutioner i foråret 2014 og efteråret 2014: 
Daginstitutioner 
Familierådgivningen, herunder Forvisitationen 
Familiestøtte 
Opvækstmiljøer Fridjof Nansensvej 
Børnecenter Nordstjernen 
Specialpædagogisk Udvikling 
Tandplejen 

Sagsfremstilling 
  
Generelt:  
Det bliver godt modtaget, at udvalgsformanden, på vegne af Børn & Familieudvalget, prioriterer at deltage i møder 
med institutionerne. Der er, også på institutionsområdet, mange positive tilkendegivelser om dialogformen og 
forslag om, at besøgene også vil fortsætte i fremtiden. 
De centrale udsagn og kommentarer, som har en gennemgående karakter, er grupperet i hovedtræk i 
nedenstående. 
  
Specifikke spørgsmål er besvaret på møderne eller umiddelbart efter, at disse har fundet sted. 
  
  
Tema 1: Fysiske rammer og bygningstilstanden i Dagtilbud 
Det bliver påpeget, at en række daginstitutioner er i så dårlig fysisk stand, at det er vanskeligt at vedligeholde dem. 
Det opleves uhensigtsmæssigt, at der vedligeholdes på gamle og utidssvarende lokaler, som f.eks. Esbjerg 
Børnegård. Det peges på, at Esbjerg Børnegård bør nedlægges og, at der i stedet bør fokuseres på at bygge nye 
lokaliteter. 
  
Der efterlyses information om hvor langt planerne med beredskabsgrunden er.  
  
Svar fra Dagtilbud: 
Det igangværende arbejde med masterplanen på Dagtilbud vil give et overblik over standarden på bygningsmassen 



til brug for en efterfølgende vurdering af behovet og indsatsen. 
  
  
Tema 2: Statusindberetninger vedrørende udsatte børn 
Det opleves, at der er sket en stor stigning i antallet af de statusrapporter, som daginstitutioner skal udarbejde til 
brug for Families sagsbehandling. Arbejdet med statusrapporterne er tidskrævende for daginstitutionerne, hvilket 
medfører et generelt stigende arbejdspres og en oplevelse af, at børnene ikke får den indsats, som de har brug for.  
En anden problemstilling er, at Familie kræver udarbejdelse af nye statusrapporter hvis daginstitutionerne gør 
opmærksom på, at barnets udvikling ikke forbedres efter indsendelse af den første indberetning. 
  
Spørgsmålet har været drøftet i chefgruppen og det er konkret aftalt, at Familie- og forebyggelseschefen og 
Myndighedschefen tager på rundtur til ledergrupperne på henholdsvis skole, dagtilbud og pædagogik og 
undervisning og tager en dialog om den rejste problematik og sikrer fælles forståelsesramme omkring behovet for 
statusredegørelser. 
  
  
Svar fra Dagtilbud og direktør Jørn Henriksen:   
Byrådet har vedtaget, at forvaltningen skal arbejde med Paradigmeskifte 2.0. I den forbindelse sættes fokus på 
sammenhængende løsninger omkring det enkelte barn og barnets familie. Paradigmeskiftet sætter også rammer for 
et tæt samarbejde mellem de forskellige ressourcer og netværk, som findes i relation til barnet. 
  
  
Tema 3: Indkøbsordninger – Dagtilbud, Opvækstmiljøer og Tandplejen 
Daginstitutionerne har peget på, at følgende områder i aftalen kan opleves, som problematiske for institutionerne: 
  

l Økologiske varer; for høj pris, for dårlig kvalitet og forkert leveringstidspunkt 

l Søgebasen; vanskelig at finde den vare der efterspørges og generelt systemets opbygning 

l Købekort i forhold til småindkøb; det opleves, at det er problematisk at anvende kortet i forhold til behov for 
akutindkøb, herunder også varer, som der skal betales fragt af 

l Prisen og funktionaliteten af møbler til brug for Opvækstmiljø Fritjof Nansensvej, er ikke hensigtsmæssig. I en 
institutionsform, som har udgangspunkt i en boform, som tilstræber at ligne et privat hjem, havde det været 
mere hensigtsmæssigt, at Opvækstmiljøet kunne købe ind uden om indkøbsaftalerne 

l Tandplejen gør opmærksom på, at man ikke længere kan købe bestemte bor og andre redskaber som er 
centrale i bestemte behandlingsformer, da disse ikke er med i indkøbsaftalerne.  

  
  
Svar fra Indkøb: 
Forvaltningen har haft møde med Indkøb, som både skriftligt og mundtligt, har forholdt sig til institutionernes 
bemærkninger.  
Indkøb vurderer, at mange af spørgsmålene skyldes uvidenhed og manglende ajourføring af viden om 
indkøbsaftalerne. 
Indkøb stiller sig til rådighed, både i forhold til håndtering af enkeltsager, som opleves uhensigtsmæssige, og i 
forhold til at gå i direkte dialog med institutionerne herunder tilbud om kurser.  
  
Herudover er det specifikt aftalt, at Indkøb holder oplæg på et ledermøde i Dagtilbud primo 2015.  
  
  
Tema 4: Økonomiske forhold 
Integrerede institutioner 



Flere børnehaver, som er blevet sammenlagt med en vuggestue påpeger, at vuggestuen er væsentlig dyrere i drift 
end børnehaven, hvilket belaster institutionens samlede budget.   
Det fremføres også som et problem, at der ikke prisfremskrives på dagtilbudsområdet. 
  
Det foreslås, at dagtilbud arbejder med en socioøkonomisk tildelingsmodel således, at institutioner som er 
placerede i udsatte områder, i højere grad tilgodeses økonomisk end det er tilfældet i dag. 
  
Svar fra Dagtilbud: 
I budget 2015-2018 er der vedtaget en væsentlig opnormering af daginstitutionsområdet, ud fra socioøkonomiske 
forhold, specielt øremærket til udsatte områder. 
  
Tema 5: Ressourcebørn i børnehaver 
Institutionerne peger på en problemstilling vedrørende DUS tildeling af skoletilbud til ressourcebørn. Det drejer sig 
om, at ressourcebørn ikke kan komme videre i et skoletilbud på samme tidspunkt, som de øvrige børn i børnehaven. 
Dette betyder bl.a. at forældre og børn først kender det nye skoletilbud på et sent tidspunkt. Samtidig får 
ressourcebørnene ikke et fælles afslutningsforløb med de øvrige børn i børnehaven, hvilket betyder en yderligere 
marginalisering af disse børn. 
  
Svar fra Skole og Dagtilbud: 
Der arbejdes pt. med ændring af procedurer på området. Der er fokus på at optimere procedurerne i forbindelse 
med skolestart for børn med særlige behov. Skole og Dagtilbud har iværksat en analyse og gennemgang af DUS. 
  
  
  
  
Tema 6: Kombinationsstillinger 
Der udtrykkes et ønske om, at der ses på muligheden for at etablere pædagogiske kombinationsstillinger, hvor en 
ansat kan dække både dagtilbud og skole.  
  
Svar fra Dagtilbud og Skole: 
Hvorvidt det er muligt at etablere pædagogiske kombinationsstillinger, afhænger i høj grad af fagpolitiske forhold. 
Den væsentlige opnormering i Dagtilbud kan eventuelt betyde, at pædagoger fra skoleområdet i udstrakt grad vil 
kunne omplaceres til løsning af tværgående opgaver. 
Skole og Dagtilbud samarbejder om dette område. 
  
  
Tema 7: Ressourcepres 
Det opleves, at daginstitutionerne har fået en ekstra belastning ved at der indføres faglige værktøjer, som f.eks. 
Smittemodel og Kompetencehjul. Arbejdet med disse værktøjer er relevant og spændende, men gør det også 
vanskeligt at nå de centrale kerneopgaver. 
  
  
Svar fra Dagtilbud:  
Arbejdet med faglige værktøjer og metoder har, som formål at smidiggøre og udvikle arbejdsgange og kompetencer 
i daginstitutionerne. En arbejdsgruppe bestående af daginstitutionsledere er i færd med at evaluere modellerne. 
  
  
Tema 8: Rengøring 
Institutioner i Ribe- området oplever, at der pålægges daginstitutionerne flere arbejdsopgaver, som tidligere er udført 
af rengøringspersonalet. 
  
Svar fra Rengøring: 
Der er ikke pålagt daginstitutionerne flere rengøringsopgaver. Daginstitutionerne i Ribe- områder er dog først nu ved 



at gennemgå en serviceharmonisering, som tilpasses det niveau, som daginstitutionerne i Esbjerg og Bramming 
har. 
  
  
Tema 9: Fælles kultur og geografisk placering hos Familiestøtte: 
Familiestøtte oplever, at det er en udfordring at skabe en samlet fælles enhed når indsatsen foregår på mange 
forskellige geografiske enheder.  
Der efterspørges derfor en fælles geografisk placering.  
  
Svar fra Familie: 
Det er centralt for etablering af fælles kultur og et fælles serviceniveau, at der er mulighed for at have fælles 
lokaliteter. Det er en løbende udfordring at tilvejebringe hensigtsmæssige lokaliteter. 
  
  
Tema 10: Myndighedsområdet 
Rådgiverne udtrykker, at det er vigtigt, at de oplever tillid og opbakning til deres arbejde fra ledelse og politikere. Det 
gælder i sær på tidspunkter hvor afdelingen er under pres. Det er vigtigt at have fokus på at fortælle de gode 
historier, så der ikke alene bliver fokuseret på situationer med et negativt perspektiv. 
Der peges på, at det er vigtigt med ledelsesmæssig information. Dette gælder særligt situationer hvor Pressen er 
involveret.  
Det opleves, som vanskeligt at tiltrække kvalificerede rådgivere til ledige stillinger på myndighedsområdet, hvilket 
kan hænge sammen med det billede, der tegnes af Esbjerg i medierne.  
  
Svar: 
Der var enighed i disse synspunkter og der var en dialog om, hvordan arbejdet med det politiske system og Pressen 
foregår i krisesituationer. Herudover blev der suppleret med information om, hvorledes Esbjerg på landsplan 
deltager i f.eks. KL møder og andre nationale fora, hvor Esbjerg betragtes, som en kompetent og progressiv 
kommune. Det prioriteres højt at informere lokalt og nationalt om hvilke tiltag, der arbejdes med for konstant og 
løbende at optimere Familieområdet. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen bemærkninger. 

ØKONOMI 
Ingen bemærkninger. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 

Høring 
Ingen bemærkninger. 

Vurdering herunder alternativer 
På baggrund af de positive tilbagemeldinger fra deltagerne på de afholdte møder, foreslås det, at møderne 
gentages indenfor et relevant tidsrum.  
  



I 2014 og 2015 afholdes møde med: 
Dagplejen 
Ressourcepædagogerne 
Pladsanvisningen 
Sundhedsplejen 
Pædagogik & Undervisning. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

l Orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Orienteringen taget til efterretning. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 4: Reviderede retningslinjer for frokostordning i Esbjerg Kommune
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Reviderede retningslinjer for frokostordning i Esbjerg Kommune 

Indledning 
Med budgetaftalen for 2015-18 er det besluttet, at det kommunalt finansierede tilbud, om fuld forplejning for 0-2 årige 
i daginstitutioner, bortfalder. Fuld forplejning erstattes fra 1. juli 2015 af en forældrebetalt frokostordning for 0-2 årige 
i daginstitutioner.  
Den forældrebetalte frokostordning for 0-2 årige er besluttet indenfor de gældende politisk vedtagne retningslinjer for 
frokostordning i Esbjerg Kommune, men indførelsen af denne ordning for de 0-2 årige nødvendiggør en revision af 
de gældende retningslinjer, således at disse omfatter frokostordning for alle børn i daginstitutioner. 

Sagsfremstilling 
Med bortfald af fuld forplejning for 0-2 årige i daginstitution, bliver den forældrebetalte frokostordning for 0-2 årige en 
del af det kommunale tilbud om frokostordning, som allerede eksisterer for de 3-6 årige. Frokostordning for 0-2 
årige vil følge de eksisterende retningslinjer for frokostordning, hvor det bl.a. er besluttet at:   

l Frokostordningen som minimum skal bestå af et koldt frokostmåltid. I daginstitutioner, hvor der er mulighed for 
det, kan frokostordningen også bestå af et varmt frokostmåltid. 

l Frokostmåltidet tilberedes, som udgangspunkt, i den enkelte daginstitution. 

l Der træffes beslutning om fravalg af frokostordning i lige år i maj måned. 

Retningslinjerne indeholder endvidere procedurer i forbindelse med fravalg af frokostordning samt beskrivelser om 
forældrearrangerede frokost- og madordninger og muligheden for fritagelse fra frokostordningen. 
  
Som følge af at retningslinjerne for frokostordning også skal indbefatte frokostordning for 0-2 årige, er 
retningslinjerne blevet tilrettet på følgende områder: 

l Der serveres som minimum et koldt frokostmåltid. For de yngste børn vil der blive serveret grød eller mos. 

l I aldersintegrerede daginstitutioner opdeles frokostordningen og fravalget af denne på aldersgrupperne 0-2 år 
og 3-6 år. I en aldersintegreret daginstitution kan der eksempelvis være besluttet en frokostordning for de 0-2 
årige børn, mens de 3-6 årige medbringer madpakker fra hjemmet. 

l Frokosttaksten er en fælles takst for alle børn i daginstitution, som opkræves hvis der er en frokostordning i 
daginstitutionen eller enheden. Der er ikke forskel på frokosttaksten for 0-2 årige og 3-6 årige. 

l Senest den 28. november 2014 skal forældrebestyrelsen eller forældrene i enheden have truffet beslutning om 
frokostordning for de 0-2 årige i daginstitutionen/enheden. Fravælges frokostordningen ikke, starter 
frokostordning op i daginstitutionen eller enheden den 1. juli 2015. Det er politisk besluttet, at eksisterende 
ordning med fuld forplejning for 0-2 årige i daginstitution ophører den 30. juni 2015.  

  
I retningslinjerne er det endvidere blevet præciseret, at: 

l Ved fravalg af frokostordning i daginstitutionen uden enheder, skal den samlede forældregruppe høres om 
deres holdning til frokostordningen, før forældrebestyrelsen træffer deres afgørelse. 

l I forbindelse med de forældrearrangerede ordninger gælder det for de kommunale daginstitutioner, at maden 
skal leveres fra ekstern leverandør og at der ikke kan ansættes køkkenpersonale til disse ordninger. 
Tilsvarende krav stilles ikke for de selvejende daginstitutioner, da disse er juridisk selvstændigt fungerende 
enheder.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven §§ 16 a, 16 b og 17. 

ØKONOMI 



Frokostordningen er en forældrebetalt ordning, der dækker udgifter til personale og råvarer ifm. 
frokostordningen. I daginstitutioner med en frokostordning betaler forældrene en frokosttakst, der i 2015 
forventes at være 516 kr. pr. barn pr. md., svarende til ca. 26 kr. pr. barn pr. dag. I beregningsgrundlaget for 
den månedlige frokosttakst er der beregnet 273 kr. pr. barn til personaleudgifter i forbindelse med 
frokostordning og 243 kr. pr. barn til råvarer. 
  
1. juli 2015 vil forældrebetalingen til en 0-2års plads med frokostordning være 3078 kr. pr. md. Uden 
frokostordning vil forældrebetalingen til en 0-2års plads være 2562 kr. pr. md. Taksten for en 0-2års plads i 
2014 er 2638 kr. pr. md. 
  
I forbindelse med bortfald af fuld forplejning for de 0-2 årige tildeler Esbjerg Kommune 1,6 mio. kr. (brutto) til 
ekstraopgaver for personalet. Denne sum fordeles til alle daginstitutioner med 0-2 årige ift. børnetallet, uanset 
om daginstitutionen har en frokostordning eller den er fravalgt. 1,6 mio. kr. svarer til ca. 4,5 årsværk i 
daginstitutionerne. 

Personaleforhold 
Bortfald af fuld forplejning for 0-2 årige medfører, at der vil blive reduceret med ca. 23,5 årsværk til køkkenpersonale. 
1. juli 2015 vil daginstitutioner med 0-2 årige samlet blive tilført ca. 4,5 årsværk til at varetage ekstraopgaver i 
forbindelse med bortfald af fuld forplejning. Afhængig af antallet af frokostordninger i daginstitutionerne vil der 
ligeledes blive tilført personale til at varetage opgaver i forbindelse med frokostordning. 

Vurdering herunder alternativer 
Da loven om frokostordninger skulle implementeres i 2010, besluttede det daværende Byråd en model for 
frokostordning, der indebar et minimumskrav om et koldt frokostmåltid, der som udgangspunkt skulle tilberedes i 
daginstitutionen. Med dette minimumskrav er det muligt at tilberede frokostmåltidet i næsten alle daginstitutioners 
køkkener. Egenproduktion af frokostmåltidet giver desuden mulighed for lokale løsninger, hvor forældrene kan få 
indflydelse på maden, der serveres. Frokostordningen vil på sigt også kunne etableres som en central ordning, hvor 
frokostmåltidet leveres fra en ekstern leverandør. Denne ordning kan ikke realiseres til 1. juli 2015, da udarbejdelse 
af udbudsmateriale og udbudsperiode kræver en længere tidshorisont. 
  
Forældrebestyrelsen eller forældrene i enheden, der fravælger det kommunale tilbud om frokostordning, kan beslutte 
at oprette en forældrearrangeret frokostordning. Forældrene tilrettelægger og administrerer selv denne ordning, som 
de enkelte forældre beslutter om de vil benytte. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
  

l reviderede retningslinjer for frokostordning godkendes. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Godkendt som indstillet. 
Sarah Nørris (Ø) stemte imod med begrundelse, at hun er modstander af bortfald af fuld forplejning. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 5: Opsigelse af driftsaftale med den selvejende børnehave Skt.
Nikolaj

14/25767



Opsigelse af driftsaftale med den selvejende børnehave Skt. Nikolaj 

Indledning 
Esbjerg Byråd har i 1978 indgået driftsaftale med den selvejende Skt. Nikolai børnehave. Ved budgetaftalen for 
2015-2018 er det vedtaget at driftsaftalen med Skt. Nikolai børnehave skal opsiges, hvorfor den egentlige 
godkendelse af opsigelse af driftsaftalen herved forelægges fagudvalg, Økonomiudvalg og Byråd. 

Sagsfremstilling 
Den selvejende Skt. Nikolai børnehave er en lille daginstitution med plads til maksimalt 23 børn. Børnehaven hører til 
pasningsområdet indre by og får tildelt ressourcer efter samme tildelingsmodel som resten af såvel de kommunale 
som selvejende børnehaver. Hovedparten af driftsbudgettet tildeles som et beløb pr. barn. Det lave børnetal gør, at 
daginstitutionen ikke er økonomisk bæredygtig, og den udarbejdede Masterplan for Dagtilbud peger ligeledes på at 
nedlægge Skt. Nikolaj børnehave og på sigt flytte børnene til en nyopført daginstitution på beredsskabsgrunden. 
Det er således i budgetaftalen for 2015-2018 besluttet at driftsaftalen med Skt. Nikolai børnehave skal opsiges. 
Driftsaftaler med selvejende daginstitutioner skal godkendes af Byrådet jfr. Dagtilbudsloven. Derved er det også 
Byrådet der skal godkende en eventuel opsigelse af driftsaftaler. 
Af driftsaftalen med Skt. Nikolai børnehave fremgår at aftalen kan af begge parter opsiges med 9 måneders varsel 
til den første i en måned. Opsigelse pr. 1. januar 2015 betyder derved endelig afvikling pr. 30/9-2015. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Dagtilbudsloven §19, stk. 3 

ØKONOMI 
Ved opsigelse af driftsaftalen med Skt. Nikolai er der en årlig besparelse på ca. 625.000 kr.  Inden 
besparelsen kan opnås fuldt ud, forventes et underskud på driften at skulle indhentes, idet underskud i en 
selvejende daginstitution skal dækkes af kommunen.  

Personaleforhold 
Opsigelse af driftsaftalen betyder afskedigelse af daginstitutionsleder samt øvrige medarbejdere, som dog søges 
omplaceret indenfor reglerne om Tryghed i Ansættelse ved Esbjerg Kommune.  

Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 
Opsigelse af driftsaftaler med selvejende daginstitutioner skal godkendes i Børn- & Familieudvalg, Økonomiudvalg 
og Byråd. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at  
  

l driftsaftalen med den selvejende Skt. Nikolai børnehave opsiges. 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 



Godkendt som indstillet. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 6: Afrapportering på Politikområde Familie - oktober 2014
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Afrapportering på Politikområde Familie - oktober 2014 

Indledning 
Børn & Familieudvalget besluttede på mødet d. 12. juni 2014, at der skal foretages en månedlig statusrapportering 
på politikområde Familie resten af 2014.  

Sagsfremstilling 
På baggrund af det økonomiske pres der er på politikområde Familie, som i juni 2014 gav sig til udtryk ved en 
tillægsbevilling på netto 50 mio. kr., besluttede Børn & Familieudvalget, at følge området tæt. Det blev aftalt, at 
udvalget månedligt – resten af 2014 – skulle præsenteres for status. 
  
Familie & Forebyggelse har været i samarbejde med Økonomi, i forhold til udarbejdelse af konceptet, og Familie & 
Forebyggelse har herefter arbejdet med enkelte nøgletal. 
  
På mødet d. 14. august 2014 blev konceptet for statusrapporteringen godkendt af Børn & Familieudvalget. 
  
På mødet d. 28. august 2014 blev afrapporteringen pr. 31. juli 2014 givet, på mødet d. 18. september 2014 blev 
afrapporteringen pr. 31. august 2014 givet, og på mødet d. 23. oktober blev afrapporteringen pr. 30. september 
2014 givet. 
  
I nuværende afrapportering pr. 31. oktober 2014 er der foretaget enkelte justeringer i forhold til tidligere materiale. 
Ændringer består i: 
  

l Oversigten over anbringelser er suppleret med en oversigt over udviklingen i det totale antal helårsanbringelser

l Antallet af anbringelser uden samtykke oplyses 

l Oversigten over udvalgte anbringelsestyper er udvidet og delt i 2 oversigter.  

l Oversigten over uafsluttede børnefagligeundersøgelser (BFU) er udvidet til at vise såvel udviklingen i 
lovmedholdelige og ikke lovmedholdelige uafsluttede undersøgelser. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen 

ØKONOMI 
Fremgår af afrapporteringen 

Personaleforhold 
Ingen 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
Sagen har ikke været sendt i høring, men forelagt Økonomi og kommunaldirektør til orientering. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen 



INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 

l Statusrapporteringen pr. 31. oktober 2014, tages til efterretning 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Godkendt som indstillet. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 7: Information, forespørgsler og orientering

Bilag

beslutningsreferat 27.08.2014
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Information, forespørgsler og orientering 

Indledning 

l Orientering om nyt forebyggelsestiltag 

BESLUTNING BØRN & FAMILIEUDVALG DEN 20-11-2014 
Orienteret. 
  
Jørgen Skov (V) stedfortræder for Bente Bendix Jensen (V) 
  
Afbud: Bente Bendix Jensen (V), Annemette Knudsen Andersen (V) 



Punkt 8: Lukket: Information, forespørgsler og orientering
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