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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt. 



Punkt 2: Forberedelse af møde med Esbjerg Amatørteater Råd den 26.
august 2014

14/18964

Bilag

Esbjerg Amatørteater Råd - referat fra møde 10. september 2013.pdf



Forberedelse af møde med Esbjerg Amatørteater Råd den 26. august 2014 

Indledning 
Kultur & Fritidsudvalget afholder årligt et møde med Esbjerg Amatørteater Råd. 
  
Denne sag omhandler forberedelse af dagsordenspunkter til mødet med paraplyorganisationen.  

Sagsfremstilling 
Esbjerg Amatørteater Råd har fremsendt følgende punkter til dagsorden.  
  
1.       Kulturpolitikken 
  
Esbjerg Amatørteater Råd ønsker orientering om, hvordan det nye udvalg vil prioritere de forskellige forslag i 
kulturpolitikken, om det fortsat kun er de omkostningsfrie ting der bliver igangsat, og om en status i forhold til det 
største ønske på teaterområdet: et egnsteater. 
  
2.       Gebyrordningen 
  
Ordningen opleves som bureaukratisk og passer ikke til den dynamiske arbejdsform, som små teaterforeninger 
arbejder under med f.eks. pludselige ekstra prøver eller aflysninger og deraf følgende ekstrabookinger. Herudover er 
ordningen endnu ikke implementeret med opkrævning til følge. 
  
Er der planer om en omlægning af ordningen, så den kommer til at tage afsæt i rene m2 beregninger i stedet for? 
  
3.       De små foreninger overses til fordel for kommunens prestigeprojekter  
  
Det opleves, at kommunens ressourcer prioriteres til håndteringen af større prestigeprojekter, hvilket der er stor 
respekt for. Dog synes det urimeligt, at sagsbehandlingstiden i samme forbindelse bliver længere for de almindelige 
løbende ansøgninger fra små foreninger, når det samtidig er signaleret, at dette ikke ville ske. 
  
4.       Rejsetilskud til udlandsture 
  
I forbindelse med konkret forenings turné til Færøerne blev der meddelt afslag på rejsetilskud. Samme forening har 
dog efterfølgende opdaget, at Torshavn er Esbjergs Venskabsby, hvorfor det havde været rart på forhånd at have 
været bekendt med dette venskab, idet der måske i den sammenhæng havde været støttekroner at hente eller 
kontakter i Torshavn som kunne bruges. 
  
Udover punkterne fra Esbjerg Amatørteater Råd foreslår Børn & Kultur dagsordenen suppleret med punktet ”Budget 
2015-2018”. 
  
Til almindelig orientering vedlægges referat fra Kultur & Fritidsudvalgets møde den 10. september 2013 med 
Esbjerg Amatørteater Råd. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet 

ØKONOMI 
Intet 

Personaleforhold 
Intet 



Planmæssige konsekvenser 
Intet 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen 

Høring 
Ingen 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� de nævnte dagsordenspunkter godkendes og at der evt. suppleres med yderligere punkter efter behov 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt. 



Punkt 3: Drøftelse af tilskud til Kulturaftale Vadehavet 2015-2018

13/11556



Drøftelse af tilskud til Kulturaftale Vadehavet 2015-2018 

Indledning 
Esbjerg, Fanø, Tønder og Varde kommuner er i forhandling med Kulturministeriet om en mulig tredje kulturaftale for 
vadehavsområdet. Aftalen er fireårig for perioden 2015-2018. 

Sagsfremstilling 
Kulturaftalen er et kulturelt knudepunkt, som styrker det kulturfaglige niveau, engagement og udvikling af nye 
aktiviteter og tilbud til fordel for borgere, kulturaktører og besøgende i de fire vadehavskommuner.  
  
Kulturaftale Vadehavet og samarbejdet mellem relevante parter er et redskab til at bære vadehavsområdets 
kulturelle udvikling gennem nye netværk og samarbejdsprojekter. 
  
Det netværk, der er etableret gennem de to første kulturaftaler til kulturregionens aktører, bevares og udbygges ved 
fortsat samarbejde med såvel institutioner som selvstændige kulturaktører, ligesom det grænseoverskridende 
samarbejde med andre globale vadehavslande prioriteres, specielt i forbindelse med vadehavsfestivalen. 
  
Den politiske styregruppe har godkendt vision, indsatsområder samt mål for Kulturaftale Vadehavet 2015-2018:  
  
Vision: 
Kulturregion Vadehavet vil fremme kulturelle udtryk, der sætter aftryk. 
  
Indsatsområder og mål: 
· ”Rødder og Vinger”, der vil brande vadehavsområdet på tradition, kulturarv samt fornyelse 
  
· ved udvikling og genopdagelse af vadehavsområdets egnsspecifikke traditioner vil vi øge bevidstheden om egne 
kulturelle værdier 
  
· ved anvendelse af vadehavsområdets folkemusiktradition vil vi sikre en levende kulturarv i verdensklasse 
  
· ”Kulturspirer”, der vil fremme kulturelle kompetencer hos børn og unge 
  
· ved inddragelse af børn og unge i den aktive kunstneriske proces vil vi opnå, at børn får selvstændig kreativ 
erfaring 
  
· ved oprettelse af kulturtilbud til børn - ex. en kulturbørnehave eller –gruppe, en indskolingsgruppe, en 
foreningsgruppe - i hver kommune inden 2016, vil vi styrke talentudviklingsmiljøet og skabe grobund for oplæring i 
kulturelt demokrati 
  
· ”Kulturel Kapital”, der vil anvende kunst og kultur som tiltræknings- og fastholdelsesparameter for arbejdskraft og 
bosætning 
  
· ved partnerskaber med erhvervsliv, turisterhverv, foreninger, andre kommunale sektorer mv. vil vi skabe 
inspirerende og kreative miljøer for at tiltrække og fastholde arbejdskraft samt styrke bosætning 
  
· ved hjælp af kunst og kultur vil vi skabe mere nytænkning og bedre innovationsprocesser sammen med 
vadehavsområdets virksomheder 
  
· ved sammenhængende markedsføring i vadehavsområdet vil vi styrke kendskabet til områdets kulturliv 
  
Vadehavsområdets institutioner og selvstændige kulturaktører kan søge om tilskud fra kulturaftalens puljemidler til 
udviklingsprojekter, der understøtter vision, indsatsområder samt mål, ligesom kulturregionen forventer at indgå i 
projektsamarbejde med andre kulturregioner. Der arbejdes konkret på samarbejde med Kulturregion Sønderjylland-
Schleswig, Kulturregion Fyn, Kulturregion Storstrøm samt Kulturregion Midt- og Vestsjælland. 
  



Derudover arrangerer Kulturregion Vadehavet hvert andet år en kulturfestival, den næste fra den 4. til 7. september 
2014, hvor nye kunstneriske udtryksformer inden for blandt andet fortællinger, bevægelse, performance, musik, land-
art og skulpturer præsenteres med udgangspunkt i vadehavsregionens unikke natur og kulturarv. I 2014 præsenteres 
endvidere Wadden Tide, der er et storslået, internationalt udstillingsprojekt, der for første gang samler 
samtidskunstnere fra lande med vadehav. Kunstværkerne skabes ved Blåvandshuk i ugerne op til åbningen den 4. 
september og udstilles på stranden og i klitterne indtil den 4. oktober.  

Lovgrundlag, planer mv. 
Lov nr. 1104 af 29. december 1999 om regionale kulturaftaler med de ændringer, der følger af lov nr. 563 af 24. juni 
2005 samt lovbekendtgørelse nr. 728 af 7. juni 2007, som senest er ændret ved § 2 i lov nr. 1517 af 27. december 
2009. 

ØKONOMI 
I lighed med de første to aftaler lægges der op til et fast årligt tilskudsbeløb pr. indbygger med udgangspunkt i 
indbyggertallet pr. 1. januar 2014. Beløbet fremskrives fra 2016 årligt med KL’s fremskrivningsprocent for 
øvrige tilskud og overførsler. Administrationsomkostningerne fremskrives fra samme tidspunkt med KL’s 
fremskrivningsprocenter for løn. 
  
På styregruppemøde den 17. juni 2014 meddelte Fanø Kommune og Tønder Kommune, at de indstiller et 
tilskud på henholdsvis kr. 9,50 og kr. 7,50 pr. indbygger, mens Esbjerg og Varde kommuner endnu ikke havde 
truffet beslutning om størrelsen af indstillingsbeløbet til budgetforhandlingerne.  
  
Styregruppen forventer, at beløbet for de fire kommuners tilskud pr. indbygger bliver ens. Under den 
nuværende kulturaftale for perioden 2011-2014 har tilskudsbeløbet i gennemsnit udgjort kr. 5,50 pr. indbygger.  
  
For hver kulturaftalekrone (puljemidler fra Kulturministeriet og de fire kommuner) er der under den nuværende 
Kulturaftale Vadehavet 2011-2014 genereret kultur for kr. 2,51. Beregnes alene på de kommunale puljemidler, 
er der for hver krone skabt kulturarrangementer for kr. 4,36.  
  
Når der er taget højde for konsekvenserne af generelt spareforslag på hele tilskudsområdet, er der i øjeblikket 
på budgettet for Esbjerg Kommune for 2015 afsat kr. 612.300 (kr. 5,32 pr. indbygger) og for 2016-2018 kr. 
601.300 (kr. 5,22 pr. indbygger). 
  
I nedenstående beregninger er Esbjerg Kommunes andel fremhævet. Esbjerg Kommunes udgift til 
kulturprojekter i 2015 er med kr. 7,50 pr. indbygger kr. 240.061 større end afsat i budgettet, mens et 
tilskudsbeløb på kr. 9,50 giver et beløb på kr. 478.357 mere end afsat. 
  
  
Kulturprojekter ved kr. 7,50 pr. indbygger: 

  
Kulturprojekter ved kr. 9,50 pr. indbygger: 

Kr., 2015-tal 2015 2016 2017 2018 I alt 

Esbjerg 852.361 852.361 852.361 852.361 3.409.444 

Fanø 103.833 103.833 103.833 103.833 415.332 

Varde 371.939 371.939 371.939 371.939 1.487.756 

Tønder 221.614 221.614 221.614 221.614 886.456 

I alt 1.549.748 1.549.748 1.549.748 1.549.748 6.198.992 

Kr., 2015-tal 2015 2016 2017 2018 I alt 

Esbjerg 1.079.657 1.079.657 1.079.657 1.079.657 4.318.628 

Fanø 131.522 131.522 131.522 131.522 526.088 

Varde 471.123 471.123 471.123 471.123 1.884.492 

Tønder 280.711 280.711 280.711 280.711 1.122.844 



  
  
Kulturministeriets bidrag kendes på nuværende tidspunkt ikke, men det forventes, at den nuværende aftales 
tilskudsbeløb på kr. 3,35 pr. indbygger som minimum fastholdes. 
  
Administrationsomkostninger: 

  
  
Indstilling til byrådet om indgåelse af en ny fireårig aftale vil følge senere, når forslag til Kulturaftale Vadehavet 
2015-2018 er drøftet og godkendt af styregruppen og Kulturministeriet samt godkendt hos Statsforvaltningen. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� spørgsmål om afsættelse af yderligere tilskud til Kulturaftale Vadehavet for perioden 2015-2018 indgår i 
budgetdrøftelserne 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt, således at kronebeløbet på 7,50 kr. pr. indbygger indgår i budgetdrøftelserne. 

I alt 1.963.014 1.963.014 1.963.014 1.963.014 7.852.056 

Kr., 2015-tal 2015 2016 2017 2018 I alt 

Esbjerg 277.200 277.200 277.200 277.200 1.108.800 

Fanø 10.080 10.080 10.080 10.080 40.320 

Varde 120.960 120.960 120.960 120.960 483.840 

Tønder 95.760 95.760 95.760 95.760 383.040 

I alt 504.000 504.000 504.000 504.000 2.016.000 



Punkt 4: Idrætspolitikken 2011 - 2014 - handlingsplaner hvortil der politisk
ikke er afsat finansiering
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Idrætspolitikken 2011 - 2014 - handlingsplaner hvortil der politisk ikke er afsat 
finansiering 

Indledning 
Byrådet godkendte i maj 2011 Idrætspolitik for Esbjerg Kommune 2011 – 2014. 
Efterfølgende blev der udarbejdet handlingsplaner med henblik på at få målene omsat til virkelighed. 

Sagsfremstilling 
En del handlingsplaner er gennemført, mens det politiske system ikke har afsat økonomiske midler til nedenstående 
handlingsplaner.  
  
  

1. Gang til gang booking/købe idræt via apps 

Iværksættelse af tiltag der giver borgeren mulighed for - uden at være en del af en forening - at booke lokaler og 
anlæg som engangsbooking.  
I første omgang skal booking være mulig i ledig hal/bane-kapacitet. 
  
          Økonomi: Max. kr. 0,5 mio.  
  
  

2. Mere bevægelse og idræt i daginstitutioner 

I samarbejde med Dagtilbud arbejdes på at få certificeret et nærmere antal daginstitutioner som idrætsinstitutioner. 
Certificeringen sker i samarbejde med DGI. 
Daginstitutionerne skal have vægt på fysisk aktivitet og idræt. Institutionerne forudsættes at indgå i et tæt 
samarbejde med idrætsforeninger og have adgang til forskellige idrætsanlæg.  
Der skal afsættes en pulje til løbende opkvalificering af nye medarbejdere. 
  
          Økonomi: min. kr. 1 mio.  
  

3. Udstyr og vidensbistand til events 

Indkøb af basisudstyr til afholdelse af events og større idrætsmæssige begivenheder. Udstyret kan lånes/lejes af 
foreningerne, når de har planlagt større events. 
Herudover skal der kunne hentes hjælp til koordinering og branding, så foreningerne lettere kan løfte opgaven. 
Én indgang for godkendelse og behandling af tilladelser er målet. 
  
Økonomi: max. kr. 1 mio.  
  
  
Kultur & Fritidsudvalget besluttede den 25. marts 2014 at revurdere ovenstående handlingsplaner på sit 
budgetseminar juni 2014. 
  
På seminaret besluttede Kultur & Fritidsudvalget at drøfte de politiske handlinger, der ikke var afsat økonomiske 
midler til, på et kommende udvalgsmøde. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 



Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� der tages stilling til, hvorvidt en eller flere af ovenstående handlingsplaner skal indgå som 
udviklingsforslag i budget 2015 – 2018. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt, således at punkt 1 udgår og punkt 2 og 3 medtages som henholdsvis 1. og 2. prioritet. 



Punkt 5: Kommissiorium for udarbejdelse af Idrætspolitik 2015 - 2018
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Bilag

Udkast til kommissorium for idrætspolitik i Esbjerg Kommune



Kommissiorium for udarbejdelse af Idrætspolitik 2015 - 2018 

Indledning 
Den nuværende idrætspolitik udløber pr. 31. december 2014. 
  
Der er et politisk ønske om, at politikken revideres og danner baggrund for fremtidige handlinger på idrætsområdet. 

Sagsfremstilling 
Idrætspolitikken favner samtlige aspekter på alle områder inden for idrætten. 
  
I henhold til udkast til kommissorium udarbejdes der visioner og mål for udvikling af idrætten i Esbjerg Kommune.  
De fastlagte politiske fokusområder og handlingsplaner samt politiske målsætninger for de fysiske faciliteter er 
styrende for Kultur & Fritidsudvalgets prioritering af indsatser og ressourcer i perioden 2015 – 2018. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Intet. 

Personaleforhold 
Intet. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktioner indstiller, at 
  

� udkast til kommissorium godkendes 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt. 



Punkt 6: EU-projekt - Collaborative Partnerships
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Bilag

Ansøgning - EU



EU-projekt - Collaborative Partnerships 

Indledning 
Esbjerg Kommune har i fællesskab med fem andre lande ansøgt om midler ved EU til projekt Collaborative 
Partnerships. 

Sagsfremstilling 
På Eliteidrætssamrådets studietur til London i august 2013 fik rådet lejlighed til at stifte bekendtskab med London 
Youth Games. 
  
Formålet med London Youth Games er at inspirere alle unge indbyggere i London til at opdage og udnytte deres 
potentiale gennem sport. 
Dette tilstræbes nået via sportskonkurrencer for alle unge i London. 
  
Inspireret af London Youth Games tog Børn & Kultur kontakt til Det Syddanske EU-kontor med henblik på at søge 
midler fra Erasmus+ programmet til et tværfagligt samarbejdsprojekt med følgende byer: 
  

� Barcelona, Spanien 

� Nijmegen, Holland 

� Verona, Italien 

� Kaunas, Lithauen 

  
Esbjerg bliver tovholder og hovedansvarlig for projektets gennemførelse. 
  
  
Hver by har sine kompetencer inden for et af følgende fem områder: 
  

� Brobygning mellem skole og fysisk aktivitet (Esbjerg) 

� Social inklusion i sport og fysisk aktivitet 

� Modificering og innovative former for sport og fysisk aktivitet 

� Evaluering og udarbejdelse af evidens 

� Voluntarisme i sport og fysisk aktivitet 

  
Projektet har bevidst valgt at tage udgangspunkt i forskellige fokusområder, da en redefinering af egne kompetencer 
bedst opnås gennem flere vinkler frem for en ensidig fælles forståelse til et projekt. Byernes forskellighed er et 
bevidst valg, eftersom diversiteten i kulturerne er et omdrejningspunkt for fælles udvikling. 
  
Af Europa-Kommissionens hvidbog om sport fremgår det, at sport og fysisk aktivitet spiller en vigtig rolle i vores 
samfund, da det kan støtte udviklingen af vigtige europæiske samfundsmæssige værdier som tolerance, holdånd, 
frivillighed, aktivt medborgerskab og fremme af sundhed. 
  
Det specifikke mål med samarbejdsprojektet er at udvikle og afprøve praktiske eksempler og retningslinjer til at 
arbejde mere strategisk og helhedsorienteret med sport og fysisk aktivitet som en samfundsmæssig aktivitet og 
støtte udviklingen af ovenstående vigtige europæiske samfundsmæssige værdier – og dermed understøtte 
indsatsen for børn og unges fortsatte sports- og fysiske aktivitet i voksenlivet med mulighed for at opnå den 
sundhedsfremmende faktor. 
  



  
De fem byer har hver især en akademisk partner tilknyttet – for Esbjerg Kommunes vedkommende er det University 
College Syddanmark – herunder Aktiv Danmark Rundt. 
  
Der er søgt et samlet beløb på 499.462 EURO til projektet ud af et samlet budget på 700.062 EURO. 
  
EU-Kommissionen kommer til efteråret med en udmelding om, hvorvidt der er bevilget midler til projektet. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
Projektet vil ikke have økonomiske konsekvenser for Esbjerg Kommune. Der er afsat mandetimer i det 
samlede budget – for Esbjerg Kommunes vedkommende er disse ligeligt fordelt mellem University College 
Syd, Esbjerg Kommune og Aktiv Danmark Rundt. 

Personaleforhold 
Intet. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Intet. 

Vurdering herunder alternativer 
Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� sagen tages til efterretning 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Taget til efterretning. 



Punkt 7: Frigivelse af midler til forprojekt til "Center for læring gennem
bevægelse og idræt"
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Frigivelse af midler til forprojekt til "Center for læring gennem bevægelse og 
idræt" 

Indledning 
En styregruppe bestående af repræsentanter for Syddansk Universitet, University College Syd og Esbjerg 
Kommune har gennem længere tid arbejdet med muligheden for at oprette et Center for læring gennem bevægelse 
og idræt. 

Sagsfremstilling 
Center for læring gennem bevægelse og idræt skal indeholde eksperimentarium/laboratorium med henblik på at 
styrke primært børn og unges læring gennem bevægelse og idræt.  
  
Centeret skal give mulighed for mange forskelligartede bevægelsesaktiviteter og have skarp fokus på læringsvinklen 
i forbindelse med udfordring/udvikling af børn og unges motoriske færdigheder. Endvidere skal centeret medvirke til 
at uddanne/videre- og efteruddanne  lærere, fysioterapeuter og pædagoger med en anderledes tilgang til idræt og 
bevægelse end hidtil. Disse aktiviteter vil foregå om dagen. 
  
I de sene eftermiddagstimer og i aftentimerne skal centeret være et alternativ for foreningslivet – specielt med fokus 
på springgymnastikken, hvorfor der skal være mulighed for at forvandle centeret til et springmekka med de faciliteter, 
der er nødvendige i denne forbindelse. 
  
  
Centeret tænkes placeret i umiddelbar nærhed af University College Syddanmark. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Intet. 

ØKONOMI 
UC Syddanmark afsætter kr. 120.000 til forprojektet og har samtidig tilkendegivet at ville støtte det endelige 
projekt i økonomisk henseende. 
  
Byrådet har tidligere afsat et beløb på kr. 1 mio. til etablering af springgrav i Esbjerg Øst. Beløbet er pt. afsat 
som rådighedsbeløb under Økonomiudvalgets anlægspulje i 2018. 
  
På et internt møde i juni måned var der enighed om at ansøge om anvendelse af kr. 70.000 af førstående 
beløb til delvis finansiering af konsulentbistand m.v. i forbindelse med et forprojekt. 
Det anbefales, at der af det afsatte rådighedsbeløb i 2018 fremrykkes kr. 70.000 til 2014, som placeres under 
Kultur & Fritidsudvalgets driftsramme. 

Personaleforhold 
Intet. 

Planmæssige konsekvenser 
Intet. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Intet. 

Høring 
Høringssvar er i relevant omfang indarbejdet i sagsfremstillingen. 

Vurdering herunder alternativer 



Intet. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at det indstilles til Byrådet, at 
  

� der meddeles en tillægsbevilling til drift på kr. 70.000 i 2014 til Kultur & Fritidsudvalget finansieret via det 
afsatte rådighedsbeløb i 2018 til springgrav i Esbjerg Øst. 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Godkendt. 



Punkt 8: Årlig status på Helhedsplan 2013
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Bilag

Helhedsplan 2013

Årlig status på Helhedsplanen, juni 2014



Årlig status på Helhedsplan 2013 

Indledning 
Direktionen har besluttet, at der skal laves en årlig status på Helhedsplanen fra 2013. I statussen skal beskrives, 
hvordan det er gået med planens indsatsområder og de konkrete projekter. Herved opnås et materiale til brug ved 
fagudvalgenes og Byrådets budgetlægning. 

Sagsfremstilling 
Der er nu udarbejdet en status på Helhedsplan 2013, hvor planens indsatsområder og projekter er gennemgået 
sammen med forvaltningerne. Forvaltningerne er herefter blevet bedt om at vurdere Helhedsplanens projekter i 
forbindelse budget 2015 dels i forhold til det tekniske budget dels for at vurdere, om der er nye projekter, som 
ønskes fremmet som udviklingsforslag. 
  
Helhedsplanen blev første gang introduceret sammen med vedtagelse af Kommuneplanen 2010-2022, og er 
Byrådets samlede overblik over større fysiske projekter. Planen godkendes hvert fjerde år sammen med 
Kommuneplanen. Helhedsplanen blev revideret i 2013 i forbindelse med vedtagelsen af Kommuneplan 2014-2026. 

Lovgrundlag, planer mv. 
Ingen bemærkninger. 

ØKONOMI 
Ingen bemærkninger. 

Personaleforhold 
Ingen bemærkninger. 

Planmæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 

Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 

Høring 
Ingen bemærkninger. 

Vurdering herunder alternativer 
Ingen bemærkninger. 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at  
  

� status på Helhedsplan 2013 fremsendes til fagudvalg og Økonomiudvalget til orientering og videre brug. 

BESLUTNING PLAN & MILJØUDVALGET DEN 05-08-2014 
Godkendt med de faldende bemærkninger 

INDSTILLING 
Direktionen indstiller, at 
  

� sagen tages til efterretning 



BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Taget til efterretning. 



Punkt 9: Orientering, forespørgsler og information

Bilag

Referat fra møde i styregruppen for Kulturaftale Vadehavet den 17. juni 2014

Notat om Esbjerg Kunstmuseums halvårsregnskab 2014

Notat om Ribe Kunstmuseums halvårsregnskab 2014



Orientering, forespørgsler og information 

Indledning 
  

� Referat fra møde i styregruppen for Kulturaftale Vadehavet den 17. juni 2014  

� Esbjerg Kunstmuseum – halvårsregnskab 2014 

� Ribe Kunstmuseum – halvårsregnskab 2014 

BESLUTNING KULTUR & FRITIDSUDVALG DEN 12-08-2014 
Orienteret. 



Punkt 10: Lukket: Orientering, forespørgsler og information
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